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Corporate Vision,  
Mission & Strategy 

CORPORATE VISION 

MISSION 

HEMARAJ STRATEGY 

	 To	create	long-term	shareholder	value	in	a	controlled		
way	achieved	through	focused	appropriate	strategic,		
business,	financial	and	governance	disciplines.	
	 This	long-term	value	can	be	realized	by	demonstrating	and	
communicating	respect	for	our	customers,	employees,	and	
stakeholders	while	behaving	in	a	manner	that	is	communally,	
ethically,	and	environmentally	responsible.	

	 “To	Develop	World	Class	Industrial	Estates,	Utilities,	Power	
and	Property	Customer	Solutions”	

	 1.	Developing	industrial	estate,	utility,	power,	and	property	
solutions	that	have	predictable	growing	revenue	and	superior	
profit	opportunities	in	order	to	optimize	shareholder	value.	
		 2.	Leveraging	complementary	management	expertise	and	
customer	relationship	in	property,	utilities,	power,	infrastructure	
and	environmental	competence.	
	 3.	Utilizing	sound	company	financial	resources	selectively		
for	competing	investment	opportunities.	
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ตัวเลขทางการเงิน

(ล้านบาท)	 2552	 2553**	 2553***	 2554
	 	 	ปรับปรุงแล้ว

อัตราทุนหมุนเวียน	 2.42	 4.95	 5.80	 4.95

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.51		 0.66		 0.66		 	0.78	

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 4%	 8%	 7%	 2.7%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 7%	 14%	 13%	 6%

อัตรากำไรสุุทธิ	 26%	 30%	 33%	 13%

กำไรสุทธิต่อหุ้น	พื้นฐาน	(บาท)	 0.06		 0.13		 0.15		 	0.06	

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	(บาท)	 0.87		 0.94		 0.94		 	0.94	

จำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว	(ล้านหุ้น)	 9,705	 9,705	 9,705		 	9,705	

รายได้จากการขายและบริการ*	 2,229		 	3,813	 4,435		 	4,232

	 รายได้จากการขายที่ดินอุตสาหกรรม*	 	704		 1,501		 2,139		 	1,785		

	 รายได้จากระบบสาธารณูปโภค*	 	1,026		 1,065		 1,065		 	1,230

	 รายได้จากอสังหาริมทรัพย์สำหรับเช่า

	 	 และจากค่าบริการ*	 	515		 	480	 480		 	573

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์*	 	(15)	 766		 750		 	644

รายได้รวม	 2,223		 4,020		 4,322		 	4,151

กำไรสุทธิ	 575		 1,216		 1,411		 	537

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	910		 3,517		 3,517		 	3,718

สินทรัพย์รวม	 13,680		 18,715		 18,569			20,010

เงินกู้	 	 	4,023		 8,011		 8,011		 	8,442

หนี้สินรวม	 5,222		 9,577		 9,400			10,881

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 8,458		 9,139		 9,167		 	9,129

กำไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 0.06		 0.13		 0.15		 	0.06

ราคาพาร์	(บาท)	 0.40		 0.40		 0.40		 	0.40

อัตราส่วนทางการเงิน

	 2552	 2553**	 2553***	 2554
	 	 	ปรับปรุงแล้ว

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากอสังหาริมทรัพย์สำหรับเช่า
และจากค่าบริการ

รายได้จากระบบสาธารณูปโภค รายได้จากการขายที่ดินอุตสาหกรรม

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม

กำไรสุทธิ		
(ล้านบาท)	

รายได้จากการขายและบริการ	
(ล้านบาท)	

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		
(เท่า)	

สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวม		
(ล้านบาท)	

จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ:	*การจัดประเภทงบการเงินใหม่ภายใน,	**	งบการเงินเดิม,	***	ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่	ที่ประกาศในสภาวิชาชีพบัญช	ี

กำไรสุทธิก่อนรวมกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

กำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง(NNI)
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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 สำหรับปี	2554	บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำกัด	(มหาชน)	มีผลประกอบการที่แข็งแกร่งในทุกธุรกิจของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้เพิ่มผลิตภัณฑ์
และแหล่งที่มาของรายได้ในขณะที่มีการลงทุนที่ต่อเนื่องที่จะสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทฯในอนาคต	
	 การลงทุนของลูกค้าจากอุตสาหกรรมยานยนต์และอุปกรณ์อุตสาหกรรม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศญี่ปุ่น	 ส่งผลให้ในปี	 2554	 มียอดขาย
พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมจำนวน	1,670	ไร่	(668	เอเคอร์	หรือ	267	เฮกเทอร์),	มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับที่	1,	ด้วย	74	สัญญา,	49	ลูกค้ารายใหม่	และ	
25	 การขยายโครงการจากลูกค้าเดิม	 ซึ่งสูงสุดเป็นประวัติการณ์	 โรงงานสำเร็จรูปให้เช่าในปี	 2554	 เติบโต	 52,594	 ตารางเมตร	 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	 49			
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากพื้นที่เช่ารวมป	ี2553	
	 ผลประกอบการของบริษัทสำหรับปี	2554	ได้สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปของไทยในวิธีการรับรู้รายได้เป็นการรับ
รู้รายได้ทั้งจำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำคัญ	 ซึ่งก่อให้เกิดระยะเวลานานข้ึนจากเมื่อทำสัญญาในการบันทึกรายได้และกำไร	 แม้
กระนั้น	รายได้ปี	2554	ยังคงค่อนข้างดีด้วยรายได้รวมทั้งหมด	4,150.5	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนร้อยละ	3	จากรายได้ปี	2553	ก่อนการปรับปรุง	หรือลดลงร้อยละ	
4	จากรายได้ปี	2553	แบบปรับปรุงแล้ว	 โดยมีกำไรสุทธิจำนวน	536.6	ล้านบาท	หรือมีกำไรสุทธิก่อนรายการกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่
เกิดขึ้นจริงจากการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าอิสระขนาดใหญ่เก็คโค่-วันเป็นจำนวนเงิน	780.2	ล้านบาท	
	 ประเทศไทยประสบกับมหาอุทกภัยที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในบริเวณพื้นที่ลุ่มแม่น้ำเจ้าพระยาจากภาคกลางตอนบนถึงกรุงเทพเมื่อเดือนตุลาคม			
ปี	 2554	 ซึ่งเกิดขึ้นเพียงไม่กี่เดือนภายหลังจากเหตุการณ์ในประเทศญี่ปุ่น	 อุทกภัยดังกล่าวไม่ได้ส่งผลโดยตรงกับบริษัทฯ	 และลูกค้าของบริษัทฯ	 เนื่องจาก		
นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	มีชัยภูมิที่เหมาะสมและพื้นที่สูงกว่าระดับน้ำ	บริษัทฯ	รู้สึกเสียใจกับการสูญเสียและการที่ผู้ผลิตและผู้ประกอบการจำนวนมากได้
รับความเสียหายจากภัยนี้และต้องหยุดการผลิตลง	 ซึ่งปัจจุบันกำลังการผลิตทะยอยคืนกลับสู่สภาวะปกติมากข้ึน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องใน
การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนทางด้านการเงินและด้านกำลังแก่ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นพนักงาน	ชุมชน	อุตสาหกรรม	และรัฐบาล	
	 เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนกำลังการผลิตจากความเสียหายดังที่กล่าวไว้	ส่งผลให้ในปี	2554	ภาคการผลิตรถยนต์สำหรับประเทศไทยมีจำนวน
ทั้งสิ้น	1.457	ล้านคัน	ลดลงจากที่ได้เคยคาดการณ์ไว้ก่อนหน้านี้	 1.8	ล้านคัน	 (อันดับที่	 12	ของโลก)	การคาดการณ์สำหรับปี	2555	จะพื้นฟูกลับมาเป็น	
1.9	ล้านคัน	และเป็น	2.5	ล้านคัน	และเป็น	3.0	ล้านคัน	ในอีก	3-6	ปีข้างหน้า	
	 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ	 จะดำเนินต่อไปในธุรกิจหลัก	 คือ	 นิคมอุตสาหกรรม	 สาธารณูปโภค	 พลังงาน	 และอสังหาริมทรัพย์	 บริษัทฯ	 ได้		
เล็งเห็นถึงอุปสงค์ที่เติบโตอย่างรวดเร็วสำหรับโรงงานสำเร็จรูปให้เช่า	 คลังสินค้าโลจิสติกส์แห่งใหม่	 และการเพิ่มกำลังการผลิตของระบบสาธารณูปโภค	
ประเทศไทยดึงดูดนักลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนต์และอื่นๆ	 ด้วยการได้เปรียบในด้านต่างๆเช่น	 ต้นทุน	 อัตราแลกเปลี่ยน	 และการเข้าถึงตลาดในภูมิภาค			
ส่งผลให้มีอุปสงค์ด้านนิคมอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น	
	 ทั้งนี้ในแผนการลงทุนของบริษัทฯ	 นั้นบริษัทฯ	 ได้รวมถึงการลงทุนในโครงการซึ่งต้องใช้เงินลงทุนมากเพื่อสร้างโอกาสในการมีผลตอบแทนที่		
สูงขึ้น	 โดยอาศัยสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง	 บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงงานไฟฟ้าอิสระขนาดใหญ่	 เก็คโค่-วัน	 และลงทุนในโครงการ		
ไฟฟ้าอื่นๆ	โรงงานสำเร็จรูป	รวมถึงโครงการสาธารณูปโภคอื่นๆ	นโยบายการขยายฐานรายได้ได้เพิ่มโอกาสในการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทและลดความ
เสี่ยงทางธุรกิจในขณะเดียวกัน	 เมื่อการลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าเริ่มเปิดดำเนินการและสามารถมีเงินปันผลได้และการบันทึกรายได้ตามมาตรฐานบัญชี
ใหม่เข้าสู่สภาวะคงตัว	บริษัทคาดว่าบริษัทจะมีผลตอบแทนที่ดีขึ้นอย่างมากอันจะนำไปสู่การสร้างผลตอบแทนในระดับสูงแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว	
	 ทางด้านการเงิน	 บริษัทเหมราชยังคงรักษางบดุลที่แข็งแกร่งและสภาพคล่องสำหรับดำเนินตามแผนงาน	 ณ	 สิ้นปี	 2554	 บริษัทฯมีสินทรัพย์
ทั้งหมด	20,010	ล้านบาทซึ่งรวมถึงเงินสดและเงินสดที่ฝากไว้	3,994	ล้านบาท	มีหนี้สิน	10,881	ล้านบาท	และส่วนของผู้ถือหุ้น	9,129	ล้านบาท	อัตราส่วน
หนี้สุทธิต่อทุนอยู่ที่	0.78	ต่อ	1	เท่า	
	 บริษัทยังคงยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 โดยตระหนักถึงความสำคัญและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท		
มาโดยตลอด	ด้วยความมุ่งมั่น	ทุ่มเท	และความร่วมมืออย่างเต็มที่ของทุกฝ่ายทำให้บริษัทได้รับการจัดอันดับอยู่ในเกณฑ์	‘ดีเลิศ’	จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยในปี	2554	อีกครั้งหนึ่ง	ทั้งนี้บริษัทมีความตั้งใจที่จะปรับปรุงแนวปฏิบัติของบริษัทให้ดีและเหมาะสมยิ่งขึ้น		
	 ดังนั้นในภาพรวมของแผนทั้งหมดของบริษัทฯ	ไม่ว่าจะเป็นแผนกลยุทธ	แผนธุรกิจ	แผนการเงินและแผนการดำเนินการตามหลักกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีได้สะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจและผลตอบแทนการลงทุนของบริษัทฯ	 โดยได้มีการลงทุนอย่างต่อเนื่องในการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรม	 ระบบสาธารณูปโภค	 พลังงานไฟฟ้า	 และอสังหาริมทรัพย์	 ที่จะเพิ่มรายได้และผลตอบแทนสูงสุดนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง	 คณะกรรมการ
และคณะผู้บริหารของบริษัทฯ	ขอแสดงความขอบคุณที่ท่านได้ให้ความไว้วางใจให้ดูแลและรับผิดชอบต่อการบริหารของบริษัทฯ	เสมอมา	

(นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน)
กรรมการผู้จัดการ
10มีนาคม2555

(นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล)
ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ
10มีนาคม2555
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ข้อมูลของคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
บริษัทเหมราชพัฒนาที่ดินจำกัด(มหาชน)
คณะกรรมการบริษัทฯ

นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล
ประธานคณะกรรมการ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

อายุ	 :	 65	ปี	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 	 	 ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรรุ่น	40	 	
	 	 	 เนติบัณฑิตไทย	สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา	
	 	 	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	(เกียรตินิยมดี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	6/2003		
	 	 	 และ	DCP	74/2006		
	 	 	 Kellogg	School	of	Management		
	 	 	 หลักสูตร	Strategic	Thinking	and	Executive	Action		
	 	 	 (Kellogg	School	of	Management,	Evanston,	Illinois,	Campus	
	 	 	 of	Northwestern	University,	USA)	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 	
•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 บมจ.	ศรีราชาฮาร์เบอร์	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	 	
•	 อธิบดีกรมศุลกากร	 	 	 	 	 	
•  รองปลัดกระทรวงการคลัง	 	 	 	 	 	
•  ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง	 	 	 	 	 	
•  รองอธิบดีกรมสรรพสามิต	 	 	 	 	 	
•  ประธานกรรมการ	 	 บรรษัท	ประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม	(บสย.)	
•  รองประธานกรรมการ	 	 การไฟฟ้านครหลวง	 	 	 	 	
•  รองประธาน	 	 บจ.	ท่าอากาศยานไทย	จำกัด	(มหาชน)	
•  รองประธาน	 	 บมจ.	ทีโอที	
•  กรรมการ	 	 ในคณะกรรมการกฤษฎีกา	สำนักงานกฤษฎีกา	
•  กรรมการ	 	 ในคณะกรรมการเนติบัณฑิตสภา	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.00%	

อายุ	 :	 68	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	 :	 วิชาการบัญชีชั้นสูง	จากสถาบันชาร์เตอร์แอคเค้าแทนท์			
	 	 	 ประเทศอังกฤษและเวลล์	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 	 	 หลักสูตร	ACP	6/2005,	DAP	2/2003,	DCP	57/2005,		
	 	 	 MIA	3/2008,	MIR	4/2008,	QFR	3/2006,	RCC	8/2009,		
	 	 	 DCP	Re	2/2009	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.	วสุภัคแอสโซซิเอทส์	 	 	 	 	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	
•  กรรมการ	 	 บจ.	ยูเนียนอุตสาหกรรมสิ่งทอ	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.	ยูเนียนอุตสาหกรรมด้าย	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.00%	
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นายธงชัย	ศรีสมบูรณานนท์
กรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทน

นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน
กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	
อายุ	 :		59	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 มัธยมศึกษาปีที่	3	โรงเรียนโรจน์เสรีอนุสรณ์	 	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP	77/2009		
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	
• บริษัทย่อย	 	 ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ	
	 	 	 ในบริษัทย่อยของบริษัทฯนอกตลาดหลักทรัพย์	จำนวน	13	บริษัท	
• บริษัทอื่นๆ	 	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ลีฟสมาร์ท	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ร่วมฤดี	แคปปิตอล	 	 	 	 	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.	แพนสุขภัณฑ์	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 เจ้าของธุรกิจส่วนตัว	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.02%	 	 	 	 	 	

อายุ	 :	 70	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ประถมศึกษา	โรงเรียนวัฒนศึกษา	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DAP35/2005,		
	 	 	 DCP	62/2005	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 -	 	 	 		 	 	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	
•  ที่ปรึกษา	 	 ภาคเอกชนต่างๆ	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.002%	

นายถาวร	อนันต์คูศรี
กรรมการ

	
อายุ	 :		56	ปี	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น		
	 	 	 บอสตัน	สหรัฐอเมริกา	 	 	 	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		หลักสูตร	DCP	57/2005		
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 	
•  บริษัทย่อย	 	 ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ	
	 	 	 ในบริษัทย่อยของบริษัทฯนอกตลาดหลักทรัพย์	จำนวน	15	บริษัท	
•  บริษัทร่วม	 	 	
	 รองประธานกรรมการ	 	 บจ.	เก็คโค่-วัน	 	 	 	 	
	 ประธานกรรมการ	 	 บจ.โคเฟลี	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ห้วยเหาะไทย	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ห้วยเหาะเพาเวอร์	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	โกลว์	เหมราช	วินด์	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.43%	 	
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อายุ	 :		56	ปี	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์	ภาควิชาสุขาภิบาล		
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 	 	 หลักสูตร	DAP	2/2003	และ	DCP	38/2003	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	
•  บริษัทย่อย	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯ	
	 	 	 นอกตลาดหลักทรัพย์	จำนวน	15	บริษัท	
•  บริษัทร่วม	
	 กรรมการ	 	 บจ.	เก็คโค่-วัน	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.โคเฟลี	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ห้วยเหาะไทย	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ห้วยเหาะเพาเวอร์	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	โกลว์	เหมราช	วินด์	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.09%	 	 	 	 	 	

อายุ	 :		62	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา		 :	 ปริญญาตรีเกียรตินิยมเคมี	มหาวิทยาลัยเชพฟิลล์	อังกฤษ	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	
•  ที่ปรึกษาด้านการลงทุน	 	 หน่วยงานภาคเอกชนต่างๆ	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	
•  ผู้จัดการทั่วไป	 	 West	Merchant	Bank	ประเทศสิงคโปร์	 	
•  กรรมการ	 	 Standard	Charter	Merchant	Bank	ประเทศสิงคโปร์	 	
•  ผู้จัดการอาวุโส	 	 The	Arab	Investment	Company	ริยาบร์และบารเรนห์	 	
•  ผู้จัดการ	 	 Williams	&	Glyn’s	Bank	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.05%	

อายุ	 :		60	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาโทบัญชี	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 	 	 หลักสูตร	ACP	2/2004,	DAP	2/2003,	DCP	38/2003,		
	 	 	 MFM	1/2009,	MFR	5/2007,	MIA	1/2007,	MIR	2/2008,		
	 	 	 QFR	1/2006,	RCC	7/2008,	DCP	Re	2/2009		
	 	 	 วุฒิบัตร	CPA	ประเทศไทย	
	 	 	 วุฒิบัตร	CIA	สมาคมตรวจสอบภายในสหรัฐอเมริกา	
	 	 	 วุฒิบัตร	CPIA,	QIA	สมาคมตรวจสอบภายในประเทศไทย	 	
	 	 	 Chartered	Director	 	 	 	 	 	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	
•  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 บมจ.บรู๊คเคอร์	กรุ๊ป	 	 	 	 	
•  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 บจ.ไทยวาโก้		 	 	 	
•  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 บจ.	โมโนเทคโนโลยี	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 	 บจ.	บุญกร	 	 	 	 	
•  กรรมการด้านบัญชีภาษีอากร	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 	
•  กรรมการภาษีอากร	 	 	 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย	 	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	
•  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 บมจ.	จีเอ็ม	มัลติมีเดีย	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54		 :	 0.00%	 	 	 	 	 	

นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล
กรรมการและกรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้จัดการ

นายปีเตอร์	จอห์น	เอ็ดมันสัน
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาล
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อายุ	 :		50	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 	 	 หลักสูตร	DAP	1/2003,	DCP	55/2005,	RCC	9/2009	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 	
•  บริษัทย่อย	 	 ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯ	
	 	 	 นอกตลาดหลักทรัพย์	จำนวน	12	บริษัท	
•  บริษัทร่วม	 	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	โคเฟลี	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	เก็คโค่	-	วัน	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ห้วยเหาะไทย	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	โกลว์	เหมราช	วินด์	 	 	 	 	
•	 บริษัทอื่น	 	 	 	 	 	
	 กรรมการ	 	 บจ.	ซี	เอ	โพสท์	ไทยแลนด์	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.00%	 	 	 	 	 	

อายุ	 :		68	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(การเงิน)	มหาวิทยาลัยมิชิแกนเสตท	
	 	 	 สหรัฐอเมริกา	(ทุน	ก.พ.)	 	 	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	ACP	13/2006,		
	 	 	 DCP	62/2005,	MFM	1/2009,	MFR	9/2009,	MIA	5/2009,		
	 	 	 MIR	6/2009,	RCP	17/2007,	DCP	Re	2/2009	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	 	
•  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 บมจ.	ประสิทธิ์พัฒนา	 	 	 	 	
•  ประธานคณะกรรมการ	 	 บจ.	เอราวัญสิ่งทอ	 	 	 	 	
•  ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 บจ.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 	 	 	 	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	
•  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 ธนาคารออมสิน	 	 	 	 	
•  ประธานกรรมการ	 	 คณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ	
	 	 	 ม.	ธรรมศาสตร์	 	 	 	 	
•  ประธานกรรมการ		 	 องค์การคลังสินค้า	กระทรวงพาณิชย์		 	 	 	
•  อนุกรรมการ	 	 คณะอนุกรรมการจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผล	
	 	 	 การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ	 	 	 	 	
	 	 	 สนง.	คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลัง	
•  กรรมการ	 	 บมจ.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 	 	 	 	
•  เลขาธิการ	 	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 0.00%	

อายุ	 :		41	ปี	 	 	 	 	 	
วุฒิทางการศึกษา	/	การอบรม	 :	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(การเงิน)		
	 	 	 มหาวิทยาลัยนอร์ธอีสเทิรน์	สหรัฐอเมริกา	 	 	
	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	DCP	64/2005,	DCP	Re	2/2009	
การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	 :	
•  กรรมการผู้จัดการ	 	 บมจ.	ศรีราชาฮาร์เบอร์		 	 	 	
•  รองกรรมการผู้จัดการ	 	 บจ.	ที.ซี	เอ็กซ์ซิบิชั่น	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.ซันเทคเมทัลส์	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.	เฟรมมิ่ง	พร๊อพเพอร์ตี้	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.	อีสเทอร์นเวลธ์	เอ็นเตอร์ไพรส์	 	 	 	 	
•  กรรมการ	 	 บจ.	ซีเอ	โพสท์	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	
ประสบการณ์การทำงาน	 :	 	
•  กรรมการ		 	 บจ.	พรหมนเรศวร	 	 	 	 	
•  รองกรรมการผู้จัดการ	 	 บจ.	Neo	Step	 	 	 	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์		
ณ	วันที่	31/12/54	 :	 1.12%	

นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง
กรรมการและกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

กรรมการบรรษัทภิบาล

นายสมพงษ์	วนาภา
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

นายวิกิจ	หอรุ่งเรือง
กรรมการ
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คณะผู้บริหาร

1.	 นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 อายุ	56	
	 วุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น	บอสตัน	สหรัฐอเมริกา	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน	
	 กรรมการ,	กรรมการบริหาร,	กรรมการผู้จัดการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ป	ี 2536	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.43%	

2.	 นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 อายุ	56	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์	ภาควิชาสุขาภิบาล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 กรรมการ,	กรรมการบริหาร	และรองกรรมการผู้จัดการ	 	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ป	ี 2532	 	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.09%	

3.	 นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง	 อายุ	50	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 กรรมการ,	กรรมการบริหาร,	รองกรรมการผู้จัดการ	
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2546	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

4.	 นายสุนทร	คงสุนทรกิจกุล	 อายุ	61	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรีวิศวกรรมเครื่องกล	คณะวิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฎิบัติการธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2550	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

5.	 นายปรีเปรม	มาลาสิทธฺ์	 อายุ	59	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยนอร์ทเทอร์น	อิลีนอยล์	สหรัฐอเมริกา	 	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายศูนย์การฝึกอบรมนิคมอุตสาหกรรม	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2550	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

6.	 นายศิริศักดิ์	กิจรักษา	 อายุ	51	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรีคณะบัญชี	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและกฏหมาย	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2533	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

7.	 นายรักษ์พล	กังน้อย	 อายุ	37	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรีวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม	มหาวิทยาลัยบูรพา	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝายปฏิบัติการนิคมอุตสาหกรรม	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2551	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

8.	 นางสาวลัดดา	โรจนาวิไลวุฒิ	 อายุ	44	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ,		
	 ปริญญาโทด้านภาษาญี่ปุ่น	มหาวิทยาลัยสตรีนารา	นารา	ญี่ปุ่น	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2544	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

9.	 นางสาวอัญชลี	ประเสริฐจันทร์	 อายุ	42	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ,	
	 ปริญญาโทด้านภาษาญี่ปุ่น	มหาวิทยาลัยเคโอ	โตเกียว	ญี่ปุ่น	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2544	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

10.	นางสาวสมใจ	วชิรห้า	 อายุ	51	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรีสาขาการบริหารงานทั่วไป	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามคำแหง		
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2533	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

11.	นางสาวจิณณพัต	ทองวิเศษกุล	 อายุ	42	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการจัดการ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์โครงการธุรกิจที่พักอาศัย	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2536	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

12.	นายอภิชาติ	ตรงสุขสรรค์	 อายุ	47	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์,		
	 ปริญญาโทสาขาคอมพิวเตอร์	มหาวิทยาลัยมหิดล	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายระบบข้อมูลและบริการ	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2537	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

13.	นายธนินทร์	ทรัพย์บุญเรือง	 อายุ	48	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	 	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2539	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

14.	นายเผ่าพิทยา	สมุทรกลิน	 อายุ	41	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทด้านการเงิน	มหาวิทยาลัยเดรกเซล	สหรัฐอเมริกา	 	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนและนักลงทุนสัมพันธ์	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2539	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

15.	นายนิพนธ์	หาญพัฒนพานิชย์	 อายุ	55	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนโครงการธุรกิจที่พักอาศัย	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2546	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	

16.	นางสาวปรารถนา	กิจจานนท์	 อายุ	47	 	
	 วุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน		
	 ผู้อำนวยการฝ่ายจัดหา	
	 ร่วมงานกับบริษัทฯ	เหมราชตั้งแต่ปี		 2551	
	 %	การถือครองหลักทรัพย์	ณ	วันที่	31/12/54	 0.00%	 	
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ลักษณะการดำเนินธุรกิจและโครงสร้างธุรกิจ

	 บริษัทฯ	 เป็นผู้นำในด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
และระบบสาธารณูปโภคในประเทศไทยนับตั้งแต่ปี	 2531เป็นต้น
มา	“ดีทรอย์ออฟเดอะอีสท์”	ในอีสเทิร์นซีบอร์ด	เป็นศูนย์รวมของ
กลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ระดับชั้นนำ	 เป็นที่ตั้งของบริษัทฟอร์ด	
บริษัทมาสด้า	 บริษัท	 เจนเนอรัล	 มอเตอร์ส	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	
บริษัท	ออโต้อัลลายแอนซ์	(ประเทศไทย)	จำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทร่วม
ทุนระหว่างฟอร์ดและมาสด้า	 และอีกกว่า	 160	 บริษัททั่วโลกที่ได้
เลือกนิคมของบริษัทฯ	 เป็นฐานที่ตั้งการผลิตในประเทศไทย	 ด้วย
ทำเลที่ตั้งใกล้กับศูนย์ปิโตรเคมีแห่งชาติ	 ท่าเรือน้ำลึกมาบตาพุดใน
จังหวัดระยองและท่าเรือน้ำลึกแหลมฉบังในจังหวัดชลบุรี	 นิคม

อุตสาหกรรมของบริษัทฯ	จึงเป็นศูนย์รวมของอุตสาหกรรมในกลุ่มปิโตรเคมี	และอุตสาหกรรมอื่นๆ	มาเป็นเวลากว่า	20	ปี		
	 นอกเหนือจากการขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม	 การให้บริการระบบสาธารณูปโภค	 โรงงานสำเร็จรูปสำหรับขายและ
เช่า	คลังสินค้าโลจิสติกส์	พาร์ค	การให้บริการในนิคมอุตสาหกรรมอื่นๆ	ที่รวมไปถึงระบบโลจิสติกส์และระบบการบริหารจัดการ	
Supply	Chain	ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	ทั้ง	6	แห่งซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตอีสเทิร์น
ซีบอร์ดประเทศไทยแล้ว	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมมีการวางนโยบายและแผนงานในนิคม
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ	 จากความสำเร็จในการดำเนินการจัดตั้ง	 “ศูนย์ป้องกันและเฝ้าระวังทางด้านสิ่งแวดล้อมแบบครบ
วงจร”	หรือ	“ศูนย์	E=MC2”	การได้รับการรับรองระบบคุณภาพ	 ISO	14001,	 ISO	9001:2000	และรางวัลจาก	EIA	ด้าน
การจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อมจากกระทรวงวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม	 ในปี	 2553	 บริษัทฯ	 ได้รับการคัดเลือกให้
เป็นนิคมฯต้นแบบในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศน์	 (Eco	 Industrial	 Estate)	 ร่วมกับการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	บริษัทตระหนักดีถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 โดยบริษัทได้ยึดถือและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเสมอมา	 ซึ่งทำให้บริษัทได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ	 บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยประจำปี	
2552,2553,2554	ในระดับ5	ดาว	“ดีเลิศ”		

นิคมอุตสาหกรรม

	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนาและบริหารนิคมอุตสาหกรรมจำนวน	 4	 แห่งและเขตประกอบการอุตสาหกรรมจำนวน	 2	 แห่งมี
พื้นที่รวมกว่า	31,280	ไร่	(12,500	เอเคอร์)	และมีพื้นที่ของโรงงานสำเร็จรูปสำหรับขายและเช่าและคลังสินค้าโลจิสติกส์	พาร์ค	
ที่อยู่ในระหว่างการพัฒนารวม	 500,000	 ตารางเมตร	 ด้วยจำนวนลูกค้ากว่า	 475	 รายจากจำนวนสัญญาที่รวมสัญญาเช่า
จำนวน	717	สัญญา	 ในจำนวนนี้เป็นกลุ่มลูกค้ายานยนต์จำนวน	167	รายจากจำนวน	254	สัญญา	ด้วยเงินลงทุนรวมกันกว่า	
22,000	ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐและจำนวนพนักงานรวมกว่า	100,000	คน	
	 1.	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	(H-ESIE)	
	 2.	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	(ESIE)		
	 3.	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก	(HEIE)	
	 4.	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	(HCIE)	
	 5.	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	(HRIL)	
	 6.	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี	(HSIL)	

	 	 	 ที่ตั้ง BOIโซน พื้นที่(ไร่) อุตสาหกรรมหลักที่สำคัญ

	 H-ESIE	 อำเภอปลวกแดง	ระยอง	 2,	3,	เขตปลอดภาษี	 8,126	 ผลิตรถยนต์และวัสดุอุปกรณ์รถยนต์
	 ESIE	 อำเภอปลวกแดง	ระยอง	 2,	3,	เขตปลอดภาษี	 8,716	 ผลิตรถยนต์และวัสดุอุปกรณ์รถยนต์
	 HEIE	 อำเภอมาบตาพุด	ระยอง	 3	 3,546	 เคมี	ปิโตรเคมี	เหล็ก	พลังงาน
	 HCIE	 อำเภอบ่อวิน	ชลบุรี	 2,	เขตปลอดภาษี	 3,552	 อิเล็กทรอนิกส์	เหล็ก	พลังงาน
	 HRIL	 อำเภอบ้านค่าย	ระยอง	 3	 3,438	 เคมีเบา	สินค้าอุปโภคบริโภค	วัสดุก่อสร้าง
	 HSIL	 อำเภอหนองแค	สระบุรี	 2	 3,619	 วัสดุก่อสร้าง	อิเล็กทรอนิกส์
	 HLP1	 ทางหลวง	331	(สายใหม่)	ชลบุรี	 	 281	 คลังสินค้าโลจิสติกส์	
	 	 	 	 31,278	

0�
บร

ิษั
ท 

เห
ม

รา
ชพ

ัฒ
นา

ที่ด
ิน

 จ
ำก

ัด
 (ม

หา
ชน

) 
ร า

ยง
าน

ปร
ะจ

ําป
ี 2

55
4  



ระบบสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรม

 บริษัทฯ	 เป็นบริษัทเอกชนผู้ ให้บริการจัดหาน้ำดิบ		
น้ำประปาเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมรายใหญ่ที่สุดด้วยปริมาณน้ำ		
ที่สามารถจ่ายในขณะนี้ได้ถึง	165,000	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	และ
ความสามารถในการบำบัดน้ำเสียได้ถึง	 96,000	 ลูกบาศก์เมตร		
ต่อวัน	 บริษัทฯ	 ให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคในนิคม
อุตสาหกรรมที่มีความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม	
มีการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภค		
เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ในอตุสาหกรรมการผลติ	
นอกจากนี้นิคมอุตสาหกรรมทุกนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ			

	 บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 5	 ในบริษัท	 โกลว์	 ไอพีพี	 ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ด้วยกำลังการผลิต	 713	 เมกะ
วัตต์ที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช	ชลบุรี		
	 บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 12.75	 ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำ	 ห้วยเหาะพาวเวอร์ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว	 โดยถือผ่านบริษัทห้วยเหาะไทยจำกัด	 ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มโกลว์	 ห้วยเหาะพา
วเวอร์เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังน้ำขนาด	 152	 เมกะวัตต์	 ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ได้รับ
สัมปทานจากรัฐบาลลาวเป็นระยะเวลา	30	ปี	
	 บริษัท	โกลว์	 เหมราช	วินด์	จำกัด	เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท	เหมราช	เอ็นเนอร์ยี่	จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
เหมราช	กับบริษัท	โกลว์	จำกัดโดยบริษัทฯ	เหมราช	เอ็นเนอร์ยี่	จำกัดถือหุ้นร้อยละ	51	และบริษัทโกลว์ถือหุ้นร้อยละ	49	เพื่อ
ศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังลม	ณ	อำเภอซับสีทอง	จังหวัดชัยภูมิ	

ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ	 ISO	 14001,	 ISO	 9001:2000	 และรางวัลจาก	 EIA	 ด้านการจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อมจาก
กระทรวงวทิยาศาสตร	์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม		

	 พลังงาน:
	 บริษัท	 เก็คโค่-วัน	 เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ	
กับบริษัทโกลว์พลังงาน	 ในโครงการโรงไฟฟ้าอิสระกำลังการผลิต	
660	เมกกะวัตต์	โดยกลุ่มบริษัทโกลว์เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ	65	และ	
บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 35	 ในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 (กฟผ.)	 โดยโครงการ
เก็คโค่-วัน	 นี้ได้รับการอนุมัติผ่านการประเมินผลกระทบสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อมตั้งแต่เดือน	สิงหาคม	2554	และอยู่ในระหว่างการ
ทดสอบระบบ	มีกำหนดเริ่มดำเนินการในไตรมาส	2	ปี	2555	

	 น้ำ:
	 บรษิทั	เหมราช	วอเตอร	์จำกดั	เปน็บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ	
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ	 100	 เพื่อพัฒนาและบริหารแหล่งน้ำและจัด
จำหน่ายน้ำให้แก่ลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม	
	 บริษัท	 เหมราช	 คลีน	 วอเตอร์	 จำกัด	 เป็นบริษัทย่อย		
ที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 100	 เพื่อผลิตและจัดจำหน่ายน้ำที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมการผลิตให้แก่ลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมใน
นิคมอุตสาหกรรม	

รายงานประจําปี 2554  
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		 การให้บริการและระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ:
 บริษัทฯ	 ให้บริการด้านสาธารณูปโภคและบริการด้าน

อุตสาหกรรมอื่นๆ	 แก่ลูกค้าเพื่อประโยชน์ของลูกค้าในการ		
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน	 ซึ่งเป็นการขยายขีดความสามารถของ		
บริษัทฯ	และบริษัท	คู่ค้าในระดับสากลที่นอกเหนือไปจากการ
บริหารจัดการในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ		

	 บริษัท	โคเฟลี	(ประเทศไทย)	เดิมชื่อบริษัท	เอลโย่	เอช	
ฟาซิลิตี้	 แมนเนจเม้นท์	 เป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท	 GDF	
Suez	Energy	และบริษัท	เตียวฮง	สีลม	จำกัด	โดยบริษัทฯ	
ถือหุ้นร้อยละ	 40	 เพื่อให้บริการในดา้นการจดัการดแูลระบบ
สาธารณูปโภคให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคม
อุตสาหกรรม	 ลูกค้าหลัก	 เช่น	 ESSO,	 Glow,	 Lite	 On,	
Saint-Gobain	Sekurit,	Thai	German	Ceramic	และกลุม่
ของ	Siam	Ceramic		

	 บริษัท	 อีสเทิร์นไพพ์ไลน์เซอร์วิสเซส	 เป็นบริษัทย่อย		
ที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 100	 เพื่อดำเนินธุรกิจบริการให้เช่า
ฐานวางท่อสำหรับการขนส่งสารเคมี	 ไอน้ำ	 และแก๊สที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมสำหรับลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมหนักด้วยเงิน
ลงทุนกว่า	200	ล้านบาท	

การเติบโตของธุรกิจ	โดยมี	บริษัท	 เอช-คอนสตรัคชั่น	แมนเนจเม้นท์แอนด์	 เอ็นจิเนียริ่ง	จำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	
เป็นผู้ดูแลจัดการถึงความต้องการในระบบสาธารณูปโภคและขนาดของโรงงานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า	
ปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้สร้างโรงงานสำเร็จรูปจำนวนทั้งสิ้น	 151	 โรงงานมีพื้นที่รวมทั้งสิ้น	 342,000	 ตารางเมตรในหลายนิคม
อุตสาหกรรมหรือเขตประกอบการอุตสาหกรรมของบริษัทฯ		

	 โรงงานสำเร็จรูปสำหรับขายและเช่า:
	 บริษัทฯ	 ได้ออกแบบและพัฒนาโรงงานสำเร็จรูปที่
สามารถขยายพืน้ทีใ่ชส้อยเพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการในอนาคต
ของลูกค้า	มีขนาดของโรงงานตั้งแต่	450	ตารางเมตรถึง	10,000	
ตารางเมตรสำหรับเช่าและขาย	ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไปและ
เขตปลอดภาษีในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรือเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ		
	 ทั้งนี้โรงงานสำหรับเช่าจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับ
ลูกค้าของบริษัทฯ	 ทั้งในด้านเงินลงทุน	 การเงิน	 รวมไปถึงโอกาส
ในการขยายพื้นที่ไปยังโรงงานที่ใหญ่ขึ้น	 หรือพื้นที่ที่พัฒนาเมื่อมี

	 เหมราช โลจิสติกส์พาร์ค 1	 เป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์	
และคลังสินค้าคุณภาพสูง	บนทางหลวงหมายเลข	331	(สายใหม่)	
จังหวัดชลบุรี	โดยมีพื้นที่ทั้งหมด	280	ไร่ซึ่งตั้งอยู่กึ่งกลางระหว่าง
นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชในเขตอีสเทอร์นซีบอร์ดและ
ท่าเรือน้ำลึกแหลมฉบัง	 โดยห่างจากท่าเรือฯ	 เพียง	 20	 กิโลเมตร	
เหมราช	 โลจิสติกส์	 พาร์ค	 1	 ให้บริการคลังสินค้าให้เช่า	 ขนาด
พื้นที่ตั้งแต่	2,400-25,000	ตารางเมตร	บนพื้นที่รวม	125,000	
ตารางเมตร	ทั้งในเขตปลอดอากรและเขตทั่วไป	

	 บริษัท	 เอช-คอนสตรัคชั่น	 แมนเนจเมนท์	 แอนด์	 เอ็นจิเนียริ่ง	 เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 100	 เพื่อ
ดำเนินธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบ	การควบคุมก่อสร้าง	และบริการการจัดการในงานก่อสร้าง		

อสังหาริมทรัพย์
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 อสังหาริมทรัพย์เฉพาะเจาะจง:
	 บริษัท	 เอช-ฟีนิกซ์	 พร็อพเพอร์ตี้	 เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ	 ถือหุน้รอ้ยละ	 100	 เพือ่ดแูลจดัการดา้นการใหเ้ชา่และการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ในประเภทที่อยู่อาศัยหรือสำนักงาน	 มีทุนจด
ทะเบียนและชำระแล้ว	 480	 ล้านบาท	 โดยบริษัทฯ	 เอช-ฟีนิกซ์	
พร็อพเพอร์ตี้	 ได้ซื้อกรรมสิทธิ์ในพื้นที่สำนักงานส่วนใหญ่ของ
อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	 และที่ดินที่ติดกันรวม	 2	 ไร่	 3	 งาน	 55.2	
ตารางวา	 (หรอื	 1,155.2	 ตารางวา	 หรอื	 4,620.8	 ตารางเมตร)	
อาคารยูเอ็มทาวเวอร	์เป็นอาคารสูง	31	ชั้นตั้งอยู่บนที่ดินขนาด	2	
ไร่	 มีพื้นที่ในการเช่าและขายกว่า	 35,500	 ตารางเมตร	 อาคารนี้		
ตั้งอยู่ที่เลขที่	 9	 ถนนรามคำแหง	 ซึ่งอยู่ใกล้กับทางด่วน	 สนามบิน	
ส่วนต่อกับอีสเทิร์นซีบอร์ด	และติดกับสถานี	Airport	Express	ที่
ได้เริ่มเปิดดำเนินการในปี	 2553	 นี้	 ด้วยอัตราการเช่าพื้นที่ในปี	
2554	 ประมาณ	 74%	 สำหรับที่ดินที่ติดกันจะเป็นส่วนที่สร้าง
โอกาสใหก้บับรษิทัฯ	ในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในอนาคตต่อไป	
	 “เดอะพาร์ค	ชิดลม”	โครงการคอนโดมิเนียมที่พักอาศัย
ระดับหรูใจกลางกรุงเทพฯ	 ที่ถูกรังสรรค์ขึ้นภายใต้แนวคิด	
“สุนทรียภาพแห่งที่พักอาศัย	(A	Symphony	in	Living)”	ที่พรั่ง
พร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกอันทันสมัย	 และได้มาตรฐาน
ระดับโลก	 ในทำเลที่สะดวกที่สุดของกรุงเทพฯ	ตั้งอยู่ในที่ดินขนาด	
5.5	 ไร่	 ประกอบด้วยอาคารชุดพักอาศัยจำนวน	 2	 อาคาร	 คือ
อาคารสมคิด	ซึ่งมีความสูง	35	ชั้น	และอาคารชิดลม	ซึ่งมีความสูง	
28	 ชั้น	 รวมห้องพัก	 218	 ยูนิต	 ด้วยขนาดพื้นที่รวม	 87,000	
ตารางเมตร	 หรือคิดเป็นพื้นที่ขายสุทธิ	 53,299	 ตารางเมตร	 ซึ่ง
ได้รับรางวัลชนะเลิศที่พักอาศัยอาคารสูงยอดเยี่ยมของประเทศไทย	
ในงานประกาศผลรางวัลซีเอ็นบีซี	 เอเชีย	 แปซิฟิก	อะวอร์ด	2008	
จัดขึ้นที่ประเทศสิงคโปร์	
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เหตุการณ์ที่สำคัญในปี 2554

ยอดขายที่ดินอุตสาหกรรม การให้เช่าโรงงานสำเร็จรูป และรายได้จากการให้บริการด้านสาธารณูปโภค
ทำสถิติสูงสุดเป็นประวัติการ

	

	 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ	 ในปี	 2554	 สร้างสถิติ
ใหม่	 ด้วยยอดขายที่ดิน	 1,670	 ไร่	 (668	 เอเคอร์	 หรือ	 267	
เฮคตาร์)	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 80	 จากปีก่อนหน้า	 โดยมีจำนวนสัญญา
รวม	 74	 สัญญา	 เป็นลูกค้าใหม่	 49	 ราย	 และ	 เป็นการขยาย
โครงการของลูกค้าเดิม	 25	 ราย	 โดยเป็นการลงทุนจากต่าง
ประเทศและการย้ายหรือขยายฐานการผลิตของโรงงานในประเทศ
ไทย	ณ	ปัจจุบัน	 เหมราชฯมีจำนวนลูกค้าใหม่รวม	475	ราย	จาก	
717	 สัญญา	 ซึ่งรวมลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์	 167	
ราย	จาก	254	สัญญา	

	 พื้นที่การให้เช่าโรงงานสำเร็จรูปในปี	2554	 เพิ่มขึ้น	52,594	ตารางเมตร	หรือ	ร้อยละ	49	จากยอดสะสมเมื่อสิ้นปี	
2553	นอกจากนี้ยังมียอดรวมพื้นที่จากการเช่าซื้อ	และ	ขายล่วงหน้าในปี	2555	อีก	30,000	ตารางเมตร	ซึ่งทั้งหมดเป็นการ
สร้างสถิติสูงสุดเป็นประวัติการของบริษัทฯ	 อีกทั้งความต้องการด้านบริการสาธารณูปโภคเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ	 10	 จากปีก่อน
หน้า	 ซึ่งผลการดำเนินงานโดยรวมสะท้อนถึงการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญของธุรกิจการขายที่ดินอุตสาหกรรม	 การให้บริการ
สาธารณูปโภค	และ	การขายและให้เช่าโรงงานสำเร็จรูป		
	 นโยบายการลงทุนในปี	 2555	 ของบริษัทฯ	 ยังคงมุ่งเน้นธุรกิจหลัก	 คือ	 นิคมอุตสาหกรรม	 การให้บริการด้าน
สาธารณูปโภค	 พลังงาน	 และอสังหาริมทรัพย์	 ด้วยแนวโน้มเศรษฐกิจที่ดีของประเทศไทยและการย้ายฐาน	 และ	 ควบรวมการ
ลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างต่อเนื่อง	บริษัทฯ	เชื่อมั่นว่าธุรกิจของบริษัทฯ	จะเติบโตขึ้นในทุกด้าน	

นิคมอุตสาหกรรมทั้ง6นิคมของบริษัทฯไม่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย
	
 1. นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี , นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง), นิคม

อุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด,และเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง
  ในกรณีที่น้ำที่ไหลมาจากทางภาคเหนือและภาคกลาง

	 จังหวัดชลบุรีและระยองไม่ได้อยู่ในทางน้ำที่ไหลมาจากทางภาคเหนือและภาคกลาง	 น้ำจะไหลไปทางจังหวัดปราจีนบุรี
และฉะเชิงเทราจากนั้นจะไหลไปสู่ลุ่มน้ำบางปะกงและจังหวัดสมทุรปราการและไปออกทะเลในทีส่ดุ	 นำ้จากจงัหวดัฉะเชงิเทราจะไม่
ไหลไปสู่นิคมฯ	 ของเหมราชเนื่องด้วยที่ตั้งของนิคมฯ	 นั้นมีระยะทางที่ห่างจากทางน้ำค่อนข้างมากและระดับความสูงของนิคมฯ	
นั้นสูงกว่าระดับน้ำอย่างมาก	

	 ระดับความสูงเหนือน้ำทะเลปานกลาง น้อยสุด มากสุด

	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	 +126	 +134
	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	(ระยอง)	 +65	 +90
	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด	 +73	 +111
	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	 +44	 +75
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ในกรณีที่น้ำทะเลหนุนและมีน้ำล้นจากอ่างเก็บน้ำหนองปลาไหล,ดอกกราย,และคลองใหญ่
นิคมฯ	เหมราชชลบุรี,	นิคมฯ	อีสเทิร์นซีบอร์ด	(ระยอง),	และนิคมฯ	เหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ดตั้งอยู่ในที่สูงซึ่งมีความ
สูงระหว่าง	64-134	เมตรสูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลางซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจากน้ำทะเลหนุน	และยังสูงกว่าระดับน้ำ
ในอ่างเก็บน้ำ	หนองปลาไหล	ดอกกราย	และคลองใหญ่ระหว่าง	13-74	เมตร		
ในกรณีของเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยองนั้น	 ตั้งอยู่ในที่สูงซึ่งมีความสูงระหว่าง	 44-75	 เมตรสูงกว่า
ระดับน้ำทะเลปานกลางซึ่งไม่ได้รับผลกระทบจากน้ำทะเลหนุน	
ระดับน้ำในอ่างเก็บน้ำหนองปลาไหล	 ดอกกราย	 และ	 คลองใหญ่นั้นสูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลางที่	 45	 เมตร,	 52	
เมตร,	 และ	 46	 เมตร	 ตามลำดับ	 ในขณะที่	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยองตั้งอยู่ในที่สูงซึ่งมีความสูง
ระหว่าง	 44-75	 เมตรสูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลาง	 ในกรณีที่มีฝนตกอย่างต่อเนื่องจนทำให้มีปริมาณน้ำฝนล้นจาก
อ่างเก็บน้ำ	น้ำจะไหลเข้าไปที่จุดรับน้ำทางธรรมชาติซึ่งก็คือ	คลองน้ำเย็น	และ	แม่น้ำระยองก่อนไหลลงสู่ทะเล	ซึ่งเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยองไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากตั้งอยู่ห่างจาก	 คลองน้ำเย็น	 และ	 แม่น้ำระยอง	
ถึง	5	กิโลเมตรและ10	กิโลเมตร	ตามลำดับ	

ในกรณีที่มีพายุฝนหรือฝนตกหนักมาก
พื้นที่ในนิคมฯ	 ไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากการออกแบบระบบสาธารณูปโภคภายในนิคมฯ	 ได้ใช้รางระบายน้ำ		
ขนาดใหญ่และความลาดชันของนิคมฯ	 ได้ช่วยให้การระบบน้ำฝนหรือพายุฝนอย่างรวดเร็ว	 ในกรณีที่มีฝนตกใน		
นคิมฯ	มากกวา่	150	มลิลเิมตรตอ่ชัว่โมงนัน้	อาจมนีำ้ขงัในบางจดุซึง่จะใชเ้วลาประมาณ	15-240	นาทใีนการระบายนำ้
ให้แห้งเหมือนเดิม	 บริษัทฯ	 ได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอันอาจ		
เกิดจากพายุฝนและมีทีมงานคอยเฝ้าระวังที่หน้างานตลอด	24	ชั่วโมง		

2. นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก(มาบตาพุด)
สำหรับนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก	 (มาบตาพุด)	 นั้นมีความเสี่ยงจากอุทกภัยน้อยมากเนื่องด้วยเหตุผล		
ดังต่อไปนี้:		
ในกรณีที่เกิดการระบายน้ำเป็นจำนวนมากจากอ่างเก็บน้ำ
เนื่องจากนิคมฯตะวันออกตั้งอยู่ห่างจากจุดรับน้ำในกรณีนี้คือแม่น้ำระยองถึง	20	กิโลเมตร	ในกรณีที่มีการระบายน้ำ
จำนวนมากออกจากอ่างเก็บน้ำ	 หนองปลาไหล	 ดอกกราย	 และคลองใหญ่น้ำจะไหลไปลงที่แม่น้ำระยองและไหลลงสู่
ทะเลโดยตรง.		
เช่นเดียวกับกรณีของอ่างเก็บน้ำประแสร์	น้ำที่ถูกระบายออกจะไหลไปสู่แม่น้ำประแสร์และไหลสู่ทะเลโดยตรงเช่นกัน		
ในการณีที่มีพายุฝนหรือฝนตกหนักมาก
พื้นที่ในนิคมฯ	 ไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากการออกแบบระบบสาธารณูปโภคภายในนิคมฯ	 ได้ใช้รางระบายน้ำ		
ขนาดใหญ่และความลาดชันของนิคมฯได้ช่วยให้การระบบน้ำฝนหรือพายุฝนอย่างรวดเร็ว	 ในกรณีที่มีฝนตกในนิคมฯ
มากกว่า	 150	 มิลลิเมตรต่อชั่วโมงนั้น	 อาจมีน้ำขังในบางจุดซึ่งจะใช้เวลาประมาณ	 15-240	 นาทีในการระบายน้ำ		
ให้แห้งเหมือนเดิม	 บริษัทฯ	 ได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอันอาจ		
เกิดจากพายุฝนและมีทีมงานคอยเฝ้าระวังที่หน้างานตลอด	24	ชั่วโมง		

3. เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี
เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรีนั้นไม่ได้ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่รับน้ำของลุ่มน้ำเจ้าพระยา	 และมีจุดเชื่อมกับ	
คลองหนองรู	 คลองเพรียว	 และคลองระพีพัฒน์	 ซึ่งเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรีตั้งอยู่ในพื้นที่ที่สูง
กว่าระดับน้ำทะเลปานกลาง	 4-8	 เมตรและสูงกว่าระดับน้ำในคลองทั้งสามที่	 2-4	 เมตร	 พื้นที่ในนิคมฯ	 ไม่ได้รับ		
ผลกระทบเนื่องจากการออกแบบระบบสาธารณูปโภคภายในนิคมฯได้ใช้รางระบายน้ำขนาดใหญ่และความลาดชันของ
นิคมฯ	 ได้ช่วยให้การระบบน้ำฝนหรือพายุฝนอย่างรวดเร็ว	 บริษัทฯ	 ได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการวางมาตรการ
ป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอันอาจเกิดจากพายุฝนและมีทีมงานคอยเฝ้าระวังที่หน้างานตลอด	24	ชั่วโมง		

• บริษัทฯจัดตั้งเหมราชโลจิสติกส์พาร์ค1
	 เมื่อวันที	่ 16	 มิถุนายน	 2554	 บริษัทฯ	 เปิดตัวเหมราช			
โลจิสติกส์	 พาร์ค	 1	 ให้เป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์	 และคลัง
สินค้าคุณภาพสูง	 บนทางหลวงหมายเลข	 331	 (สายใหม่)	
จังหวัดชลบุรี	 โดยมีพื้นที่ทั้งหมด	 280	 ไร่ซึ่งตั้งอยู่กึ่งกลาง
ระหว่างนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชในเขตอีสเทอร์น		
ซีบอร์ดและท่าเรือน้ำลึกแหลมฉบัง	โดยห่างจากท่าเรือฯ	เพียง	
20	กิโลเมตร		
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เหมราช	 โลจิสติกส์	 พาร์ค	 1	 ให้บริการคลังสินค้าให้เช่า	 ขนาดพื้นที่ตั้งแต่	 2,400-25,000	 ตารางเมตร	 บนพื้นที่รวม	
129,000	 ตารางเมตร	 ทั้งในเขตปลอดอากรและเขตทั่วไป	 นอกจากทำเลที่เป็นจุดเด่นแล้ว	 จุดขายของเหมราช	 โลจิสติกส์	
พาร์ค	1	ยังอยู่ที่การออกแบบของอาคารที่เตรียมพื้นที่ขนถ่ายสินค้าไว้รองรับได้ทั้งรถบรรทุกและรถตู้คอนเทนเนอร์	พื้นของ
อาคารสามารถรับน้ำหนักได้ถึง	 5	 ตันต่อตารางเมตร	 พื้นผิวของอาคารได้ถูกออกแบบให้สามารถรับแรงบดของรถยกได้
สูงสุด	และมีการกำหนดให้พื้นผิวที่เรียบเป็นพิเศษได้ระดับเสมอกัน	เพื่อให้ความปลอดภัยสูงสุดขณะรถยกปฏิบัติงานจัดเก็บ
และยกสินค้า	
	 อาคารลอ็ตแรก	หรอืคดิเปน็พืน้ทีร่วม	49,000	ตารางเมตร	จะเสรจ็สมบรูณแ์ละพรอ้มจะเปดิดำเนนิการในไตรมาส	2	
ป	ี 2555	 กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส	์ และผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต	์ อิเล็กทรอนิกส	์ สินค้าอุปโภค
บริโภค	อุปกรณ์ก่อสร้าง	และอื่นๆ		โดยบริษัทได้ขายที่ดิน	85	ไร่ในเหมราช	โลจิสติกส์	พาร์ค	1	ให้กับบริษัท	ไฮเทค	นิทซู	
(ประเทศไทย)	จำกัด	
 • บริษัทฯได้ร่วมจัดตั้งบริษัทใหม่ชื่อ“บริษัทโกลว์เหมราชวินด์จำกัด”
	 	 เมื่อวันที่	4	กรกฏาคม	2554	บริษัทฯ	เหมราช	เอ็นเนอร์ยี่	จำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ได้ร่วมจัดตั้งบริษัท
ใหม่ชื่อ	“บริษัท	โกลว์	 เหมราช	วินด์	จำกัด”	กับบริษัทในกลุ่มโกลว์	 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาการลงทุนในโครงการ		
โรงไฟฟ้าพลังลม	 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้นเป็นจำนวนเงิน	 10,000,000	 บาท	 แบ่งออกเป็น	 1,000,000	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นที่		
ตราไว้หุ้นละ	10	บาท	โดยบริษัทฯ	เหมราช	เอ็นเนอร์ยี่	จำกัดถือหุ้นคิดเป็นอัตราร้อยละ	51	ของจำนวนหุ้นทั้งหมด	และบริษัท	
โกลว์	จำกัด	ถือหุ้นร้อยละ	49	
 • ทริสเรตติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรที่“A-”และคงแนวโน้มอันดับเครดิตเป็น“Stable”
	 	 เมื่อวันที่	20	กนัยายน	2554	ทรสิเรทติง้ยนืยนัอนัดบัเครดติของบรษิทัฯ	ทีร่ะดบั	“A-”	พรอ้มทัง้จดัอนัดบัเครดติหุน้กู้
ไมม่ปีระกนัวงเงนิไมเ่กนิ	1,500	ลา้นบาทของบรษิทัฯ	ทีร่ะดบั	“A-”	ดว้ยเชน่กนั	โดยบรษิทัจะนำเงนิทีไ่ดจ้ากการออกหุน้กูไ้ปลงทนุ		
ขยายธรุกจิตามแผน	 ทัง้นีอ้นัดบัเครดติดงักลา่วสะทอ้นถงึผลงานในการพฒันานคิมอตุสาหกรรมซึง่เปน็ทีย่อมรบัและรายไดป้ระจำ
จากบรกิารสาธารณปูโภคทีเ่ตบิโตเพิม่ขึน้	 อยา่งไรกต็าม	 แนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกจิในกลุม่ประเทศพฒันาแลว้ไมว่า่จะเปน็		
กลุม่ประเทศประชาคมยโุรป	 ประเทศสหรฐัอเมรกิา	 และญีปุ่น่รวมถงึธรรมชาตทิีผ่นัผวนของธรุกจินคิมอตุสาหกรรมยงัเปน็ปจัจยั
เสีย่งตอ่อนัดบัเครดติของบรษิทั	
 • บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในเกณฑ์ดีเลิศจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และดี
เยี่ยมจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
จากการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำป	ี2554	โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	บริษัทฯ	
ได้คะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์	 “ดีเลิศ”	 และจากการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	 2554	 โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	บริษัทฯ	ได้คะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	

งานลูกค้าสัมพันธ์ที่สำคัญในปี2554

•แคทเทอร์พิลลาร์เซ็นสัญญาซื้อที่ดิน140ไร่
 ในเขตประกอบการฯเหมราชอาร์ไอแอล
	 บริษัท	 แคทเทอร์พิลลาร	์ อันเดอร์กราวนด	์ ไมน์นิง	 จำกัด	
บริษัทลูกจากประเทศออสเตรเลีย	 ในกลุ่ม	 แคทเทอร์พิลลาร	์
สหรฐัอเมรกิา	ผูน้ำดา้นอปุกรณก์อ่สรา้งและอปุกรณก์ารทำเหมอืง	
และหนึง่ในบรษิทั	 Fortune	500	 ไดเ้ซน็สญัญาซือ้ทีด่นิ	 140	 ไร	่
ในเขตประกอบการอตุสาหกรรมเหมราชระยอง	 เพือ่สรา้งโรงงาน
แห่งแรกของแคทเทอร์พิลลาร	์ ในประเทศไทย	 คาดว่าโรงงาน		
แห่งใหม่นี้จะเริ่มดำเนินการในปลายป	ี พ.ศ.	 2555	 โดยจะผลิต
อปุกรณใ์นการทำเหมอืงใตด้นิแบบครบวงจร	อาท	ิ รถบรรทกุและ
รถตัก	 เพื่อป้อนให้ลูกค้าแคทเทอร์พิลลาร	์ ทั่วโลกที่ทำเหมือง
ใตด้นิในชัน้หนิแขง็	

รายงานประจําปี 2554  
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• ไฮเทคนิทซู(ประเทศไทย)เลือกเหมราช
 โลจิสติกส์พาร์ค1ตั้งศูนย์บริการโลจิสติกส์
 แห่งใหม่
	 บริษัท	 ไฮเทค	 นิทซู	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 บริษัทร่วมทุน
ระหว่างผู้ลงทุนไทย	โดย	บริษัท	ไทยอินดัสเตรียล	เอสเตท	กับ
กลุ่มบริษัท	 นิปปอน	 เอ็กซ์เพรสของญี่ปุ่น	 ได้เซ็นสัญญากับ
บริษัทฯ	 ซื้อที่ดินจำนวน	 85	 ไร่ใน	 เหมราชโลจิสติกส์พาร์ค	 1	
ซึ่งตั้งอยู่บนทางหลวงหมายเลข	 331	 (สายใหม่)	 จังหวัดชลบุรี	
ห่างจากท่าเรือน้ำลึกแหลมฉบังเพียง	 20	 กิโลเมตร	 เพื่อสร้าง
ศูนย์บริการโลจิสติกส์แห่งใหม่ในประเทศไทย	โดยมีกำหนดแล้ว
เสร็จพร้อมให้บริการด้านโลจิสติกส์ครบวงจรแก่ลูกค้าของ	
ไฮเทค	นิทซู	และผู้ผลิตในเขตอีสเทิร์นซีบอร์ดได้ต้นปี	2555		

• ออโต้อัลลายแอนซ์(ประเทศไทย)ซื้อที่ดินเพิ่ม
 50ไร่ในนิคมฯเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	 ออโต้อัลลายแอนซ์	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 (เอเอที)			
ผู้ผลิตรถยนต์ชั้นนำของโลก	 เซ็นสัญญากับบริษัท	 ฯ	 เพื่อซื้อ		
ที่ดินเพิ่มจํานวน	 50	 ไร่	 ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์น		
ซีบอร์ด	 เพื่อใช้สร้างลานจอดพักรถยนต์ฟอร์ดและมาสด้าเพื่อ
รอส่งออก	 คาดว่าเมื่อก่อสร้างเสร็จในช่วงไตรมาสแรกของ		
ป	ี2555	ลานจอดแหง่นีจ้ะรองรบัรถยนตไ์ดป้ระมาณ	3,000	คนั	

• เคอรี่โลจิสติคส์(ประเทศไทย)ซื้อที่ดิน34ไร่
 ในนิคมฯเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	 เคอรี่	 โลจิสติคส์	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้นำด้านการ		
ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ครบวงจรในภูมิภาคเอเชีย	 ได้เซ็น
สัญญาซื้อขายที่ดินจำนวน	 34	 ไร่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อีสเทิร์นซีบอร์ด	 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งศูนย์ให้บริการโลจิสติกส์		
ครบวงจร	อาทิ	การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ	และการจัดการ
ซัพพลายเชน	โดยจะเปิดดำเนินการต้นปี	2555	

• แคทเทอร์พิลล่าร์ซื้อที่ดินเพิ่ม138ไร่
 ในเขตประกอบการฯเหมราชอาร์ไอแอล
	 บริษัท	 แคทเทอร์พิลล่าร	์ อิงค	์ ผู้นำด้านอุปกรณ์ก่อสร้างและ
อปุกรณก์ารทำเหมอืงระดบัโลก	 และหนึง่ในบรษิทั	 ฟอรจ์นู	 500	
เซ็นสัญญากับบริษัทฯ	 ซื้อที่ดินจำนวน	 138	 ไร	่ เพื่อสร้าง		
”โรงงานแห่งที่สอง”ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราช
ระยอง	 (เหมราชอารไ์อแอล)	 โรงงานขนาด	 40,000	 ตารางเมตร
แห่งใหม่นี	้ จะผลิตรถแทรกเตอร์ตีนตะขาบขนาดกลางป้อนให	้	
ลูกค้าแคทเทอร์พิลล่าร์ทั่วโลก	 มีกำหนดเริ่มดำเนินการปลายป	ี
2556	 โดยเมื่อทำการผลิตเต็มกำลังคาดว่าจะมีการจ้างงานรวม

ประมาณ	900	คน	ทัง้นี	้โรงงานดงักลา่วจะเพิม่กำลงัการผลติรถแทรกเตอรต์นีตะขาบขนาดกลางของแคทเทอรพ์ลิลา่รท์ัว่โลก
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดทีส่งูขึน้	
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• คนอฟยิปซั่ม(ประเทศไทย)เซ็นสัญญาซื้อที่ดิน
 ในเขตประกอบการฯเหมราชเอสไอแอล
	 บริษัท	 คนอฟ	 ยิปซั่ม	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ในกลุ่มบริษัท		
คนอฟ	 (Knauf)	 ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายวัสดุก่อสร้างชั้นนำจาก
ประเทศเยอรมนี	 ได้เซ็นสัญญากับบริษัทฯ	 เพื่อซื้อที่ดินจำนวน	
35	 ไร่	 สำหรับโรงงานแห่งใหม่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม
เหมราชสระบุรี	 (เหมราช	 เอสไอแอล)	 ตามแผนขยายธุรกิจ		
สู่ประเทศในแถบเอเชีย	 โดยโรงงานแห่งนี้จะเปิดทำการอย่าง		
เต็มรูปแบบประมาณเดือนมกราคม	 พ.ศ.	 2556	 เพื่อผลิตวัสดุ
ก่อสร้าง	 อาทิ	 แผ่นฉนวนกันความร้อน	 และแผ่นยิปซั่มประเภท
ต่าง	ๆ	ด้วยกำลังการผลิต	20	ล้าน	ตารางเมตร	ต่อปี	

• มิซูกิ(ประเทศไทย)ซื้อที่ดินในนิคมฯเหมราช
 อีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	มิซูกิ	 (ประเทศไทย)	จำกัด	ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์จาก
ประเทศญีปุ่น่ภายใตบ้รษิทั	มซิชูมิา่-กโิกะ	จำกดั	ไดซ้ือ้ทีด่นิ	9	ไร	่
(15,440	 ตารางเมตร)	 ที่นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์น		
ซีบอร์ดสำหรับโรงงานแห่งใหม่ซึ่งจะเริ่มเปิดดำเนินการในเดือน
ธันวาคม	2554	 เพื่อผลิตชิ้นส่วนเครื่องยนต์	 เกียร์	 และชิ้นส่วน
ระบบกันกระเทือนรถยนต์	 โดยเบื้องต้นจะเริ่มดำเนินการผลิต
บนพื้นที่	2,000	ตารางเมตร	และมีแผนขยายพื้นที่การผลิตเพื่อ
รองรับความต้องการของตลาดที่อาจเพิ่มขึ้นในอนาคต		

• โลพาเร็กซ์ซื้อที่ดิน35ไร่ในนิคมฯเหมราช
 อีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	โลพาเร็กซ์	จำกัด	ผู้นําระดับโลกด้านการผลิตกระดาษ
และแผ่นฟิล์มเคลือบชนิดต่าง	 ๆ	 ได้เซ็นสัญญาเพื่อซื้อที่ดิน
จํานวน	 35	 ไร่	 สําหรับโรงงานแห่งใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม		
เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 โดยโรงงานมาตรฐานระดับโลกขนาด	
35,000	 ตารางเมตรแห่งนี้จะผลิตผลิตภัณฑ์สารทำละลายและ
ผลิตภัณฑ์ปลอดสารทำละลาย	 แผ่นเคลือบรองหลังพลาสติก	
และรองรับงานพิมพ์และงานตัดประเภทต่างๆ	 คาดว่าจะเริ่ม
ดำเนินการได้ในช่วงปลายปี	2555	

• นิสสันสปริง(ประเทศไทย)ซื้อที่ดินในนิคมฯ
 ของเหมราชฯ
	 บริษัท	 นิสสัน	 สปริง	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 บริษัทในเครือ			
นิสสัน	 สปริง	 ผู้ผลิตสปริงชั้นนำจากประเทศญี่ปุ่น	 เซ็นสัญญา
ซื้อที่ดินจำนวน	 9	 ไร่	 สำหรับโรงงานแห่งใหม่ในนิคม
อุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 ตามแผนการเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งในสายธุรกิจทั่วโลก	 โดยโรงงานแห่งนี้จะเริ่ม
ดำเนินการในเดือนกรกฎาคม	2555	เพื่อผลิตสปริงโลหะสำหรับ
ป้อนให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมรถยนต์	 และผลิต

สปริงสำหรับอุปกรณ์ต่างๆ	 อาทิ	 สปริงสำหรับอุปกรณ์ภาพและเสียง	 อุปกรณ์สำนักงาน	 เครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน	 และ
สปริงสำหรับหัวปั๊มสเปรย์	เป็นต้น	ด้วยกำลังการผลิต	1,000	ล้านชิ้นต่อปี	
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• ไทยดองบูสตีลเซ็นสัญญาซื้อที่ดินกับเหมราชฯ
	 บริษัท	 ไทยดองบูสตีล	 จำกัด	 ผู้นำด้านผลิตภัณฑ์เหล็กและ
บริษัทในเครือดองบูสตีลจากประเทศเกาหลีใต้	 เซ็นสัญญากับ
บริษัทฯ	 เพื่อซื้อที่ดินจำนวน	 40	 ไร่	 สำหรับโรงงานแห่งใหม่		
ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 โดยโรงงาน		
แห่งนี้จะผลิตเหล็กและผลิตภัณฑ์โลหะต่างๆ	 เพื่อป้อนให้กับ
บริษัทผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ารายใหญ่	 เช่น	 แอลจี	 คาดว่าโรงงาน
แห่งนี้จะเริ่มดำเนินการอย่างเต็มรูปแบบได้ในเดือนธันวาคม			
ปี	2555	ด้วยกำลังการผลิต	80,000	ตันต่อปี	

• เซกิคอร์ปอเรชั่นซื้อที่ดินในเขตประกอบการฯ
 เหมราชเอสไอแอล
	 บริษัท	 เซกิ	 คอร์ป	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้นำด้านการผลิต
อุปกรณ์ภาพและเสียงจากประเทศญี่ปุ่น	 ลงนามในสัญญา			
ซื้อที่ดิน	 11	 ไร่	 ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราช		
สระบุรี	 (เหมราช	 เอสไอแอล)	 เพื่อสร้างโรงงานผลิตชิ้นส่วน
กล้องถ่ายภาพระบบดิจิตอล	 และเครื่องเสียงโดยคาดว่าจะเริ่ม
ดำเนินการได้ในเดือนกุมภาพันธ์	2555	ด้วยกำลังการผลิต	60	
ล้านชิ้นต่อปี		

• บริษัทเคียวว่าคาสติ้ง(ประเทศไทย)ซื้อที่ดิน
 24ไร่ในนิคมฯเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	 เคียวว่า	 คาสติ้ง	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่าง	 บริษัท	 เคียวว่า	 คาสติ้ง	 (ประเทศญี่ปุ่น)	 และ	
บริษัท	ไดกิ	อลูมิเนียม	อินดัสทรี		จำกัด	ได้เซ็นสัญญาซื้อที่ดิน
จํานวน	 24	 ไร่	 (39,000	 ตารางเมตร)	 ในนิคมอุตสาหกรรม
เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 เพื่อสร้างโรงงานผลิตอลูมิเนียม
แปรรูปสำหรับอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์	 โดยคาดว่าจะเริ่ม
ดำเนินการได้ในเดือนพฤษภาคม	 2554	 ด้วยกำลังการผลิต	
600	ตันต่อเดือน	

• เอ็มเคคาชิยามะซื้อที่ดินในนิคมฯของเหมราชฯ
	 บริษัท	 เอ็มเค	 คาชิยามะ	 คอร์ป	 ผู้ผลิตชิ้นส่วนเบรกรถยนต์
ชั้นนำจากประเทศญี่ปุ่น	 เซ็นสัญญากับบริษัทฯ	 เพื่อซื้อที่ดิน
จำนวน	 7	 ไร่	 สำหรับโรงงานแห่งใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม		
อีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 โรงงานแห่งนี้จะมีพื้นที่ขนาด	 3,600	
และจะเริ่มดำเนินการได้ในเดือนพฤษภาคม	 2555	 เพื่อผลิต		
ฝักเบรก	 แผ่นเบรก	 และผ้าเบรกสำหรับรถยนต์	 ด้วยกำลัง		
การผลิตเบื้องต้น	 30,000	 ชิ้น	 และมีแผนเพิ่มกำลังการผลิต
เป็น	50,000	ชิ้น	ภายใน	3	ปี	
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• นากาโนะเอ็นจิเนียริ่ง(ประเทศไทย)
 ซื้อที่ดินในนิคมฯเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	 นากาโนะ	 เอ็นจิเนียริ่ง	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้ผลิต
อุปกรณ์เครื่องจักรกลชั้นนำจากประเทศญี่ปุ่น	 ได้เซ็นสัญญา		
ซื้อที่ดิน	 เพื่อสร้างโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์น		
ซีบอร์ด	 โดยโรงงานแห่งนี้มีกำหนดก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือน
พฤษภาคม	 2555	 และจะเริ่มดำเนินการผลิตตั้งแต่เดือน
มิถุนายน	2555	

• โยโกยามะโคเกียว(ประเทศไทย)เตรียมเปิดโรงงาน
 ในนิคมฯของเหมราชฯ
	 บริษัท	 โยโกยามะ	 โคเกียว	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้ผลิต		
ชิ้นส่วนที่นั่งรถยนต์จากประเทศญี่ปุ่น	 ได้เซ็นสัญญาซื้อโรงงาน
สำเร็จรูปในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 เพื่อ
ผลิตและขึ้นรูปโครงรองรับที่นั่งรถยนต์ป้อนให้แก่บริษัทผลิต
รถยนต์ชั้นนำของโลก	 โดยจะเริ่มดำเนินการในเดือนเมษายน	
2554	ด้วยกำลังการผลิต	200,000	ชุดต่อปี		

• เฟลตัลอุตสาหกรรม ซื้อโรงงานสำเร็จรูปในนิคมฯ
 ของเหมราชฯ
	 บริษัท	 เฟลตัลอุตสาหกรรม	 จำกัด	 ผู้ผลิตและจัดจำหน่าย	
พรมไฟเบอร์พลาสติกสำหรับรถยนต์	 ได้เซ็นสัญญาซื้อโรงงาน
สำเร็จรูปขนาด	 1,008	 ตารางเมตร	 ในนิคมอุตสาหกรรม		
เหมราชชลบุร	ี เพื่อผลิตฉนวนกันเสียง	 และพรมรองพื้นใน
รถยนต์	 ป้อนให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่	 เช่น	 บริษัท	 ออโต้		
อลัลายแอนซ	์(ประเทศไทย)	จำกดั	และบรษิทั	เจเนอรลั	มอเตอรส์	
(ประเทศไทย)	จำกดั	ดว้ยกำลงัผลติประมาณ		340,000	ชิน้ตอ่ป	ี	

• อูเมมูระซื้อโรงงานสำเร็จรูปในนิคมฯ
เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	 อูเมมูระ	 คอร์ป	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ได้เซ็นสัญญา		
ซื้อโรงงานสำเร็จรูปขนาด	 2,604	 ตารางเมตร	 ในนิคม
อตุสาหกรรมเหมราชอสีเทริน์ซบีอรด์	เพือ่ใหบ้รกิารจดัตัง้โรงงาน
แบบครบวงจร	 ครอบคลุมตั้งแต่จัดหาทำเลที่ตั้งที่เหมาะสม			
การออกแบบและก่อสร้างโรงงาน	 การจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์
และเครื่องจักร	 ไปจนถึงการให้คำปรึกษาด้านกฎหมายและแหล่ง
เงินทุน	
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• เรียวโคเทรดดิ้งเช่าโรงงานสำเร็จรูปในนิคมฯ
 อีสเทิร์นซีบอร์ด(ระยอง)
	 บริษัท	 เรียวโค	 เทรดดิ้ง	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้จัดจำหน่าย		
ชิ้นส่วนเครื่องจักรจากประเทศญี่ปุ่น	 ได้เซ็นสัญญากับบริษัทฯ	
เพื่อเช่าโรงงานสำเร็จรูปขนาด	 996	 ตารางเมตร	 ในนิคม
อตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 เพื่อเป็นโกดังเก็บสินค้า
ชิ้นส่วนท่อเครื่องจักรต่างๆ	 อาทิ	 ท่อไอเสีย	 ท่อดูด	 ท่อกรอง
อากาศ	 ท่อส่งกลับ	 ให้แก่	 บริษัท	 ไทยโคเบลโก้	 คอนสตรัคชั่น	
แมชีนเนอรี่	 จำกัด	 เป็นหลัก	 โดยมีกำหนดการเปิดโรงงานใน		
วันที่	18	เมษายน	2554	

• โตโยดะเซย์โค(ประเทศไทย)เตรียมเปิดโรงงาน
 ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในนิคมฯอีสเทิร์นซีบอร์ด
 (ระยอง)
	 บริษัท	 โตโยดะ	 เซย์โค	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้ผลิตและ
ออกแบบแม่พิมพ์โลหะจากประเทศญี่ปุ่น	 ได้เซ็นสัญญากับ
บริษัทฯ	 เพื่อเช่าโรงงานสำเร็จรูปในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น		
ซีบอร์ด	(ระยอง)	สำหรับผลิตแบบหล่อแรงดันต่ำ	และแบบหล่อ
เปลือกบาง	โดยเปิดทำการในเดือนพฤษภาคม	2554		

• โฮริอุจิเทคโนโลยี(ประเทศไทย)เซ็นสัญญาเช่า
 โรงงานสำเร็จรูปในนิคมฯของเหมราชฯ
	 บริษัท	 โฮริอุจิ	 เทคโนโลยี	 (ประเทศไทย)	 จำกัด	 ผู้นำด้าน		
การออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะจากประเทศญี่ปุ่น	
ได้เซ็นสัญญากับบริษัทฯ	 เพื่อเช่าโรงงานสำเร็จรูปในนิคม
อุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 โดยโรงงานแห่งนี้มี
ขนาด	 732	 ตารางเมตร	 และจะเริ่มดำเนินการในเดือนเมษายน	
2554	 เพื่อออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะเพื่อการ
อุตสาหกรรมด้วยเครื่องจักรที่มีขนาด	 200	 ตัน	 ซึ่งมีกำลัง		
การผลิตแม่พิมพ์ขนาดใหญ่ได้	10	ชิ้นต่อเดือน	

• ซิงเดนเก็น(ประเทศไทย)เช่าซื้อโรงงานในนิคมฯ
 เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัท	ซิงเดนเก็น	 (ประเทศไทย)	จำกัด	ผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเลค
ทรอนิคส์ชั้นนำของโลก	 เซ็นสัญญากับ	 บริษัทฯ	 เช่าโรงงาน
สำเรจ็รปูขนาด	2,988	ตารางเมตร	ในนคิมอตุสาหกรรมเหมราช
อีสเทิร์นซีบอร์ด	 เพื่อผลิตชิ้นส่วน	 เรกกูเรเตอร์	 เรคติไฟเออร์,	
วงจร	 CDI	 (Condenser	 Discharged	 Ignition),	 Engine	
Control	Unit	สำหรับรถจักรยานยนต์	และ	บริดจ์ไดโอด	เรคติ

ไฟเออร	์สำหรบัอปุกรณไ์ฟฟา้	ภายใตก้ารรบัรองมาตรฐาน	ISO	9001:2008	และ	ISO	14001	โดยจะเริ่มทำการผลิตใน
เดือน	กุมภาพันธ์	2555	
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• แคทเทอร์พิลล่าร์วางศิลาฤกษ์โรงงานแทรกเตอร์
 ในเขตประกอบการฯเหมราชอาร์ไอแอล
	 บริษัท	 แคทเทอร์พิลล่าร์	 อิงค์	 ผู้นำด้านอุปกรณ์ก่อสร้างและ
อุปกรณ์การทำเหมืองระดับโลก	 และหนึ่งในบริษัท	 Fortune	
500	 จัดพิธีวางศิลาฤกษ์โรงงานผลิตรถแทรกเตอร์ตีนตะขาบ
ขนาดกลาง	 แห่งใหม่	 ในภูมิภาคเอเชีย	 ตั้งอยู่บนเนื้อที่	 138	 ไร่	
ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	 (เหมราชอาร์ไอ
แอล)	 โดยโรงงานแห่งใหม่นี้มีกำหนดเริ่มดำเนินการปลายปี	
2556	 และจะเพิ่มกำลังการผลิตรถแทรกเตอร์ตีนตะขาบขนาด
กลางของแคทเทอร์พิลล่าร์ทั่วโลกเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของตลาดที่สูงขึ้น		

• แคทเทอร์พิลล่าร์ทำพิธีวางศิลาฤกษ์โรงงาน
 ที่เขตประกอบการฯเหมราชอาร์ไอแอล
	 บริษัท	 แคทเทอร์พิลล่าร์	 อันเดอร์กราวนด์	 ไมน์นิ่ง	 จำกัด	
บริษัทลูกจากประเทศออสเตรเลีย	 ในกลุ่ม	 แคทเทอร์พิลล่าร์	
สหรัฐอเมริกา	 ผู้นำด้านอุปกรณ์ก่อสร้างและอุปกรณ์การทำ
เหมืองและหนึ่งในบริษัท	 Fortune	 500	 ได้ทำพิธีวางศิลาฤกษ์
โรงงานแห่งแรกของแคทเทอร์พิลล่าร์	 ในประเทศไทย	 ตั้งอยู่		
บนพื้นที	่140	ไร่	ที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	
(เหมราช	อาร์ไอแอล)	คาดว่าโรงงานแห่งใหม่นี้จะเริ่มดำเนินการ
ในปลายปี	 พ.ศ.	 2555	 โดยจะผลิตอุปกรณ์ในการทำเหมือง

ใต้ดินแบบครบวงจร	อาทิ	รถบรรทุกและรถตัก	เพื่อป้อนให้ลูกค้าแคทเทอร์พิลล่าร์	ทั่วโลกที่ทำเหมืองใต้ดินในชั้นหินแข็ง		

• ไฮเทคนิทซู(ประเทศไทย)วางศิลาฤกษ์ศูนย์
 โลจิสติกส์ใหม่ในเหมราชโลจิสติกส์พาร์ค1
	 บริษัท	ไฮเทค	นิทซู	(ประเทศไทย)	จำกัด	บริษัทร่วมทุนไทย-
ญี่ปุ่น	ระหว่างบริษัท	ไทยอินดัสเตรียล	เอสเตท	และกลุ่มบริษัท	
นิปปอน	 เอ็กซ์เพรสของญี่ปุ่น	 จัดพิธีวางศิลาฤกษ์ศูนย์บริการ		
โลจิสติกส์แห่งใหม่ใน	 เหมราชโลจิสติกส์พาร์ค	 1	 ซึ่งตั้งอยุ่บน
ทางหลวงหมายเลข	 331	 (สายใหม่)	 จังหวัดชลบุรี	 โดยศูนย์
บริการฯ	แห่งนี้ตั้งอยู่บนพื้นที่	85	ไร่	และคาดว่าจะก่อสร้างแล้ว
เสร็จพร้อมเปิดดำเนินการในราวต้นปี	 2555	 เพื่อให้บริการด้าน
โลจิสติกส์ครบวงจร	 แก่ลูกค้าในเขตอีสเทิร์นซีบอร์ด	 ได้แก่	

บริการคลังสินค้าพื้นที่รวมทั้งสิ้น	 50,000	 ตารางเมตร	 บริการบรรทุกและขนส่งสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ	
บริการลำเลียงและจัดเก็บตู้คอนเทนเนอร์	บริการด้านการพิธีการจัดส่งสินค้า	และศุลกากร		

• อเมริกันแอคเซิลแอนด์แมนูแฟคเจอร์ริ่ง
 (ประเทศไทย)เปิดโรงงานที่นิคมฯเหมราชอีสเทิร์น
 ซีบอร์ด
	 บริษัท	 อเมริกัน	 แอคเซิล	 แอนด	์ แมนูแฟคเจอร์ริ่ ง			
(ประเทศไทย)	จำกดั	(เอ	เอ	เอม็)	ไดจ้ดัพธิเีปดิโรงงานแหง่แรก		
ในประเทศไทย	 บนที่ดิน	 52	 ไร	่ (21	 เอเคอร์)	 ที่นิคม
อุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 จังหวัดระยอง	 นับเป็น
โรงงานแห่งที	่ 6	 ของ	 เอเอเอ็ม	 ในภูมิภาคเอเชียด้วย	 โรงงาน		

แหง่นีม้พีืน้ทีส่ว่นผลติ	 125,000	 ตารางฟตุ	 และสว่นสำนกังาน	 13,000	 ตารางฟตุ	 โดยจะผลติชิน้สว่นอะไหลใ่นระบบขบั
เคลือ่นรถยนตค์ณุภาพสงูประกอบดว้ยแกนหมนุดา้นหนา้และดา้นหลงั	เพลาดา้นหนา้	และเพลาดา้นหลงัของรถยนต	์	
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การส่งเสริมใส่ใจคุณภาพสังคมที่สำคัญในปี2554

• เหมราชฯไดร้บัรางวลัCSRExcellenceAwards
 ประจำปี2554จากหอการค้าอเมริกันฯ
	 บรษิทัฯ	ไดเ้ขา้รบัรางวลัองคก์รทีม่ผีลงานดา้นความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมดีเด่น	 ประจำปี	 2554	 (CSR	 Excellence	 Awards	
2011)	 จากหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย	 (AMCHAM)	
ติดต่อกันเป็นปีที่	 2	 โดยมี	 นางคริสตี้	 เคนนี่ย์	 เอกอัครราชทูต
สหรัฐอเมริกาประจำประเทศไทย	 และนายปีเตอร์	 อีเลียต	
ประธานหอการค้าอเมริกันในประเทศไทยเป็นผู้มอบ	 รางวัล		
ดังกล่าวจัดขึ้นเพื่อเชิดชูคุณความดีบริษัทฯ	 สมาชิก	 ที่ได้ดำเนิน
โครงการ	 และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และรับผิดชอบต่อสังคม
ในรูปแบบต่างๆ		

• จีเอ็มเปิดศูนย์การผลิตเครื่องยนต์ดีเซลมูลค่า
 6,000ล้านบาทในนิคมฯอีสเทิร์นซีบอร์ด(ระยอง)
	 บรษิทั	เจนเนอรลั	มอเตอรส์	ประเทศไทยและเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้	 ได้จัดพิธีเปิดศูนย์การผลิตเครื่องยนต์ดีเซล	 มูลค่า	
6,000	ล้านบาท	(200	ล้านเหรียญสหรัฐ)	บนพื้นที่	34	ไร่	ซึ่ง
ตั้งอยู่ในที่ดิน	 400	 ไร่ติดกับโรงงานผลิตรถยนต์ของจีเอ็ม		
ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 ของเหมราชฯ	
นับเป็นศูนย์การผลิตเครื่องยนต์ดีเซล	 ของบริษัท	 เจนเนอรัล	
มอเตอร์ส	 แห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 และเป็น

แห่งแรกในโลกที่จะผลิตเครื่องยนต์ดีเซลใหม่ล่าสุดในตระกูลดูราแมกซ์	 (Duramax)	 ด้วยกำลังการผลิตประมาณ	
120,000	 เครื่องยนต์ต่อปี	 ศูนย์ดังกล่าวใช้เทคโนโลยีที่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนแผนการผลิตสำหรับใช้ในยานยนต์
ที่ผลิตในประเทศไทย	และส่งออกไปในอีกหลายประเทศทั่วโลก	ทั้งนี้	จีเอ็ม	คาดการณ์ว่า	ภายในปี	2555	จะสามารถสร้าง
เม็ดเงินได้ราว	 2,800	 ล้านบาท	 (94	 ล้านเหรียญสหรัฐ)	 จากการใช้ชิ้นส่วนและการบริการที่เกี่ยวข้องภายในประเทศเพื่อ
การผลิตเครื่องยนต์รุ่นนี้	

• เหมราชฯมอบเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
	 นายชวลิต	 เศรษฐเมธีกุล	 ประธานคณะกรรมการ	 บริษัทฯ	
เป็นผู้แทนมอบเงินจำนวน	 8,400,000	 บาท	 จากบริษัท			
เหมราชฯ	 และบริษัทในเครือ	 แก่	 พลเอกประยุทธ์	 จันทร์โอชา			
ผู้บัญชาการทหารบก	 เพื่อนำไปช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยโดยมี	
นายสวัสดิ์	 หอรุ่งเรือง	 ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 บริษัท
เหมราชฯ	 ผู้บริหารระดับสูงของเหมราชฯ	 และกองทัพบกร่วม
เป็นสักขีพยาน	

• เหมราชฯบริจาค2ล้านบาทสมทบทุนกองทัพบก
 ช่วยผู้ประสบภัยน้ำท่วมภาคใต้
	 บริษัทฯ	 โดย	 มร.	 เดวิด	 นาร์โดน	 กรรมการผู้จัดการ	 และ	
นายสวัสดิ์	 หอรุ่งเรือง	 ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	
เป็นผู้แทนมอบเงินบริจาคจำนวน	 2,000,000	 บาท	 เพื่อสมทบ
กองทุนช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัยกองทัพบกและช่วยเหลือ		
ผู้ประสบภัยน้ำท่วมทางภาคใต้ของประเทศไทย	 โดย	 พลเอก	
ประยทุธ	์จนัทรโ์อชา	ผูบ้ญัชาการทหารบก	เปน็ผูแ้ทนกองทพับก	
รับมอบ	
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• เหมราชฯบริจาคเงิน1ล้านบาทช่วยน้ำท่วมภาคใต้
	 บริษัทฯ	ได้ร่วมบริจาคเงิน	1,000,000	บาท	ให้กับโครงการ	
“นิคมอุตสาหกรรมไทย	 ร่วมใจช่วยผู้ประสบภัย”	 จัดโดยมูลนิธิ
นิคมอุตสาหกรรมไทย	 (มนท.)	 ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย	 (กนอ.)	 เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม		
ในจังหวัดภาคใต้ของประเทศไทย		

• เหมราชฯร่วมกับอีสท์วอเตอร์มอบเงินสนับสนุน
 เคาน์เตอร์บริการประชาชนจ.ระยอง
	 บริษัทฯ	 ร่วมกับบริษัท	 จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาค
ตะวันออก	จำกัด	(มหาชน)	หรือ	อีสท์	วอเตอร์	มอบเงินจำนวน	
400,000	 บาท	 เพื่อสนับสนุนการ	 ดำเนินงานของศูนย์บริการ
ร่วมหรือเคาน์เตอร์บริการประชาชน	 จังหวัดระยอง	 ซึ่งส่วน
ราชการ	 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 ได้
รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน	ร่วมกันจัดตั้งขึ้น	ณ	ห้างสรรพ
สินค้าบิ๊กซี	สาขาระยอง	 เพื่อให้บริการในด้านต่างๆ	อาทิ	การให้

บริการเบ็ดเสร็จ	 การให้บริการรับเรื่อง-ส่งต่อ	 และการให้บริการข้อมูล/ข่าวสารแก่ประชาชน	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถให้บริการประชาชนอย่างต่อเนื่อง		

• เหมราชฯบริจาคเงิน10ล้านบาทช่วยเหลือ
 ผู้ประสบภัยสึนามิในประเทศญี่ปุ่น
	 นายแผน	 วรรณเมธี	 เลขาธิการสภากาชาดไทย	 เป็นผู้แทน		
รับมอบเงินบริจาคจำนวน	10,000,000	บาทจาก	บริษัทฯ	 เพื่อ
สมทบทุนโครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยสึนามิและแผ่นดินไหว
ในประเทศญี่ปุ่น	โดยสภากาชาดไทย		

• เหมราชฯไดร้บัรางวลัBestServices
 Companyจากหอการค้าออสเตรเลีย-ไทย
	 บริษัทฯ	 ได้รับรางวัลบริษัทที่ให้บริการยอดเยี่ยม	 (Best	
Services	 Company)	 ในงานแจกรางวัลธุรกิจยอดเยี่ยม	
“Australia	 Day	 Business	 Awards”	 จัดโดยหอการค้า
ออสเตรเลีย-ไทยในโอกาสฉลองครบรอบ	 15	 ปี	 แห่งความ
สำเร็จทางธุรกิจในประเทศไทย	 รางวัลดังกล่าวสะท้อนถึงความ
สำเร็จของเหมราชฯในการให้บริการด้านการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมที่โดดเด่น	 แบบมืออาชีพ	 เป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล	ตลอดระยะเวลาของการดำเนินธุรกิจกว่า	2	ทศวรรษ		
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• เขตประกอบการฯเหมราชเอสไอแอลช่วยเหลือ
 ผู้ประสบภัยน้ำท่วม
	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี	(เหมราช	เอสไอ
แอล)	 รว่มกบัหนว่ยงานราชการตา่งๆ	 และกลุม่ตวัแทนผูป้ระกอบ
การ	 มอบสิ่งของอุปโภคบริโภคและของใช้ที่จำเป็น	 เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนให้ผู้ประสบอุทกภัยในตำบลหนองปลาหมอ	
ตำบลหนองปลิง	และตำบลบัวลอย	จังหวัดสระบุรี		

• เหมราชฯส่งมอบอุปกรณ์การศึกษาประจำปี
 2554
	 บริษัทฯ	 จัดโครงการมอบอุปกรณ์การศึกษาประจำปี	 2554	
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมเพื่อสังคม	ที่เหมราชฯ	จัดขึ้นประจำ
ทุกปีต่อเนื่องกันเป็นเวลากว่า	 15	 ปี	 โดยร่วมกับโรงงานและ
บริษัทคู่ค้าในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม	 โดยในปีนี้ได้มอบอุปกรณ์
การศึกษาให้แก่นักเรียน	 14,000	 คน	 ใน	 54	 โรงเรียนในเขต
จังหวัดระยองและชลบุรี		

• เหมราชฯช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนครูในเขต
 มาบตาพุด
	 บรษิทัฯ	 รว่มกบั	มลูนธิหิอการคา้อเมรกินัในประเทศไทย	และ	
กลุ่มบริษัทโกลว	์ จัดพิธีส่งมอบครูอัตราจ้างพิเศษ	 ในโครงการ	
Adopt	 -	A	 -	 School	 :	 “Teacher	 Fellowship	 Program”	
ให้แก	่ โรงเรียนวัดมาบชลูด	 โรงเรียนบ้านหนองแฟบ	 และ
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองระยอง2	 โครงการดังกล่าว	 เหมราชฯ
และมูลนิธิหอการค้าอเมริกันฯ	 ได้ร่วมกันดำเนินงานมาตั้งแต่ป	ี
พ.ศ.	2551	โดยการบรจิาคเงนิสนบัสนนุครอูตัราจา้งพเิศษ	เพือ่

• เหมราชฯสนับสนุนโครงการ
 “พลังแห่งการแบ่งปัน:PowerofSharing”
	 นายสุนทร	 คงสุนทรกิจกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บริษัทฯ	
เป็นผู้แทนมอบเงินจำนวน	 200,000	 บาท	 ให้แก่	 นางมณฑา	
ประณุทนรพาล	ผู้ว่าการ	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
เพื่อสนับสนุนโครงการ	 “พลังแห่งการแบ่งปัน	 :	 Power	 of	
Sharing”	 ซึ่งเป็นการรวมพลังระหว่าง	 การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย	 (กนอ.)	 และเครือข่ายธุรกิจทุกภาคส่วนในการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน	 เพื่อร่วมสร้างสรรค์		
แบ่งปันความสุขแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม	 โดยในปีนี้ได้มอบทุน
ให้แก่	มูลนิธิและสถานสงเคราะห์ต่างๆ	จำนวน	20	แห่ง	

ช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนครูในเขตมาบตาพุด	 โดยพิจารณาจากความจำเป็นของแต่ละโรงเรียน	 ทั้งนี้ในปีนี	้ กลุ่ม
บรษิทัโกลว	์ไดเ้ขา้รว่มเปน็ผูส้นบัสนนุโครงการเพิม่ขึน้อกี	1	ราย	
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• เหมราชฯจัดโครงการ“วาดศิลป์..ที่บ้านเกิด”
	 บริษัทฯ	ได้จัดโครงการ	“วาดศิลป์..ที่บ้านเกิด”	เป็นโครงการ
ต่อเนื่อง	 โดยเริ่มตั้งแต่ปี	 2552โดยจัดเป็นค่ายศิลปะสำหรับ		
เด็กนักเรียน	 โดยเชิญศูนย์ศิลปะวัฒนธรรมสัญจรมาให้ความรู้
เบื้องต้นทางศิลปะ	 ทั้งภาค	 ทฤษฎีอย่างง่ายๆ	 และภาคปฏิบัติ		
ที่สนุกสนาน	 พร้อมเชื่อมโยงศิลปะเข้ากับสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อเพิ่มความรู้ด้านศิลปะ	 ส่งเสริมการใช้		
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์	 รวมทั้งปลูกจิตสำนึกให้เด็กๆ	 เกิด
ความภาคภูมิใจและรักถิ่นฐานของตนเอง	

• เหมราชฯจัดโครงการสอนศิลป์...ที่บ้านเกิด
	 บริษัทฯ	 ได้จัดโครงการ	 “สอนศิลป์...ที่บ้านเกิด”	 ขึ้นเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความรู้ด้านศิลปะในเขตระยอง		
และชลบุรี	 ทั้งนี้โดยเล็งเห็นความสำคัญของศิลปะว่าเป็นส่วนประกอบอันสำคัญที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของเด็กๆ	
ช่วยพัฒนาการด้านอารมณ์	และเป็นการใช้เวลาว่างที่เป็นประโยชน์	
	 การอบรมใช้เวลา	4	 วัน	 โดยเนื้อหาประกอบด้วยการปรับพื้นฐานศิลปะ	สุนทรียศาสตร์	ประวัติศาสตร์	 และการวิจารณ์			
ในส่วนของการปรับพื้นฐานศิลปะ	 เน้นการปฏิบัติ	 ทำความเข้าใจและฝึกทักษะเรื่องเส้นและสี	 การสร้างความเข้าใจเรื่อง		
องค์ประกอบศิลป	์การหัดวาดภาพระบายสีวัตถุ	ภาพอาคาร	และการวาดภาพตามความประทับใจในหัวข้อต่างๆ	

• เหมราชฯสานต่อโครงการสอนแบบบูรณาการเพื่อ
 โรงเรียนแถบอีสเทิร์นซีบอร์ด
	 บริษัทฯ	 ร่วมกับ	 มูลนิธิหอการค้าอเมริกันแห่งประเทศไทย	
จัดงาน	 “นิทรรศการและการเสวนาเรื่องห้องเรียนนวัตกรรม”	
สานตอ่โครงการ	Adopt	A	School	:	Train	the	Trainers	ทีอ่ซีี่
พลาซ่า	1	นิคมฯ	อีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 โดยมี	7	 โรงเรียน
ในจังหวัดระยองและชลบุรี	 ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์	 และ		
นำเสนอแผนการสอนแบบบูรณาการที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง	
โดยเน้นการคิดและปฏิบัติแทนท่องจำ	 พร้อมทั้งนำผลงานของ
นักเรียนในโครงการมาจัดแสดง	 โดยมีคณาจารย์จากโรงเรียน
ต่างๆ	เข้าร่วมชมงาน		

• เหมราชฯจัดตรวจวัดสายตาชุมชนฟรี
	 บรษิทัฯ	 จดัหนว่ยใหบ้รกิารตรวจวดัสายตาโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ย	
แก่องค์การบริหารส่วนตำบลตาสิทธิ์	 ณ	 วัดเขาน้อย	 ตำบล		
ตาสิทธิ์	 จังหวัดระยอง	 ซึ่งกิจกรรมครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการเพื่อสังคมที่เหมราชฯ	จัดขึ้นเป็นประจำทุกปี		
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• เหมราชฯช่วยเหลือชุมชนตำบลตาสิทธิ์
	 นายสุนทร	 คงสุนทรกิจกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการบริษัทฯ	
และนายสัญญา	 เบ้าพูนทอง	 ผู้จัดการชุมชนสัมพันธ์	 เป็นผู้แทน	
ส่งมอบห้องเก็บของและห้องสุขาชายหญิงให้กับอาคารในส่วน
การคลังของที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลตาสิทธิ์	 โดยมี
นายไพโรจน์	เสือเมือง	นายก	อบต.	ตาสิทธิ์เป็นผู้แทนรับมอบ	

• เหมราชฯจัดกิจกรรมปลูกป่ารักษ์น้ำในนิคมฯ
 อีสเทิร์นซีบอร์ด(ระยอง)
	 บริษัทฯ	 จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น
ซบีอรด์	(ระยอง)	ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของ	“โครงการปลกูปา่รกัษน์ำ้”	
ที่จัดขึ้นเป็นประจำทุกปี	 เพื่อเป็นการสนองพระราชดำริของ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ	และเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในบรเิวณรอบๆ	
นคิมฯ	โดยในป	ี2554	มไีดท้ำการปลกูตน้ไมร้วม	4,000	ตน้		

• เหมราชฯสนับสนุนกิจกรรมฟุตบอลคลินิก
	 บริษัทฯ	ได้สนับสนุนกิจกรรม	“ฟุตบอลคลินิก”	ในวันสุดท้าย
ของการแข่งขันฟุตบอลอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 ครั้งที่	 13	
จัดโดยเหมราชฯ	 ชมรมกีฬาอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 ชมรม		
ผู้บริหารงานบุคคลอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 และชมรมกีฬา
อำเภอปลวกแดง	 โดยได้สโมสรฟุตบอลชลบุรี	 เอฟซี	 ซึ่งเป็นทีม
ระดับจังหวัดที่มีผลงานโดดเด่นทีมหนึ่งของประเทศไทย	 มาช่วย
สอนทักษะการเล่นกีฬาฟุตบอลเบื้องต้น	 พร้อมให้คำแนะนำ		
ตา่งๆ	ในการพฒันาการเลน่	ใหแ้กเ่ยาวชนในเขตอสีเทริน์ซบีอรด์		

• เหมราชฯจดัหนว่ยแพทยเ์คลือ่นทีบ่รกิารชมุชนฟรี
	 บริษัทฯ	 จัดหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ให้บริการตรวจสุขภาพ		
พื้นฐานโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย	 แก่ชุมชนในเทศบาลตำบลจอมพล
เจ้าพระยา	 จังหวัดระยอง	 โดยกิจกรรมครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการเพื่อสังคมที่เหมราชฯ	จัดขึ้นเป็นประจำทุกปี		

•นิคมฯอีสเทิร์นซีบอร์ด(ระยอง)จัดอบรม”
 การปลูกสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงาน
 ในองค์กร”		
	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 จัดสัมมนาฝึก
อบรมพนักงาน	 ในหัวข้อ”การปลูกสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์
พลังงานในองค์กร”	 เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์พลังงาน
ของประเทศ	 การจัดการพลังงาน	 และการอนุรักษ์พลังงาน	 เพื่อ
ให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 ตามประกาศกรม

พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	 (พ.พ.)	 เกี่ยวกับกฎกระทรวง	 มาตรฐานและ	 หลักเกณฑ์ของวิธีการจัดการ
พลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม	พ.ศ.2552		
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ระยะยาว	 ซึ่งแม้ว่าการพัฒนาอุตสาหกรรมจะถูกมองจากบุคคลภายนอกว่า	 เป็นกลุ่มที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของสังคม	
แต่กลยุทธ์การพัฒนาของเหมราชฯ	 มีจุดมุ่งหมายที่จะล้มล้างความเชื่อดังกล่าวเสมอมา	 โดยการดำเนินการผ่านกิจกรรมที่มี
ศักยภาพและกิจกรรมที่เน้นการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้คงอยู่ต่อไปนับแต่วันแรกของการพัฒนาธุรกิจของเรา	
	 จากการเริ่มต้นด้วยการประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม	 และการได้รับการรับรองมาตรฐานสากล	 ISO	 14001	 ใน
ช่วง	 2	 ทศวรรษที่ผ่านมา	 เหมราชฯ	 ยังคงพัฒนาการดำเนินการในด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างต่อเนื่อง	
โดยผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ	 ทั้งโดยทางตรงและโดยอ้อม	 ส่งผลให้เหมราชฯ	 ได้รับรางวัลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม		
มาอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 การได้รับรางวัล	 EIA	 Award	 ซึ่งถือเป็นหนึ่งในความภาคภูมิใจและความสำเร็จสำหรับเรา	 และถือเป็น		
จุดเริ่มต้นของการพัฒนานิคมฯ	 อย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม	 นอกจากนั้น	 ความสำเร็จที่ตามมาในหลายๆโครงการ	 อาทิเช่น	
การได้รับเลือกเป็นนิคมฯ	 ต้นแบบของนิคมฯ	 อุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ของประเทศ,	 การพัฒนาจัดตั้งศูนย์ควบคุมและติดตาม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมของนิคมฯ	(EMCC)	ตลอดจนความสำเร็จของโครงการวิจัยและพัฒนาหลายๆ	โครงการของบริษัทฯ	มีส่วน
ช่วยให้การพัฒนาบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทมีประสิทธิภาพและได้รับความสำเร็จมาอย่างต่อเนื่อง	
	 ปี	 2554	 ยังคงเป็นปีที่บริษัทเหมราชฯ	 มีการบูรณาการการดำเนินการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและ
สังคมต่อเนื่องมาจากปี	 2552-2553	 ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยยกระดับคุณภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมของพนักงานภายในนิคมฯ	
และชุมชนต่างๆ	 ได้อย่างมีนัยยะ	 ซึ่งหลังจากที่เหมราชฯ	 ได้รับความสำเร็จจากโครงการ	 EMCC	 ในปี	 2552-2553	 อีกทั้ง
หลายๆ	 โครงการที่ผ่านมา	 ซึ่งรวมถึงโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ที่ยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่องนั้น	 ในปี	 2554			
เหมราชได้รับการคัดเลือกอีกครั้งเป็นนิคมฯ	 ต้นแบบสำหรับการดำเนินโครงการ	 TEST+	 (โครงการก้าวสู่โรงเรียนเชิงนิเวศน์
ด้วยกัน	 +)	 ซึ่งเป็นโครงการของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 เพื่อเป็นการบูรณาการแนวคิด	 ECO	 Town	 (เมือง
เศรษฐนิเวศน์)	ที่นำไปสู่การเชื่อมโยงระหว่างอุตสาหกรรมกับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	
	 ที่นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก	 (มาบตาพุด)	หนึ่งในนิคมฯ	ยุทธศาสตร์ที่จัดตั้งสำหรับนักลงทุนอุตสาหกรรม
ในพื้นที่มาบตาพุด	 เหมราชได้ประสบความสำเร็จในการดำเนินการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น	 และการมีส่วนร่วมของประชาชน
จากแนวคิดการดำเนินการในกรอบ	 EHIA	 เพื่อยกระดับการดำเนินการด้านการตรวจสอบและการมีส่วนร่วมของชุมชนและ		
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง	 ในการวางแผนการจัดการ	 และกำหนดมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากขึ้นตั้งแต่
ก้าวแรกของการขยายโครงการ	 นอกจากนี้ในปี	 2553-2554	 เหมราชฯ	 ได้ดำเนินการปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้แก่
ชุมชนในทุกนิคมฯ	ทั้งหมดมากกว่า	20,000	ต้น		
	 นอกจากนั้นที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น	 ซีบอร์ด	 (ระยอง),	 นิคมฯ	 เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 และเขตอุตสาหกรรม
เหมราชระยองที่ดิน	ทั้งสามนิคมฯ	ที่ใช้ระบบบำบัดแบบบึงประดิษฐ์	(Constructed	Wetland)	ซึ่งเป็นระบบที่บริษัทฯ	ได้ทำการ
วจิยัและพฒันามาตัง้แตป่	ี2546	เปน็ระบบทีใ่ชท้รพัยากรนอ้ยทีส่ดุในการบำบดันำ้เสยีนัน้	ไดด้ำเนนิการบำบดันำ้เสยีอตุสาหกรรม
มาแล้วมากกว่า	 9.5	 ล้านลูกบาศก์เมตร	 ซึ่งเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของเราที่ช่วยรักษาทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างมีนัย
สำคัญจากกิจกรรมการดำเนินงานของเรา	
	 ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม	 (CSR)	ยงัคงเปน็เครือ่งมอืทีส่ำคญัทีเ่หมราชฯ	 ใชเ้พือ่บรูณาการจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ
ในด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม	 ในปี	 2553-2554	 เราได้เริ่มดำเนินการต่อเนื่องในเชิงรุกเพื่อ
แสวงหาความร่วมมือจากกับคู่ค้าและโรงงานภายในนิคมฯ	เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพสุงสุด		
	 ในปี	 2555	 เหมราชฯ	 ยังคงมุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการรักษา
สภาพแวดล้อมและดูแลชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นต่อไป		

เหมราชฯกับการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม

	 ในฐานะนักพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและบริหารจัดการระบบ
สาธารณูปโภคที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับภูมิภาค	
บริษัทเหมราชพัฒนาที่ดิน	 (จำกัด)	 มหาชน	 มีบทบาทสำคัญอย่าง
ยิ่งในการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการพัฒนาของบริษัทฯ	
จะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน	 โดยเน้นความสมดุลย์ของการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ,	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	และความรับผิด
ชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม	 เป็นแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนา		

รายงานประจําปี 2554  
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ภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน 
	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี	2554	ขยายตัวเพียงร้อยละ	0.1	 เปรียบเทียบกับร้อยละ	7.8	 ในปี	2553	ด้วย
สาเหตุหลักมาจากผลของวิกฤตอุทกภัยในภาคกลางและพื้นที่ตอนเหนือของกรุงเทพฯ	 ที่กระทบต่อการผลิตโดยเฉพาะภาค
อุตสาหกรรม	เกษตรกรรม	และ	โครงข่ายการขนส่ง	
	 ในปี	2554	ดัชนีการบริโภคของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.5	ดัชนีภาคอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ	-9.3	และอัตรา
การใช้กำลังการผลิตลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ	 58.1	 ดัชนีการลงทุนของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นร้อยละ	 8.1	 ขณะที่มูลค่าการส่งออกของ
ประเทศไทยกเ็พิม่ขึน้เปน็	225.3	พนัลา้นดอลลา่รส์หรฐั	หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ	16	มลูคา่การนำเขา้เพิม่ขึน้รอ้ยละ	25	คดิเปน็มลูคา่	
201.8	พนัลา้นดอลลา่รส์หรฐั	 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ยอดนำเขา้วตัถดุบิและสนิคา้ทนุทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ	14	และ	27	ตามลำดบั	 ยอด
บัญชีเดินสะพัด	ณ	สิ้นปีมียอดเกินดุล	11.8	พันล้านดอลล่าร์สหรัฐ	และมีดุลการชำระเงินเกินดุลที่	1.2	พันล้านดอลล่าร์สหรัฐ		

ทั้งหมด ปิโตรเคมี

อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ อัตราการใช้กำลังการผลิต

รถยนต์และส่วนประกอบ
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ตลาดที่ดินเพื่ออุตสาหกรรมในประเทศไทย
และส่วนแบ่งการตลาดของเหมราชฯ
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	 สำหรับภาคธุรกิจที่ดินเพื่ออุตสาหกรรมมียอดเพิ่มขึ้น
รอ้ยละ	51	จาก	3,622	ไร	่ในป	ี2553	เปน็จำนวน	5,457	ไร	่
ในป	ี2554	ซึง่เหมราชขายทีด่นิเพือ่อตุสาหกรรมได	้1,670	ไร	่
ในปี	 2553	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 31	 ของส่วนแบ่งตลาด
ทั้งหมด		
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ยอดขายเหมราชฯ ยอดขายรวมทั้งประเทศ ส่วนแบ่งการตลาดของเหมราชฯ

โครงการที่ได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

800

700

600

500

400

300

200

100

0
2552 2553 2554

373

25512550

744

500

281

4�1

พันล้านบาท

	 โครงการที่ได้รับการส่งเสริมจากกรมส่งเสริมการ
ลงทุน	 (BOI)	 ในปี	 2553	 ลดลงเล็กน้อยด้วยมูลค่าทั้งสิ้น	
449,000	ล้านบาท	 เทียบกับปี	 2553	ซึ่งมีมูลค่า	491,000	
ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	 9	 โดยมีจำนวนโครงการที่ได้รับการ		
ส่งเสริมเป็นจำนวน	 1,652	 โครงการเพิ่มขึ้นร้อยละ	 5	 เมื่อ
เทียบกับปี	2553		
	 ในปี	 2554	 อุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย
ไดร้บัผลกระทบอยา่งมากจากเหตกุารณน์ำ้ทว่ม	ทำใหย้อดการ
ผลติลดลงเหลอื	1,46	ลา้นคนัจาก	1,64	ลา้นคนั	ในป	ี2552	
หรือลดลงร้อยละ	 11	 โดยมียอดขายรถยนต์ภายในประเทศ
จำนวน	 794,081	 คัน	 และส่งออก	 735,627	 คัน	 โดยในปี	
2554	 ยอดการส่งออกรถยนต์มีมูลค่าเท่ากับร้อยละ	 7	 ของ
มลูคา่การสง่ออกทัง้หมด	ถงึอยา่งไรประเทศไทยยงัคงเปน็ศนูย์
การผลิตรถยนต์ที่สำคัญในระดับภูมิภาคของ	 ASEAN	 โดย
เฉพาะรถยนต์ปิกอัพขนาด	1	ตันและรถส่วนบุคคลขนาดเล็ก	
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1	ไร่	=	1,600	ตารางเมตร	หรือ	0.4	เอเคอร์	
ที่มา:	ธนาคารแห่งประเทศไทย	มีนาคม	2553,		
	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	มกราคม	2553		
	 CB	Richard	Ellis	ไตรมาสที่	4	ปี	2552	
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สรุปผลการดำเนินงาน

	 สำหรบัป	ี2554	เหมราชฯ	รายงานกำไรสทุธทิัง้หมด	536.6	ลา้นบาท	หรอืลดลงรอ้ยละ	62	จากชว่งเวลาเดยีวกนัของ
ปทีีผ่า่นมาแบบปรบัปรงุแลว้	กำไรสทุธติอ่หุน้เทา่กบั	0.055	บาทตอ่หุน้	 เทยีบเทา่กบัลดลงรอ้ยละ	62	จากชว่งเวลาเดยีวกนัของ		
ปทีีผ่า่นมา	
	 การลดลงของกำไรสทุธสิำหรบัป	ี2554	ซึง่สว่นหนึง่มาจากการเปลีย่นแปลงวธิกีารทางบญัชจีากวธิกีารรบัรูร้ายไดต้าม
อตัราสว่นของงานทีท่ำเสรจ็เปน็วธิกีารรบัรูร้ายไดท้ัง้จำนวนเมือ่มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีม่นียัสำคญั	 ซึง่เปน็ไปตาม
ระบบมาตรฐานการรายงานทางด้านการเงินแบบใหม่	 ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญช	ี ในพระบรมราชูปถัมภ	์ นอกจากนี	้ ยังมีการ
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมไ่ดเ้กดิขึน้จรงิสำหรบัเกคโคว่นั	เปน็จำนวน	243.6	ลา้นบาทในป	ี2554	เมือ่เทยีบกบักำไรจาก
อตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมไ่ดเ้กดิขึน้จรงิเปน็จำนวน	418.3	ลา้นบาท	 ในป	ี2553	กำไรสทุธริายการรวมกำไรหรอืขาดทนุจากอตัรา
แลกเปลีย่นทีย่งัไมร่บัรู	้สำหรบัป	ี2554	เปน็จำนวน	780.2	ลา้นบาท	
	 บรษิทัฯ	 ไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงวธิกีารทางบญัชใีนประเทศไทย	 สำหรบัป	ี 2554	 บรษิทัฯ	 มรีายไดร้วม
จำนวน	4,150.5	ลา้นบาท	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัทีป่รบัปรงุแลว้	4,322.1	ลา้นบาท	กบัชว่งเวลาเดยีวกนัของป	ี2553	เทยีบเทา่กบั
ลดลงรอ้ยละ	4	โดยมรีายไดจ้ากการประกอบธรุกจิหลกัจำนวน	4,231.6	ลา้นบาท	หรอืลดลงรอ้ยละ	5	เปรยีบเทยีบกบัชว่งเวลา
เดยีวกนัของป	ี 2553	 รายไดก้ารขายทีด่นินคิมอตุสาหกรรมสำหรบัป	ี 2554	 ซึง่รวมกำไรจากนคิมอตุสาหกรรมรว่มของบรษิทัฯ
เปน็จำนวน	1,784.5	ลา้นบาท	หรอืลดลงรอ้ยละ	17	อยา่งไรกต็าม	ยงัมรีายไดจ้ากการขายพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรมทีร่อการรบัรู้
อีกเป็นจำนวน	 1,893	 ล้านบาทด้วยวิธีการรับรู้รายได้ทั้งจำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำคัญ	 ซึ่งเป็น		
ไปตามระบบมาตรฐานการรายงานทางด้านการเงินแบบใหม่	 ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญช	ี ในพระบรมราชูปถัมภ	์ จากการรับรู	้	
ตามการพฒันานคิมอตุสาหกรรมทีจ่ะรอการรบัรูใ้นชว่ง	3-18	เดอืนขา้งหนา้	
	 รายไดจ้ากระบบสาธารณปูโภคในนคิมอตุสาหกรรมเพิม่ขึน้เปน็	1,161.9	ลา้นบาท	หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ	20	สะทอ้นให้
เหน็ถงึปรมิาณสาธารณปูโภคทีเ่พิม่ขึน้	และการรวมกจิการของเขตประกอบการอตุสาหกรรมเหมราชสระบรุ	ีและเขตประกอบการ
อตุสาหกรรมเหมราชระยอง	รายไดข้องสาธารณปูโภครวมซึง่ประกอบดว้ยสาธารณปูโภคนคิมอตุสาหกรรม	ปนัผลจากบรษิทัรว่ม
สาธารณปูโภคพลงังาน	และสาธารณปูโภคอืน่ๆ	และคา่ธรรมเนยีมคา่บรกิารเพิม่ขึน้เปน็	1,230.3	ลา้นบาท	หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ	15		
	 รายไดจ้ากคา่เชา่และการใหบ้รกิารการใหเ้ชา่โรงงานสำเรจ็รปู	การใหเ้ชา่ฐานวางทอ่	และการใหเ้ชา่สำนกังานเพิม่ขึน้เปน็	
573.1	 ลา้นบาท	 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ	 19	 รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ีร่วมถงึการขายโรงงานสำเรจ็รปู	 การขายโครงการ
ทีพ่กัอาศยั	ทีด่นิและอสงัหารมิทรพัยอ์ืน่ๆ	ลดลงเปน็	643.6	ลา้นบาท	หรอืลดลงรอ้ยละ	14	
	 บรษิทัฯ	มกีำไรขัน้ตน้จำนวน	1,789.9	 ลา้นบาท	 เพิม่ขึน้รอ้ยละ	 11	 จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปทีีผ่า่นมา	มกีำไรจาก
การดำเนนิงาน	จำนวน	1,287.9	ลา้นบาท	ดว้ยอตัรากำไรขัน้ตน้	และอตัรากำไรจากการดำเนนิงานทีร่อ้ยละ	43	และรอ้ยละ	31	
ตามลำดบั	

ฐานะทางการเงิน

	 ฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ	ในป	ี2554	สามารถสรปุไดด้งันี	้	
	 ในป	ี 2554	 บรษิทัฯ	 มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้	 20,010	 ลา้นบาท	 เพิม่ขึน้รอ้ยละ	 7	 จากจำนวน	 18,659	 ลา้นบาทในป	ี
2553	ในสว่นของสนิทรพัยห์มนุเวยีนนัน้	ในป	ี2554	มจีำนวน	11,814	ลา้นบาท	เปรยีบเทยีบกบัป	ี2553	ซึง่มจีำนวน	11,054	
ลา้นบาท	หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ	7	ซึง่รวมเงนิสดและเงนิฝากจำนวน	3,718	ลา้นบาท	ลกูหนีก้ารคา้จำนวน	117	ลา้นบาท	และทีด่นิ		
ทีร่อการพฒันาจำนวน	7,878	ลา้นบาท	
	 สนิทรพัยอ์ืน่ๆ	ในป	ี2554	มจีำนวน	8,195	ลา้นบาท	ในจำนวนนีร้วมถงึทีด่นิทีร่อการพฒันาในเชงิพาณชิยจ์ำนวน	53	
ลา้นบาท	อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุจำนวน	2,099	ลา้นบาท	สนิทรพัยถ์าวร	ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ	์จำนวน	945	ลา้นบาท
และเงนิลงทนุในบรษิทัอืน่ๆ	 จำนวน	4,327	ลา้นบาทซึง่รวมถงึ	การลงทนุ	5%	 ในบรษิทั	 โกลวไ์อพพี	ี ผูผ้ลติไฟฟา้จำนวน	713	
เมกะวตัต	์การลงทนุ	51%	ในบรษิทัหว้ยเหาะไทยซึง่ถอืหุน้	25%	ในหว้ยเหาะ	พาวเวอรซ์ึง่เปน็บรษิทัทีด่ำเนนิธรุกจิโรงไฟฟา้พลงั
นำ้ขนาด	152	 เมกะวตัต	์ ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว	และการลงทนุ	35%	 ในบรษิทั	 เกค็โค-่วนั	 โครงการผูผ้ลติ
ไฟฟ้าจำนวน	 660	 เมกะวัตต	์ รวมเป็นเงินฝากจำนวน	 766	 ล้านบาทไว้กับธนาคารเพื่อเป็นหลักประกันในการชำระค่าหุ้นของ
บรษิทัเกก็โค-่วนั	อนึง่โครงการพลงังานทัง้สามโครงการเปน็การรว่มลงทนุกบับรษิทัในกลุม่โกลวพ์ลงังาน	(จดีเีอฟ	ซเุอซ)	
	 หนีส้นิรวมในป	ี2554	จำนวน	10,881	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้รอ้ยละ	14	จากจำนวน	5,222	ลา้นบาทในป	ี2553	ลดลง
เนือ่งจากในป	ี2554	บรษิทัไดม้กีารออกหุน้กูป้ระเภทไมม่หีลกัประกนัจำนวน	1,500	ลา้นบาท	เพือ่สนบัสนนุโครงการลงทนุตา่งๆ
ของบรษิทั	โดยเฉพาะโครงการลงทนุในธรุกจิพลงังานไฟฟา้และโครงการพฒันานคิมอตุสาหกรรม	เปน็ตน้	

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
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	 สว่นของผูถ้อืหุน้ในป	ี2554	มจีำนวน	9,129	ลา้นบาท	เปรยีบเทยีบกบัป	ี2553	จำนวน	9,166	ลา้นบาท	ณ	วนัที	่31	
ธันวาคม	 2554	 มีหุ้นสามัญจำหน่ายแล้ว	 9,705.19	 ล้านหุ้น	 สำหรับสัดส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในป	ี 2554			
อยูใ่นระดบัที	่0.78	ตอ่	1		

ปจัจยัความเสีย่ง

 ความเสีย่งจากปจัจยัภายนอก
	 บรษิทัฯ	 มคีวามเสีย่งจากการลงทนุและการดำเนนิงานอนัเกีย่วเนือ่งมาจากปจัจยัภายนอกไมว่า่จะเปน็จากนโยบายของ
รัฐบาลและธนาคารแห่งประเทศไทย	 จากสภาวะทางการเมือง	 กฎหมาย	 และเศรษฐกิจของประเทศไทย	 ประเทศเพื่อนบ้านและ		
ประเทศอืน่ๆ	การลงทนุจากตา่งประเทศ	ภาวะเงนิเฟอ้	การเปลีย่นแปลงของราคานำ้มนั	อตัราดอกเบีย้และราคาทีด่นิ	วสัดกุอ่สรา้ง	
การกอ่สรา้งทีล่า่ชา้	และการขาดแคลนแรงงานทีม่ฝีมีอืลว้นเปน็ปจัจยัทีจ่ะมผีลกระทบตอ่การดำเนนิงานธรุกจิของบรษิทัฯ	ทัง้สิน้		
	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว	 โดยพยายามติดตามและวิเคราะห	์	
ผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุด			
ในระดบัทีร่บัไดเ้มือ่เทยีบกบัผลตอบแทนทีค่าดไว	้ คณะกรรมการบรษิทั	 และคณะผูบ้รหิาร	 ไดด้ำเนนิกลยทุธธ์รุกจิอยา่งรอบคอบ
และได้มีการปรับแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเหมาะสมที่สุด	 โดยจะเห็นได้จากผลของความสำเร็จจากฐาน
รายไดจ้ากการดำเนนิงานทีก่วา้งขึน้	อตัราสว่นกำไรทีม่ัน่คง	รายไดจ้ากการเชา่โรงงานสำเรจ็รปูและรายไดจ้ากระบบสาธารณปูโภค
ที่มีความสม่ำเสมอช่วยเพิ่มสมดุลให้แก่โครงสร้างรายได	้ นิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทั้งหกแห่งของ		
บรษิทัฯ	ซึง่มลีกูคา้ขยายธรุกจิในสดัสว่นทีส่งูและการลงทนุในโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ฉพาะกลุม่ยงัชว่ยลดความเสีย่งอกีดว้ย	
	 แม้กระนั้นด้วยฐานรายได้ที่กว้างและงบดุลที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ	 ประกอบกับพื้นที่สำหรับอุตสาหกรรมได้มีการ
พัฒนาใหม้คีวามพรอ้มอยูเ่สมอชว่ยลดผลกระทบอนัเนือ่งมาจากปจัจยัดงักลา่ว	
 ความเสีย่งดา้นการเงนิ
	 ความสามารถในการบรหิารการเงนิของบรษิทัฯ	ขึน้อยูก่บัปจัจยัหลายประการ	ทัง้จากผลประกอบการ	ฐานะทางการเงนิ
ของบริษัท	 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและประเทศอื่นๆ	 รวมถึงการระดมเงินทั้งจากตลาดเงิน/ตลาดทุน	 ทั้งในและต่าง
ประเทศและอตัราดอกเบีย้	
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนและมีการแข่งขันสูงเพื่อให้บริษัทฯ	 มีศักยภาพในการดำเนินทางธุรกิจ	
บรษิทัฯ	 จงึมคีวามจำเปน็ตอ้งจดัหาแหลง่เงนิทนุทีเ่หมาะสมและพอเพยีงโดยมตีน้ทนุอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม	 หลงัจากวกิฤตการณ์
เศรษฐกิจเป็นต้นมา	 บริษัทฯ	 ได้มีการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ	 อย่างต่อเนื่องดังจะเห็นได้จากผลการดำเนินงาน		
ในระยะเวลาทีผ่า่นมา	 บรษิทัฯ	 มอีตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุในระดบัทีต่ำ่	 ในป	ี 2554	 บรษิทัฯมอีตัตราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ทนุเทา่กบั	
0.78	ตอ่	1	และมเีงนิสดเทา่กนั	3,719	ลา้นบาท	ทัง้นีเ้พือ่ใหบ้รษิทัฯ	สามารถดำรงสภาพคลอ่งในการดำเนนิการขยายธรุกจิและ
ลดความเสี่ยงด้านการเงิน	 บริษัทฯ	 จึงดำเนินการโดยให้มีงบดุลที่มีสภาพแข็งแกร่ง	 มีหนี้สินในระดับต่ำ	 รักษาเงินสดในมือให้มี
ความคลอ่งตวั	 ไมม่เีงนิกูย้มืในเงนิตราตา่งประเทศ	 และพยายามจดัแหลง่เงนิกูท้ีห่ลากหลาย	 ปจัจยัตา่งๆ	 ทีก่ลา่วมานีจ้ะชว่ยเพิม่
ความยดืหยุน่ใหบ้รษิทัฯ	ในการขยายธรุกจิและลดความเสีย่งทางดา้นการเงนิ	
 ความเสีย่งจากการพึง่พาลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมปิโตรเคมเีละยานยนต์
	 บริษัทฯ	 มีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีเละยานยนต	์ โดยบริษัทฯ	 มีลูกค้ากลุ่ม
อตุสาหกรรมปโิตรเคม	ี(49)	และยานยนตจ์ำนวน	(167)	216	ราย	จากจำนวนลกูคา้ทัง้หมด	475	รายคดิเปน็	45%	ของจำนวน
ลกูคา้ทัง้หมดของบรษิทัฯ	 หากการลงทนุจากอตุสาหกรรมดงักลา่วลดลงหรอืชะลอตวัลง	 กอ็าจสง่ผลกระทบตอ่ยอดขายทีด่นิขอ
งบรษิทัฯ	และรายไดส้ว่นอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ	
	 บรษิทัฯ	 ได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปจัจยัดังกล่าวโดยมกีารวางแผนทางการตลาดเจาะกลุ่มเปา้หมาย		
ทีห่ลากหลาย	ไมเ่พยีงแตก่ลุม่ปโิตรเคม	ีหรอื	ยานยนตเ์ทา่นัน้	เพือ่ไมใ่หพ้ึง่พาอตุสาหกรรมใดมากเกนิไป	โดยนคิมอตุสาหกรรม
และเขตประกอบการอตุสาหกรรมทัง้	 6	 แหง่ของบรษิทัไดเ้จาะกลุม่เปา้หมายทีแ่ตกตา่งกนั	 เชน่	 อเิลก็ทรอนกิส	์ พลงังาน	 เหลก็	
วสัดกุอ่สรา้ง	 เปน็ตน้	 ในขณะนีบ้รษิทัฯ	 มนีคิมอตุสาหกรรมภายใตก้ารดำเนนิงานทัง้สิน้	 6	 แหง่	 โดยไดเ้ขา้ซือ้หุน้สว่นในบรษิทั			
เอส	ไอ	แอล	ทีด่นิอตุสาหกรรม	จำกดั	(เอส	ไอ	แอล)	เมือ่ป	ี2553	เพือ่ขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุม่อตุสาหกรรมอืน่ๆ	นอกเหนอื
จากทีบ่รษิทัมอียูแ่ลว้ดว้ย	 นอกจากนี	้ บรษิทัฯ	 ยงัตดิตามและวเิคราะหถ์งึสดัสว่นการลงทนุของกลุม่อตุสาหกรรมตา่งๆ	 ทีเ่ขา้มา
ลงทุนในประเทศ	 เพื่อปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะดังกล่าว	 ในป	ี 2554	 บริษัทฯมียอดขายที่ดินจำนวน	 1,670	 ไร	่		
ในจำนวนนี้เป็นยอดขายจากกลุ่มที่ไม่ใช่ยานยนต์/ปิโตรเคม	ี จำนวน	 1,049	 ไร	่ หรือ	 เท่ากับร้อยละ	 63	 ของยอดขายทั้งหมด			
(มาจากนคิมฯ	เหมราช	เอส	ไอ	แอล	และ	นคิมฯเหมราช	อาร	์ไอ	แอล)	
 ความเสีย่งจากการเขา้รว่มลงทนุในโครงการผูผ้ลติไฟฟา้เอกชนรายใหญ่(IPP)
	 บรษิทัฯ	ไดเ้ขา้รว่มลงทนุในโครงการผูผ้ลติไฟฟา้เอกชนรายใหญ	่(IPP)	ในบรษิทั	เกค็โค-่วนั	จำกดั	กบั	บรษิทัในกลุม่
โกลว	์ พลงังาน	 ทัง้นีเ้ปน็ไปตามแผนกลยทุธก์ารดำเนนิกจิการของบรษิทัฯ	 ทีต่อ้งการขยายฐานรายไดข้องบรษิทัฯ	 ไปยงัธุรกิจที่		
จะใหผ้ลตอบแทนในระดบัทีน่า่พอใจทีม่คีวามตอ่เนือ่งสมำ่เสมอในระยะยาว	 ความเสีย่งของโครงการขนาดใหญน่ี	้ เชน่	 ความเสีย่ง
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ทางกฎหมาย	ข้อบังคับ	และนโยบายของรัฐบาล	ความล่าช้าจากการก่อสร้าง		ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุน	ความเสี่ยงจาก
ปัญหาสิ่งแวดล้อม	 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบ	 ความเสี่ยงจากการที่มีลูกค้าเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตเพียงรายเดียว	 ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย	 ฯลฯ	 ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยเหล่านี้อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญและอาจจะทำความ
เสียหายให้กับโครงการดังกล่าวและบริษัทฯ	ได้	
	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว	 โดยได้มีการศึกษาข้อดีข้อเสียและความเป็นไปได้
ของโครงการ	(Feasibility	Study)	และมีการศึกษาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ	(Sensitivity	Analysis)	เพื่อครอบคลุมทุกด้าน	
ประกอบกับการพิจารณาอัตราผลตอบแทนซึ่งโครงการจะให้ผลตอบแทนในระยะยาวและเป็นผลตอบแทนที่มีความต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอที่บริษัทฯ	 จะได้รับหากโครงการดังกล่าวเปิดดำเนินการ	 โครงการนี้บริหารงานโดยทีมงานของ	บริษัท	 โกลว์	พลังงาน	
จำกัด	 (มหาชน)	ทีมงานบริหารมีความรู้ความชำนาญประสบความสำเร็จจากการดำเนินงานโรงงานไฟฟ้าในประเทศไทยมาหลาย
โรงงานแล้วภายใต้การสนับสนุนของ	 กลุ่มบริษัท	 จีดีเอฟ-สุเอซ	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำระดับโลกในธุรกิจด้าน
พลังงาน	 นอกจากนี้บริษัท	 เก็คโค่	 –	 วัน	 จำกัด	 ได้เซ็นสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 เซ็นสัญญา		
ซื้อถ่านหินระยะยาวกับคู่ค้า	 เซ็นสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินต่างๆ	 เซ็นสัญญาก่อสร้างกับผู้รับเหมา	 ได้ผ่านการศึกษา		
ผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม	 (EHIA)	 เมื่อเดือนสิงหาคม	 2554	 เรียบร้อยแล้ว	 และอยู่ในระหว่างการยื่นขอรับใบ		
อนุญาตการดำเนินงานจากคณะกรรมการกำกับดูแลพลังงาน	 นอกจากนี้ยังเซ็นสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	
(F/X	Swap)	หรือ	จากอัตราดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Swap)	สัญญาซื้อขายถ่านหินล่วงหน้า	และสัญญาอื่นๆ	เพื่อให้รายรับ	
รายจ่าย	เงินกู้	และอัตราดอกเบี้ยที่มีหลากหลายสกุลเงินมีความสอดคล้องกัน	เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ		
	 ในด้านความคืบหน้าของการก่อสร้างนั้น	โรงไฟฟ้าเก็คโค่วันขณะนี้ได้อยู่ในช่วงของการทดสอบระบบและคาดว่าจะเปิด
ดำเนินงานได้ในไตรมาศที่	2	ปี	2555	
 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์มาบตาพุด			
	 ในเดือนกันยายน	 2552	 ศาลปกครองกลาง	 ได้มีคำสั่งให้	 8	 หน่วยงานราชการระงับการดำเนินการของโครงการ		
ที่ก่อผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรงในพื้นที่รวม	76	 โครงการในพื้นที่มาบตาพุดและพื้นที่ใกล้เคียง	 ไว้เป็นการชั่วคราว	จนกว่า		
จะได้มีการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ	2550	มาตรา	67	วรรค	2	ต่อมาในเดือนธันวาคม	2552	ศาลปกครอง
สูงสุดได้มีคำสั่งแก้คำสั่งของศาลปกครองกลาง	 โดยให้เพิกถอนใบอนุญาตสำหรับโครงการที่ออกหลังจากรัฐธรรมนูญปี	 2550	
และอยู่ในโครงการหรือกิจกรรมในประเภทอุตสาหกรรม	 11	 ประเภทโครงการ	 ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรง
ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมฉบับลงวันที่	31	สิงหาคม	2553	จนกว่าจะได้มีการปฏิบัติตามมาตรา	
67	วรรค	2	แล้ว	ทั้งนี้	ถึงปัจจุบัน	หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องทั้งในภาครัฐ	ภาคเอกชนผู้ลงทุน	และชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การกำหนดและออกกฏระเบียบต่างที่เกี่ยวข้องในรายละเอียดเพื่อเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติแก่โครงการที่เข้าข่ายเป็นโครงการที่
อาจมีผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรง	 อันจะต้องทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อมและด้านสุขภาพ	 (EHIA)	
ซึ่งได้มีการทะยอยออกหลักเกณฑ์ต่างๆ	 แต่โดยที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานจำนวนมากและชุมชน	 ดังนั้น	 ผลกระทบจึงขึ้นอยู่กับ
ระยะเวลาในการดำเนินการจัดทำและออกกฏระเบียบในรายละเอียดที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย	
	 ในส่วนของบริษัท	 แม้ในปัจจุบันโครงการนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯยังมิได้เข้าข่ายในการต้องจัดทำรายงานการ		
วิเคราะห์ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อมและด้านสุขภาพ	(EHIA)		แต่เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม	และเพื่อสามารถจะให้ข้อมูล
แก่นักลงทุนได้บริษัทได้ตั้งคณะทำงานขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อประสานงานและให้ข้อมูลต่างๆ	 อันเป็นประโยชน์กับหน่วยงานจาก
ภาครัฐและเอกชน	และชุมชนอย่างเต็มที่เพื่อแก้ใขปัญหาดังกล่าวให้ลุล่วงอย่างเหมาะสมโดยเร็ว		
	 นอกจากนี้สำหรับการเตรียมการรับมือในระยะยาวนั้น	 บริษัทมีนโยบายที่จะขยายฐานรายได้ของบริษัทออกไปในธุรกิจ
ต่างๆ	 ที่มีความสม่ำเสมอเช่นรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค	 ฯลฯ	 เพื่อลดการพึ่งพารายได้จากการขายที่ดินเพียง		
อย่างเดียวโดยในปี	 2554	 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการดำเนินงานอื่นๆ	 ที่ไม่ใช่มาจากการขายที่ดินถึงร้อยละ	 58	 ของรายได้		
ที่มาจากการดำเนินงานทั้งหมด	
	 ความเสี่ยงจากภัยน้ำท่วม
	 เนื่องด้วยภาวะอุทกภัยที่เกิดขึ้นในหลายจังหวัดของประเทศ	 ทางบริษัทฯ	 ได้เฝ้าติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่าง		
ใกล้ชิด	บริษัทฯขอรายงานว่า	ทั้ง	6	นิคมอุตสาหกรรมของเหมราชฯ	ไม่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยด้วยสาเหตุดังต่อไปนี้:		
	 1.	 จังหวัดชลบุรีและระยองไม่ได้อยู่ในทางน้ำที่ไหลมาจากทางภาคเหนือและภาคกลาง		
	 2.	 ที่ตั้งของนิคมฯทั้ง	5	แห่งนั้นมีระดับความสูงของนิคมฯที่สูงกว่าระดับน้ำอย่างมาก	ตั้งแต่	+44	เมตรเหนือระดับ

น้ำทะเลปานกลางของนิคมฯ	 เหมราช	 อาร์	 ไอ	 แอล	 ไปจนถึง	 +134	 เมตรเหนือระดับน้ำทะเลปานกลางของ
นิคมฯ	 เหมราช	ชลบุรี	 ในส่วนของนิคมฯเหมราช	สระบุรี	นั้น	 ไม่ได้ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่รับน้ำของลุ่มน้ำเจ้าพระยา	
และมีจุดเชื่อมกับ	 คลองหนองรู	 คลองเพรียว	 และคลองระพีพัฒน์	 ซึ่งเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราช
สระบุรีตั้งอยู่ในพื้นที่ที่สูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลาง	4-8	เมตรและสูงกว่าระดับน้ำในคลองทั้งสามที่	2-4	เมตร	

	 3.	 การออกแบบระบบสาธารณูปโภคภายในนิคมฯ	 ได้ใช้รางระบายน้ำขนาดใหญ่และความลาดชันของนิคมฯ		
ได้ช่วยให้การระบบน้ำฝนหรือพายุฝนอย่างรวดเร็ว		

	 นอกจากนี้เหมราชได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอันอาจเกิดจากพายุฝน
และมีทีมงานคอยเผ้าระวังที่หน้างานตลอด	24	ชั่วโมง	

รายงานประจําปี 2554  
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โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท
	 	
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการจำนวน11	ท่าน	คือ		
	 	 1.	 นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล*	 ประธานกรรมการ/กรรมการ		
	 	 2.	 นายธงชัย	ศรีสมบูรณานนท์	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา	
	 	 	 	 	 	 และพิจารณาผลตอบแทน	
	 	 3.	 นายถาวร	อนันต์คูศรี**	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	
	 	 4.	 นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการบริหาร	
	 	 5.	 นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/		
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	
	 	 6.	 นายปีเตอร์	จอห์น	เอ็ดมันสัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	
	 	 7.	 นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต***	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรรษัทภิบาล/	 	
	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	
	 	 8.	 นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	
	 	 9.	 นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 10.	 นายสมพงษ์	วนาภา	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 11.	 นายวิกิจ	หอรุ่งเรือง	 กรรมการ	
	 	 	 โดยมีนายศิริศักดิ์	กิจรักษา	 เป็นเลขานุการบริษัท	
	 	 	 *	 ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	28	ก.พ.54	
	 	 	 **	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่	29	เม.ย.54	
	 	 	 **	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเมื่อวันที่	28	ก.พ.54	
	 กรรมการอิสระของบริษัทมีจำนวน	 4	 คน	 มีคุณสมบัติเข้มกว่าข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ	
ก.ล.ต.	ดังต่อไปนี้	
	 1.	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ	0.50	ของจำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย	
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ	 หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคอขออนุญาตต่อสำนักงาน	
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	 ในลักษณะที่เป็น	 บิดา
มารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำนาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง	 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	 หรือผู้บริหาร	 ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาต
ต่อสำนักงาน	
	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	 รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	 การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	 ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม			
ค้ำประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญา
ภาระหนี้สินที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท		
ขึน้ไป	 แลว้แตจ่ำนวนใดจะตำ่กวา่	 ทัง้นีก้ารคำนวณภาระหนีส้นิดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตามวธิกีารคำนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยอนุโลม	 แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	 ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อน
วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน	
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	 ผู้บริหาร	 หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมี		
ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อยบริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการ		
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน	
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	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซี่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฏหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง	 ทั้งนี้กรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล	 ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ	 ผู้บริหาร	 หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ	 ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน	
	 7	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	
	 8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถ	ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท	
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท:	 	 	
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีหน้าที่หลักในการกำหนดวิสัยทัศน์	 นโยบายโดยรวม	 ตลอดจนกลยุทธ์สำคัญในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯด้วยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์	 ของบริษัทฯ	 และของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน	 รวมถึงการควบคุมกำกับฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ	 ให้ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	 และ
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	และมติของคณะกรรมการ	มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจนข้อ
กำหนดขององค์กรกำกับดูแลต่างๆ	 ตลอดจนของบริษัทฯ	 เอง	 อีกทั้งมีความสอดคล้องกับหลักเกณท์การกำกับดูแลกิจการที่ดี	
ทั้งนี้	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทำการอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการ	ทั้งสามารถยกเลิก	เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ	ได้ตามที่เห็นสมควร	
 วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ:
	 ในการประชุมสามัญประจำปี	กรรมการบริษัทต้องออกจากตำแหน่งจำนวน	1	ใน	3	ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	 1	 ใน	 3	 กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งต่อไปอีกได้	

คณะกรรมการบริหาร
	
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน	5	คน	คือ	
	 	 1.	 นายธงชัย	ศรีสมบูรณานนท์	 ประธานกรรมการบริหาร	
	 	 2.	 นายถาวร	อนันต์คูศรี	 กรรมการบริหาร	
	 	 3.	 นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 กรรมการบริหาร	
	 	 4.	 นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการบริหาร	
	 	 5.	 นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง	 กรรมการบริหาร	
	 คณะกรรมการบริหาร	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ให้ช่วยงานด้านนโยบายและวางแผน	 ให้แก่
คณะกรรมการของบริษัทฯ	 รวมถึงการกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	 นำนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่ได้รับความเห็นชอบ
แล้วนั้นไปดำเนินการปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบ	 ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต	 รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	และมติของคณะกรรมการตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พิจารณากลั่นกรองและสอบทานแผนธุรกิจและแผนการลงทุนและงบประมาณต่างๆ	 ของบริษัทฯที่นำเสนอจาก
ฝ่ายบริหารจัดการก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	
	 2.		 ติดตาม	 กำกับ	 และควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายของแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ	
หรือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย	
	 3.		 พิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการ	 หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการดำเนินการต่างๆ	 ในส่วนที่เกินกว่าอำนาจหรือ
เกินวงเงินอนุมัติของฝ่ายจัดการ	ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ	หรือตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติแล้ว	
	 4.		 กำหนดผังโครงสร้างองค์กร	 อำนาจการบริหารจัดการ	 นโยบายอัตราค่าตอบแทน	 และโครงสร้างเงินเดือนของ	
บริษัทฯ	เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ	
	 5.		 มอบหมายเพื่อให้บุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอำนาจกระทำการใดๆ	 แทนคณะกรรมการบริหารตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร	และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ	ได้	
	 6.		 ดำเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
ทั้งนี้	 ขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมายไม่ครอบคลุมถึงรายการที่กรรมการบริหารผู้ใดผู้หนึ่งหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งตามประกาศสำนักงาน	 ก.ล.ต.	 คนใดคนหนึ่ง	 มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อย	 ในกรณีเช่นนั้นคณะกรรมการบริหารจะต้องนำเสนอเรื่องสู่การพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการ		
บริษัทฯ	 และ/หรือ	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามแต่กรณี	 เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้ยกเว้นโดย
ชอบเป็นเฉพาะกรณีไว้ก่อนหน้านั้นแล้ว	

รายงานประจําปี 2554  
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คณะกรรมการตรวจสอบ


	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน	3	คน	คือ	
	 	 1.	 นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 	 	 	 	 	 (เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน	
	 	 	 	 	 	 งบการเงินของบริษัท)	
	 	 2.	 นายปีเตอร์	จอห์น	เอ็ดมันสัน	 กรรมการตรวจสอบ	
	 	 3.	 นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 	 (เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน	
	 	 	 	 	 	 งบการเงินของบริษัท)	
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามชาร์เตอร์ของตนต่อคณะกรรมการ		
บริษัทฯ	ดังนี้	
	 1.	 สอบทานว่าบริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	
	 2.	 สอบทานว่าบริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายใน	 (Internal	 control)	 และการตรวจสอบภายใน	 (Internal	
Audit)	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบ		
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ		
ตรวจสอบภายใน	
	 3.	 สอบทานวา่บรษิทัฯ	ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัย	์
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	
	 4.	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอ		
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว	รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปลีะ	1	ครัง้		
	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ		
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย	์ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	
	 6.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง		
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้	
	 	 -		 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท	
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท	
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี	
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 	 -	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน	
	 	 -	 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎบตัร	(charter)	
	 	 -	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	
	 7.	 รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการของบริษัทฯ	 ทราบเป็นประจำอย่างน้อย
ไตรมาสละ	1	ครั้ง	
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 เมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้ง		
ให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได	้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาลจำนวน	3	คน	คือ	
	 	 1.	 นายสมพงษ์	วนาภา	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 2.	 นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 3.	 นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง	 กรรมการบรรษัทภิบาล	
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	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 ทำหน้าที่พิจารณานำเสนอแนวปฏิบัติและให้คำแนะนำด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 รวมทั้ง
สอดคล้องกับข้อเสนอของสถาบันต่างๆ	 บริษัทได้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการรวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ	 ตาม		
ข้อเสนอแนะและแนวทางของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้พิจารณาแก้ไขและนำเสนอต่อ		
คณะกรรมการบริษัท	โดยได้รับอนุมัติให้ประกาศใช้แล้ว	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ	3	ปี	เมื่อ
ครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได้	

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วยกรรมการจำนวน	3	คน	คือ	
	 	 1.	 นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี	 ประธานคณะกรรมการสรรหา	ฯ	
	 	 2.	 นายธงชัย	ศรีสมบูรณานนท์	 กรรมการสรรหา	ฯ	
	 	 3.	 นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต*	
	 	 *	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่	28	ก.พ.54	
	 ในเดอืนกมุภาพนัธ	์ 2554	นายชวลติ	 เศรษฐเมธกีลุ	 ไดข้อลาออกจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
และคณะกรรมการไดม้มีตแิตง่ตัง้	นางพรรณ	ีวรวฒุจิงสถติ	เขา้ดำรงตำแหนง่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแทน	
	 ในส่วนของการสรรหาคณะกรรมการสรรหาฯ	จะทำหน้าที่สรรหา	คัดเลือกและจัดเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ที่เหมาะสมที่
จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงหรือที่พึงตั้งเพิ่ม	 หรือตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	 โดยนำเสนอสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการบริษัทฯ	 รายชื่อผู้เหมาะสมพร้อมประวัติจะได้รับการนำเสนอล่วงหน้าโดยกรรมการหรือโดยผู้ถือหุ้น	 เพื่อการ		
เตรียมพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ซึ่งจะคำนึงในอันดับแรกถึงความต้องการของบริษัทฯ	 ก่อนเริ่มการพิจารณา
ในเชิงลึกเกี่ยวกับชื่อเสียง	ประสบการณ์	ความน่าเชื่อถือ	ความสามารถ	วิสัยทัศน์และจริยธรรมที่ดี	ตลอดจนประเด็นเกี่ยวข้อง
อืน่ของบคุคลนัน้ๆ	โดยรายชือ่ทีค่ณะกรรมการมมีตริบัรองจะไดร้บัการนำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่การพจิารณาอนมุตัติอ่ไป		
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรวมทั้ง
สำหรับคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะมีการประเมินค่าตอบแทนเทียบเคียงกับท้องตลาดรวมถึงข้อมูล		
ที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลงาน	 รวมถึงฐานะทางการเงินและผลประกอบ
การของบริษัทฯ	ด้วย	คณะกรรมการสรรหาฯ	จะมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ	3	ปี	เมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับ		
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกได	้	

	ฝ่ายจัดการ

	 คณะผู้บริหาร	ประกอบด้วย	:	
	 	 1.	 นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 2.	 นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 3.	 นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง		 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 4.	 	นายสุนทร	คงสุนทรกิจกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ-ฝ่ายปฏิบัติธุรกิจนิคม		
	 	 5.	 นายธนินทร์	ทรัพย์บุญเรือง		 ผู้อำนวยการ–	ฝ่ายพัฒนาโครงการธุรกิจนิคม	
	 	 6.	 นายศิริศักดิ์	กิจรักษา	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายบัญชี	และกฎหมาย	
	 	 7.	 นางสาวสมใจ	วชิรห้า	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายการเงิน	
	 	 8.	 นายนิพนธ์	หาญพัฒนพานิชย์	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายวางแผนโครงการธุรกิจที่พักอาศัย	
	 	 10.	 นายรักษ์พล	กังน้อย*	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายปฎิบัติการและซ่อมบำรุงรักษา	
	 	 11.	 นายเผ่าพิทยา	สมุทรกลิน	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายวางแผนและนักลงทุนสัมพันธ์	
	 	 12.	 นางสาวจิณณพัต	ทองวิเศษกุล	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์โครงการธุรกิจที่พักอาศัย		
	 	 13.	 นางสาวลัดดา	โรจนาวิไลวุฒิ	 ผู้อำนวยการ	-	ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ธุรกิจนิคม	
	 	 14.	 นางสาวอัญชลี	ประเสริฐจันทร์	 ผู้อำนวยการ	-	ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ธุรกิจนิคม	
	 	 15.	 นางสาวฉันทนา	หินแก้ว	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายการตลาด	
	 	 16.	 นายปรีเปรม	มาลาสิทธิ์	 ผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายศูนย์การฝึกอบรมนิคมอุตสาหกรรม	
	 	 17.	 นางสาวปรารถนา	กิจจานนท์	 ผู้อำนวยการ	-	ฝ่ายจัดหา	
	 	 18.	 นายอภิชาติ	ตรงสุขสรรค์		 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ	–	ฝ่ายระบบข้อมูลและบริการ		
	 	 	 *	 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อเดือนกันยายน	2554	
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	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบต่อการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่เหมาะสมแก่บุคลากรในฝ่ายจัดการแต่ละราย	 เพื่อ
ให้บริษัทฯ	 สามารถนำนโยบายและแผนกลยุทธ์ตลอดจนแผนธุรกิจต่างๆ	 ออกปฎิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
ตามเปา้หมายและกรอบงบประมาณทีค่ณะกรรมการและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ	ไดก้ำหนดหรอืใหค้วามเหน็ชอบไว	้

ค่าตอบแทนกรรมการ/ผู้บริหาร

	 1.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจำนวน	 11	 ท่าน	 ในปี	 2554	 เป็นเงิน	 17,155,100	 บาท	 (ในปี	 2553	
เป็นเงิน16,150,000	 บาท)	 โดยจ่ายเป็น	 2	 ลักษณะคือเบี้ยประชุมและค่าตอบแทน	 รายไตรมาสรวมถึงค่าเบี้ยประชุม		
คณะกรรมการชุดย่อยด้วย	โดยมีรายละเอียดแยกตามรายกรรมการ	ดังนี้	

 กรรมการ ตำแหน่ง  ค่าตอบแทน
   เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน รวม

1.	 นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล	 ประธานกรรมการ	 220,000.00	 1,500,000.00	 1,720,000.00
2.	 นายธงชัย	ศรีสมบูรณานนท์	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/	 160,000.00	 2,000,000.00	 2,160,000.00
	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
3.	 นายถาวร	อนันต์คูศรี	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 105,000.00	 1,230,100.00	 1,335,100.00
4.	 นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี		 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/	 330,000.00	 1,000,000.00	 1,330,000.00	 	
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 ผลตอบแทน
5.	 นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 140,000.00	 1,750,000.00	 1,890,000.00
6.	 นายปีเตอร์	จอห์น	เอ็ดมันสัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 260,000.00	 1,000,000.00	 1,260,000.00
7.	 นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/	 300,000.00	 1,000,000.00	 1,300,000.00
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาล/
	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
8.	 นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 140,000.00	 1,750,000.00	 1,890,000.00
9.		นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/	 180,000.00	 1,750,000.00	 1,930,000.00
	 	 กรรมการบรรษัทภิบาล
10.	นายสมพงษ์	วนาภา	 กรรมการ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 200,000.00	 1,000,000.00	 1,200,000.00
11.	นายวิกิจ	หอรุ่งเรือง	 กรรมการ	 140,000.00	 1,000,000.00	 1,140,000.00
	 รวม	 	 2,175,000.00	 14,980,100.00	 17,155,100.00

	 	 	
	 2.	 ค่าตอบแทนรวมกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารจัดการในรูปของเงินเดือน	 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	
และเงินรางวัลประจำปี	จำนวน	20	ท่าน	ในปี	2554	เป็นจำนวนเงิน	134.9	ล้านบาท	
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 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 จึงมีนโยบายนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเป็นแนวทางปฏิบัติและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติให้ครบถ้วนต่อเนื่องตลอดมา	 เพื่อให้มี
มาตรฐานการจัดการกิจการที่ดีสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจของบริษัท	 และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น	
นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	โดยมีเนื้อหาสำคัญดังนี้	

สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 โดยการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
สร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่บริษัทและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมให้ผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ	 รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิของตนในการประชุมผู้ถือหุ้น	และจะไม่กระทำการอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น		
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมสามัญประจำปีหรือการประชุมวิสามัญ	 (ถ้ามี)	 โดยมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมเพื่อพิจารณาก่อนประชุมทุกครั้ง	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงได้ตามจำนวนหุ้นที่ครอบครองและ		
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดในการออกเสียงเพื่อลงมติการประชุมและรักษาผลประโยชน์ในฐานะผู้ลงทุน	
และให้ความเห็นต่อการตัดสินใจที่สำคัญ	 เช่น	 การจัดสรรเงินกำไรและพิจารณาจ่ายเงินปันผล	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 การ
กำหนดค่าตอบแทนและการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท	 การแก้ไขกฎข้อบังคับของบริษัทฯ	 และการเพิ่มทุน	 เป็นต้น	 ผู้ถือหุ้น
ทุกรายมีสิทธิ์จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	 เปิดเผย	 เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์	 และผู้ถือหุ้นซึ่งต้องการแต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วม
ประชุมสามารถกระทำได้โดยแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ตนเห็นสมควร	 หรือจะแต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบผู้เป็น
กรรมการอิสระตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ได้	 ในการประชุม
บริษัทฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันตามความเหมาะสม	
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง	คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง	ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของระเบียบวาระต่างๆ	 รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย	 โดย
หากมีเหตุจำเป็นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	จะมีการแจ้งให้ประธานกรรมการหรือสำนักงานเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า	

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯให้ความสำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	
	 เพื่อให้การพิจารณามีความชัดเจนและโปร่งใสรวมทั้งช่วยให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี	
บริษัทฯ	 จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า	
โดยกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้า	 สำหรับใช้ในการพิจารณากลั่นกรองระเบียบวาระอันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท	 ในการคัดสรรบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 โดยจะ
ได้เผยแพร่หลักการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ		
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่บริษัทฯ	 จัดขึ้น	 และได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมระบุวาระการประชุมเพื่อให้พิจารณาล่วงหน้าก่อนประชุมทุกครั้งโดยเฉพาะก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่ง
กำหนดให้มีปีละครั้งภายในเดือนเมษายน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	จะไม่มีการเพิ่มวาระที่สำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตัดสินใจ	
	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้	 บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้	 โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะตาม
แบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนดทุกแบบให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุมแทนได้	และบริษัทจะเสนอชื่อพร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระของบริษัท	อย่างน้อย	1	คน	เพื่อเป็นทาง
เลือกเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้น		
	 ในการออกเสียงลงคะแนน	ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ์ออกเสียงได้ตามจำนวนหุ้นที่ครอบครองและผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนน
เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดในการออกเสียงเพื่อลงมติการประชุมและรักษาผลประโยชน์ของผู้ลงทุน	 เพื่อความโปร่งใสและสามารถ		
ตรวจสอบได้	 ในการลงคะแนนเสียงอย่างน้อยสำหรับวาระที่สำคัญ	 บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนซึ่งจะมอบให้ผู้ถือหุ้นตอนลง
ทะเบียน	 บัตรลงคะแนนจะมีเท่ากับวาระการประชุม	 โดยเมื่อมีการตอบข้อซักถามจนเป็นที่พอใจบริษัทจะให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนใน
บัตรลงคะแนนตามวาระนั้นๆ	 จากนั้นจะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อนำมานับคะแนนเสียงและจะจัดให้บุคคลที่เป็นกลาง
เข้าเป็นผู้นับคะแนนเสียง	เพื่อความโปร่งใส	

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
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	 บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและเหมาะสมชัดเจนในสาระสำคัญ	 และจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่
ผู้ถือหุ้นทุกราย	ภายหลังจากที่ได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	และ	ก.ล.ต.แล้วหลังการประชุมเสร็จสิ้น	14	วันเสมอ	และ
ได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย		
	 บริษัทได้กำหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูล	 และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรในการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและจะแจ้งเตือนไม่ให้กรรมการ	พนักงาน	และบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ได้แก่	
คู่สมรส	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 และ	 Nominee	 ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหุ้น	 และยังไม่ได้
เปิดเผยแก่สาธารณะชน	 ไปซื้อขายหุ้น	 ทั้งนี้	 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 กรรมการและ		
ผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท	 เมื่อแรกเข้ารับตำแหน่ง	 และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์
ภายใน	 3	 วันทำการต่อ	 ก.ล.ต.	 และบริษัทจะนำรายงานดังกล่าวรวบรวมเป็นระเบียบวาระแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นประจำ	

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	 ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น	 พนักงาน	 ลูกค้า	 เจ้าหนี้	 คู่ค้าและคู่แข่ง			
สิ่งแวดล้อมและสังคม	 หน่วยงานของรัฐ	 ให้ได้รับการดูแลสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือตามข้อตกลงโดยต้องไม่ถูกละเมิด
ใดๆ	โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม	ดังนี้	
	 ผู้ถือหุ้น
	 การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งข้อมูลการเงิน	 และข้อมูลไม่ใช่ทางการเงินต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	 เหมาะสม	 เท่าเทียม	
และทันเวลา	 โดยผ่านช่องทางต่างๆ	 เช่น	 การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 การประกาศทางหนังสือพิมพ์	 หรือการส่ง
จดหมายเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นต้น	
	 พนักงาน
	 บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าไม่ว่าจะทำงานอยู่ในส่วนใด	 โดยให้ผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมต่อพนักงาน	มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม	สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี	ปลอดภัย	และจัด
ให้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายและสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับ	 โดยมีคู่มือพนักงานซึ่งกำหนดระเบียบข้อบังคับการทำงาน	
คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม	 การประกันชีวิตแบบกลุ่ม	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 เป็นต้น	 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้	
ความสามารถ	และทักษะของพนักงาน	โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม	สัมมนา	ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทฯ	โดย
ได้จัดตั้งงบประมาณในฝึกอบรมประจำปีในด้านต่างๆให้แก่พนักงาน	เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาจนมีความเชี่ยวชาญ	ความ
ชำนาญ	และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 ลูกค้า
	 ใหค้วามสำคญักบัความพงึพอใจของลกูคา้	 ใหค้วามสำคญักบัระดบัการบรกิารและปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขตา่งๆ	
ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด	 และใส่ใจต่อการแก้ไขปัญหาในทุกเรื่องที่ลูกค้าร้องเรียนหรือให้ข้อแนะนำรักษาไว้ซึ่งข้อมูลและ		
ความลับของลูกค้า	
	 เจ้าหนี้คู่ค้าและคู่แข่ง
	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี	 เช่น	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนดของสัญญา	 การไม่
เอาเปรียบทางการค้า	 ไม่หาประโยชน์โดยการให้ข้อมูลเท็จหรือปกปิดข้อความจริง	 ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่งขัน
รักษาไว้ซึ่งข้อมูลและทรัพย์สินของคู่ค้า	
	 สิ่งแวดล้อมและสังคม
	 ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม	 บริษัทฯ	 มีนโยบาย	 ด้านสิ่งแวดล้อมโดยให้การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมที่เป็น
ธุรกิจของบริษัทฯ	 ต้องควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	 ตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	 ISO	 14001	
ด้านการมีส่วนในสังคม	 บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ	 ในสังคม	 ชุมชนและบริเวณใกล้เคียงทั้ง
ในการศึกษาการดูแลรักษาความปลอดภัยและอัคคีภัยและอื่นๆ	 เช่นการจัดให้มีโครงการทุนการศึกษาแก่โรงเรียนในชุมชน
โครงการเปิดให้สถานศึกษาต่างๆ	 เข้าชมนิคมและงานด้านต่างๆ	 ของบริษัท	 และการจัดตั้งศูนย์ความปลอดภัยและดับเพลิงของ
กลุ่มบริษัท	
	 หน่วยงานของรัฐ
	 ปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎระเบียบและข้อกำหนดต่างๆ	ของทางราชการ	รวมทั้งการให้ความร่วมมือที่ดีกับหน่วยงานรัฐ	
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดโดยกำหนดให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน	ยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ	ข้อบังคับ	กฎหมาย	นโยบาย	ข้อกำหนดและมาตรฐานด้านคุณภาพ	
ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และด้านสิ่งแวดล้อม	 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	 และได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ	 ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ	 และข้อควรระวังต่างๆ	 ตลอดจนการนำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง	 ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ	
ทรพัยส์นิและสิง่แวดลอ้ม	และมกีารพฒันา	ทบทวน	แกไ้ข	การมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบตอ่สงัคมดา้นความปลอดภยั	ชวีอนามยั	
และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง	โดยจัดทำแผนการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย	การปฎิบัติการด้านสิ่งแวดล้อม	
ทั้งฝึกอบรมภายในและภายนอกเป็นประจำทุกปี	 โดยมีหลักสูตรดังนี้	 นโยบาย	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	 การสร้างจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	 การบ่งชี้ลักษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม	 นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายให้พนักงานได้ใช้

03
�

บร
ิษั

ท 
เห

ม
รา

ชพ
ัฒ

นา
ที่ด

ิน
 จ

ำก
ัด

 (ม
หา

ชน
) 

ร า
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

ี 2
55

4  



ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 เช่นการนำกระดาษที่ใช้แล้วด้านเดียวกลับมาใช้ใหม่	การประหยัดพลังงานไฟฟ้า	โดย
การปิดเครื่องปรับอากาศในช่วงพักกลางวัน	การใช้หลอดประหยัดไฟเบอร์	5	ทั้งที่สำนักงานกรุงเทพและนิคมอุตสาหกรรม	ส่วน
ที่นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทมีการนำน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดแล้วกลับมาใช้อีก	 (Recycle)	 เช่น	 รดน้ำต้นไม้	 เป็นต้น	 โดย
ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม
ในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน		
	 บริษัทมีนโยบายไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ	 รวมทั้งมีการตรวจสอบข้อมูลอันเป็นสิทธิของ
บุคคลภายนอกที่นำมาใช้	 เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดกรณีละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	 เช่น	 ไม่นำแผนการดำเนินธุรกิจอัน
เป็นเฉพาะของผู้อื่นมาใช้	
	 บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด	 ได้มีการศึกษาและทำความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนเพื่อนำไป
ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงาน	 และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษย์ชนสากล	 ไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงาน
ผิดกฏหมาย	
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้กำหนดให้มีช่องทางสำหรับแจ้งเบาะแสกระทำผิดให้คณะกรรมการทราบ	 ผ่าน	 website	 ของ
บริษัท	หรือสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิด	โดยมีช่องทางการรับเรื่องดังนี้	
	 1.	 ยื่นเรื่องโดยตรงที่สำนักงานเลขานุการบริษัท	
	 	 1.1	 โทรศัพท์	หมายเลข	02-719-9555	
	 	 1.2	 โทรสาร	หมายเลข	02-719-9546-47	
	 	 1.3	 E-mail	ของสำนักงานเลขานุการบริษัท		
	 	 	 E-mail	:	secretarycompany@hemaraj.com		
	 2.	 ยื่นเรื่องโดยตรงถึงประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 E-mail	:	auditcommittee@hemaraj.com		

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ	 มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่าง		
ถูกต้อง	เพียงพอ	สม่ำเสมอ	ทันเวลา	เชื่อถือได้	ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี	(แบบ	56-1)	
และรายงานประจำปี	(56-2)	ตามที่กำหนด	และบริษัทยังได้นำข้อมูลลงบน	Website	ของบริษัทที่	www.hemaraj.com	และที่	
invest@hemaraj.com	ทั้งภาษาไทยและอังกฤษโดยได้มีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ	เพื่อให้นักลงทุนสามารถ
รับทราบ	 และ/หรือ	 ศึกษาเกี่ยวกับบริษัทฯ	 ได้อย่างชัดเจน	 ทั้งในเชิงกว้างและลึก	 อีกทั้งผู้บริหารระดับสูงยังได้จัดให้มีการ
สัมมนาประชุมระหว่างผู้บริหารระดับสูงกับนักลงทุนสัมพันธ์	 นักวิเคราะห์	 และนักข่าวเศรษฐกิจ	 ทั้งในและต่างประเทศอย่าง
สม่ำเสมอ	และการจัดให้ผู้สนใจจากแวดวงสำคัญต่างๆ	เข้าเยี่ยมชมนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	อีกด้วย	
	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้จัดให้มีหน่วยงาน	“นักลงทุนสัมพันธ์”	ซึ่งรับผิดชอบโดยตรงในการทำหน้าที่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน	 ผู้ถือหุ้น	 ผู้เกี่ยวข้อง	 สาธารณะชนทั่วไป	 สถาบันการเงิน	 และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์	
โดยให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	 ของบริษัท	 ที่จะเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน	 รวมทั้งการเข้าร่วมงาน	 Opportunity	 day	 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 สารสนเทศที่สำคัญของบริษัทประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน	 โดยเฉพาะในส่วนของ		
งบการเงินนั้น	 ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	 ว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป	 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น	 โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำปีด้วย	 สำหรับการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ทาง		
การเงินนั้น	บริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกัน	บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและการบริหารความเสี่ยง	รวมถึงรายงานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีไว้ในรายงานประจำปี	และแบบ	56-1	และในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย	
	 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดบทบาทหน้าที่	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 จำนวน
ครั้งของการประชุม	 และจำนวนครั้งที่คณะกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม	 รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในการดำเนิน
งาน	 และได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของบริษัท	
(แบบ	56-1)	และรายงานประจำปีของบริษัทด้วย	

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการโครงสร้างและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการของบริษัทสามารถจัดกลุ่มตามลักษณะ	คือ		
	 	 -	กรรมการซึ่งเป็นฝ่ายบริหาร	
	 	 -	กรรมการซึ่งไม่เป็นผู้บริหาร	
	 	 -	กรรมการอิสระ	
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	 คณะกรรมการบรษิทั	ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่	1	ใน	3	ของกรรมการทัง้หมด	แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่	3	คน	
ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน	11	คน	ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน	6	คนซึ่ง	4	 ใน	6	คน	 เป็น
กรรมการอิสระ	
	 คณะกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่ง	 3	 ปี	 โดยในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่ง	
1	ใน	3	หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	โดยกรรมการที่ออกจากตำแหน่งนี้จะ
ได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้	
	 บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท	 ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านการเงิน	 เศรษฐศาสตร์	
การบัญชี	 การบริหารรัฐกิจ	 และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี	 เหมาะสมต่อการเป็นองค์ประกอบของ
มาตรการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและอื่นๆ	 นอกจากนี้ยังครอบคลุมคุณสมบัติที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำนักงานคณะกรรมการก.ล.ต.		
	 บรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการบรษิทัดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไมเ่กนิ	5	บรษิทั	และหากดำรงตำแหนง่
กรรมการในกิจการประเภทเดียวกันจะต้องเปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย	
	 การไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง	 ของบริษัทหากดำรงตำแหน่ง
บริหารในบริษัทอื่นในกิจการเดียวกันจะต้องเปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย	
	 บริษัทได้มีการแบ่งแยกผู้ดำรงตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท	 และกรรมการ		
ผู้จัดการออกจากกันอย่างชัดเจน	
	 บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฏหมาย	 กฎเกณฑ์	 ข้อกำหนดต่างๆ	 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และกฎหมายต่างๆ	 ที่ควร
ทราบ	รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ	และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการด้วย	
	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 การกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์	 และข้อ
กำหนดที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 ไว้	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	พิจารณาและให้ความเห็นได้ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง	
	 โดยบทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	มีดังนี้	
	 -		 คณะกรรมการบริษัท	 ต้องมีความรู้	 ความสามารถ	 และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ			
มีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเป็นกรรมการ	มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ	
	 -		 คณะกรรมการบริษัท	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยความสุจริตและตั้งใจดูแลการดำเนินการของ
บริษัทให้เป็นไปตามกรอบข้อกฎหมาย	 ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี	
	 -		 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีหน้าที่หลักในการกำหนดวิสัยทัศน์	 นโยบายโดยรวม	 ตลอดจนกลยุทธ์สำคัญในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ด้วยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 และของผู้ถือหุ้นอย่าง
ตอ่เนือ่งยาวนาน	รวมถงึการควบคมุกำกบัฝา่ยบรหิารจดัการของบรษิทัฯ	ใหด้ำเนนิการตามทีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ	
และอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของกฏหมายและข้อกำหนดขององค์กรกำกับดูแลต่าง	ๆ	ตลอดจนของบริษัทฯ	เอง	อีกทั้งมีความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี	 ทั้งนื้คณะกรรมการอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือ
หลายคนหรือบุคคลอื่นกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ	 ทั้งสามารถยกเลิก	 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ
ได้ตามที่เห็นสมควร	
	 -	 คณะกรรมการบรษิทั	ตอ้งดำเนนิการใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล	
 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาหรือรับทราบ	 และได้กำหนด	 คุณสมบัติ	 และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะ
เรื่องไว้	ดังนี้	
	 - คณะกรรมการบริหาร	 ขณะนี้ประกอบด้วยกรรมการจำนวน	 5	 คน	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ		
บริษัทฯ	 ให้เป็นผู้ช่วยงานด้านนโยบายและวางแผน	 ให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ	 รวมถึงการกำกับ	 ติดตาม	 ดูแลให้ฝ่าย
จัดการของบริษัทฯ	 นำนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่ได้รับความเห็นชอบแล้วนั้นดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและโดยระมัดระวัง
เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกิจการ		
	 -คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน	 3	 คน	 โดยกรรมการตรวจ
สอบทุกคนมีความรู้	ความเข้าใจ	และมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชี	กฎหมายหรือการเงินเป็นอย่างดี	มีขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและเป็นไปตามที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานการดำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบ
ข้อบังคับ	 ตลอดจนกฎหมาย	 ระเบียบปฏิบัติและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล	 ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลเหมาะสมกับบริษัท	 รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายใน	
และระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งบริษัทได้ว่าจ้างจากภายนอกรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบัติรวม
ทั้งมีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีที่ปรึกษาเป็นประจำรวมทั้งการปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายและบัญชีในกรณีที่จำเป็น	
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 เพื่อขอ
ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ	
 - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน	 3	 คน	 มีขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบดังนี้	
	 	 -	 สรรหาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมต่อการได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ
บริษัทอย่างมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม	เพื่อนำเสนอให้พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป	ตามแต่กรณี	
	 	 -	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการรวมทั้งสำหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 และนำเสนอเพื่อ
พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอพิจารณาอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีต่อไป	
	 - คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 ประกอบด้วยกรรมการจำนวน	 3	 คน	 ทำหน้าที่พิจารณานำเสนอแนวปฏิบัติและ		
ให้คำแนะนำการปรับปรุงต่างๆ	 ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สำนักงานคณะกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ต่อคณะกรรมการบริษัท	
	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ	คณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว	กับมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมออย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	
	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	 เพื่อเป็นคู่มือให้คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	
และพนักงาน	เข้าใจมาตรการด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจ	เพื่อให้นำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง		
	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	 ได้ให้ความสำคัญ		
ต่อกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และจริยธรรมว่าด้วยความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน	 โดยได้เปิดเผยข้อมูล	 พร้อม
คำชี้แจงเหตุการณ์ไว้	 ในหนังสือรายงานประจำปี	 และในแบบ	 56-1	 ของบริษัทฯ	 อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วนและชัดเจนเพียงพอ		
ในสาระสำคัญ	 ตามระบุในกฏหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์	 นอกจากนี้
บริษัทฯ	 มีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ	 พร้อมผลรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน	 ผู้สอบบัญชีภายนอก	 และที่
ปรึกษากฎหมาย	เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ	ได้ถือปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ได้กล่าวไว้		
	 นอกจากนั้น	 บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีรายการระหว่างกันกับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง		
ในอนาคต	 ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในหลักการให้ฝ่าย
จัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าวเหล่านั้นได้	 โดยต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน	 ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	
	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	 บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อรายการควบคุมภายในโดย		
มุ่งเน้นให้มีระบบความควบคุมภายในที่เพียงพอ	 และเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่พิจารณาสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 โดยจากการ
ประชุมหารือรายไตรมาสกับผู้ตรวจสอบภายในมืออาชีพ	(ที่ว่าจ้างจากภายนอก)	ร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตผู้มีประสบการณ์
สูงและกับตัวแทนของฝ่ายจัดการเองด้วยแล้ว	 ผลของการสอบทานนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อที่ประชุมคณะ		
กรรมการบริษัทฯ	เป็นรายไตรมาสเพื่อรับทราบ		
	 การบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก	 โดยกำหนด
ให้บริษัททำการประเมินปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ	 รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงและการกำหนดมาตราการป้องกันหรือลดความเสี่ยง	และรายงานให้แก่คณะกรรมการทราบเป็นประจำ		
	 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั	 บรษิทัไดจ้ดัวางมาตราการเพือ่สนองนโยบายของตลาดหลกัทรพัย์
ในอันที่จะป้องกันมิให้ข้อมูลภายในที่สำคัญของบริษัทฯถูกนำไปใช้ประโยชน์โดยบุคคลากรของบริษัท	 (หรือผู้เกี่ยวข้อง)ใน
ครรลองที่มิชอบ	หรือรั่วไหลสู่บุคคลภายนอกเป็นการเฉพาะรายหรือเฉพาะกลุ่มก่อนที่บริษัทฯ	จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวเป็นการ
ทั่วไป	 ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่ต่อบุคลากรโดยเฉพาะระดับบริหารถึงจรรยาบรรณ	 ชื่อเสียงภาพพจน์ขององค์กร	 ตลอดจน		
กฎเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและของสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์
(ก.ล.ต.)	ในเรื่อง	รวมถึงหน้าที่ที่ต้องเปิดเผยและรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในบริษัทเป็นที่ชัดเจน	
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	 การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูก้ำหนดวนัประชมุโดยกำหนดเปน็การลว่งหนา้	 โดยไดก้ำหนดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการ
อยา่งนอ้ยปลีะ	4	ครัง้	เพือ่รบัรองงบรายไตรมาสของบรษิทั	ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ	ไดม้กีารพจิารณาสอบทานความถกูตอ้ง
ครบถ้วนของข้อมูลงบการเงินและรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการของบริษัทฯ	ทราบทุกไตรมาส		
	 นอกจากการประชุมตามที่ได้กำหนดเป็นรายปีไว้แล้วบริษัทยังมีการประชุมเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
ต่างๆ	ตามความจำเป็นรวมทั้งอาจมีการประชุมเป็นกรณีเร่งด่วนอีกด้วย		
	 ในการประชุมแต่ละครั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 จะได้ร่วมกันพิจารณากำหนดเรื่องต่างๆ	 ที่จะนำ		
เข้าวาระการประชุม	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่ามีความสำคัญและจำเป็นเข้าประชุมได้	
	 ในการประชุมบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบให้คณะกรรมการทราบ
และพจิารณาลว่งหนา้กอ่นการประชมุทกุครัง้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั	 และสำหรบัเรือ่งทีเ่ปน็วาระไมเ่ปดิเผยจะนำเรือ่งเขา้อภปิราย
ในที่ประชุม	
	 ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาเพื่อให้ฝ่ายจัดการได้เสนอเรื่องและกรรมการจะอภิปรายปัญหาต่างๆ	 อย่าง		
พอเพียง	รอบคอบและทั่วถึง		
	 ในการประชมุคณะกรรมการอาจเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุเพือ่ใหส้ารสนเทศ	รายละเอยีด	และขอ้มลูเพิม่เตมิ
ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัปญัหานัน้ๆ	เพือ่ใหท้ีป่ระชมุสามารถไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งเพยีงพอในฐานะผูเ้กีย่วขอ้งและผูป้ฏบิตังิาน		
	 บรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการอสิระทีไ่มไ่ดเ้กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการมกีารประชมุ	เพือ่อภปิรายปญัหาตา่งๆ	รว่มกนั
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย		
	 ในระหว่างเดือนมกราคม	 ถึง	 เดือนธันวาคม	 ปี	 2554	 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการรวม	 4	 ครั้ง	 ซึ่งกรรมการ
ส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วน	 เว้นแต่ติดภาระกิจสำคัญเร่งด่วนหรือในกรณีเป็นวาระฉุกเฉินไม่สามารถเดินทางจากต่าง
ประเทศได้ทัน	
สำหรับการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้		

	 รายชื่อคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
   ตรวจสอบ และพิจาราณา บรรษัทภิบาล 
    ผลตอบแทน

นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล	 4/4	 -	 		 -
นายธงชัย	ศรีสมบูรณานนท์		 4/4	 	-	 1/1	 	-
นายถาวร	อนันต์คูศรี*	 3/3	 	 	
นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 4/4	 	-	 -	 	-
นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี	 4/4	 4/4	 1/1	 -
นายปีเตอร์	จอห์น	เอ็ดมันสัน	 4/4	 4/4	 -	 	-
นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต	 4/4	 4/4	 1/1	 2/2
นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 4/4	 	-	 -	 	-
นางสาวปัทมา	หอรุ่งเรือง	 4/4	 	-	 -	 2/2
นายสมพงษ์	วนาภา	 4/4	 	-	 -	 2/2
นายวิกิจ	หอรุ่งเรือง	 4/4	 	-	 -	 -

	 *	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่	29	เม.ย.54		

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ	 จะตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตามแบบประเมนิของบรษิทัเปน็ประจำ	
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา	เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้มีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น		
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก่อนนำเสนอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอเพื่อการพิจารณาอนุมัติจาก		
ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป	ี โดยมกีารประเมนิคา่ตอบแทนเทยีบเคยีงกบัทอ้งตลาดรวมถงึขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยด้วย	 ในส่วนของการกำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการระดับสูงและกรรมการผู้จัดการเป็นอำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทโดยคำนึงถึงอัตราพื้นฐานภายใน	 สภาวะการว่าจ้างในท้องตลาด	 ประสิทธิภาพการทำงานหรือ
ผลงานเฉพาะตัว	 ระดับความทุ่มเทที่ให้แก่องค์กรรวมถึงความจำเป็นของบริษัทฯ	 ในการว่าจ้างด้วย	 ข้อพิจารณาเหล่านี้ถือเป็น
องค์ประกอบร่วมที่เหมาะสมต่อการดึงดูดและการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อประโยชน์แก่กิจการของบริษัทฯ	
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	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 มีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ	 กรรมการตรวจสอบ			
ผู้บริหาร	 เลขานุการ	 และพนักงานบริษัท	 เกี่ยวกับระบบการกำกับดูแลกิจการ	 จรรยาบรรณธุรกิจและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ระบบการจัดการด้านคุณภาพของการบริการ	 ISO	 9001	 :	 2008	 เพื่อนำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	 โดยเฉพาะ
กรรมการและเลขานุการของบริษัทฯ	 สนับสนุนให้มีการเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรต่างๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	
	 บริษัทได้จัดทำคู่มือกรรมการที่มีข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจของบริษัทไว้เพื่อให้กรรมการใหม่
สามารถศึกษาและเป็นประโยชน์รวมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ด้วย	
	 เพื่อจัดเตรียมบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่แทนกรณีกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือ		
ผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติงานได้หรือครบวาระการดำรงตำแหน่ง	 ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการ		
ขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัท	 ทั้งนี้บริษัทจัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่ผู้บริหาร	 เพื่อ
ให้มีความเข้าใจ	 มีประสบการณ์และความพร้อมในการบริหารงาน	 บริษัทได้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง	 โดยคณะกรรมการ		
จะคัดเลือกผู้บริหารหรือผู้ที่มี่ความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์ที่เหมาะสมนตำแหน่งหน้าที่นี้ต่อไป	
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในการจัดทำรายงานทางการเงินประจำปี 2554 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์		
แห่งประเทศไทย	 ในการกำกับดูแลให้รายงานทางการเงินประจำปีบัญชี	 2554	 ของบริษัทฯ	 ที่จัดทำขึ้น	 มีข้อมูลทางบัญชีที่		
ถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญ	 โปร่งใส	 อย่างเพียงพอ	 รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป			
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ	 ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล	 และความรอบคอบ		
ในการจัดทำงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 และงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	 รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำปีบัญชี	2554	ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย	
กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ			
มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ	 มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง		
ผลประโยชน์อย่างโปร่งใส	 ถูกต้อง	 และครบถ้วน	 รวมทั้งให้มีการบริหารความเสี่ยง	 การควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายใน
และการกำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 นโยบายต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 และ		
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย			
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความเห็นว่างบการเงินและข้อมูลทางการเงินประจำปี	 2554	 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี	 ได้มีการแสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน	 ในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน	
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว	และได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	และใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

	 (นายเดวิดริชาร์ดนาร์โดน) (นายชวลิตเศรษฐเมธีกุล)
 กรรมการผู้จัดการ ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

	 16 มีนาคม 2555 16 มีนาคม 2555 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2554 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 มีองค์คณะประกอบด้วยกรรมการอิสระ		
ผู้ปราศจากบทบาทด้านงานบริหาร	ตามรายชื่อต่อไปนี้	
	 1.	 นายสุทธิพันธุ์	จารุมณี	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 2.	 นายปีเตอร์	เจ.	เอ็ดมอนด์สัน	 กรรมการตรวจสอบ	
	 3.	 นางพรรณี	วรวุฒิจงสถิต	 กรรมการตรวจสอบ	
	 กรรมการตรวจสอบแต่ละรายเป็นผู้มีคุณสมบัติตามข้อกำหนดและกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ		
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งหน้าที่ตน	 และในฐานะ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบภายใต้กฏเกณฑ์ทางการและตามเงื่อนไขกฏบัตรที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว้	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมอย่างเป็นทางการขึ้น	4	ครั้ง	 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ประจำปีการเงิน	2554	 โดยการ
ประชุมดังกล่าวได้เชิญผู้ตรวจสอบภายใน	 ผู้สอบบัญชีภายนอก	 และฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงรองกรรมการผู้จัดการ		
สายงานการเงินและการบัญชี	 โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่และที่ปรึกษากฎหมายภายนอกของบริษัทฯ	 เข้าร่วมประชุมด้วย		
เปน็ครัง้คราวตามคำขอของคณะกรรมการตรวจสอบ	 นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบยงัไดม้กีารพบปะหารอืตา่งหากกบัผูต้รวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชีภายนอกในลักษณะที่ปราศจากผู้บริหารของบริษัทฯ	 ร่วมอยู่	 โดยจัดประชุมเต็มคณะอย่างเป็นทางการ			
3	ครั้ง	ในช่วงระหว่างปีและปลายปี	ทั้งได้มีการหารือนอกรอบตามที่เห็นสมควรด้วย	
	 การปฏิบัติภารกิจโดยคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมหัวข้อดังนี้	
	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2554	 เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องสมบูรณ์และมีการ

เปิดเผยสาระสำคัญอย่างเพียงพอ	การสอบทานนี้ได้ใช้ข้อมูล	คำชี้แจง	และความเห็น	จากฝ่ายจัดการและผู้สอบ
บัญชีภายนอกเป็นปัจจัยพื้นฐาน	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ข้อสรุปเช่นกันกับผู้สอบบัญชีภายนอกว่า			
งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ทั้งนี้
ไม่อาจขาดการกล่าวเสริมว่าบริษัทฯ	 ในฐานะกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นั้น	 ระหว่างปี	 2554	 ได้มี
การผนวกใช้ด้วยดีซึ่งมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทยได้กำหนดให้เริ่มถือปฎิบัติจาก
ต้นปีเพื่อความสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีสากล		

	 2 สอบทานระบบการควบคุมภายใน	 เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นระบบที่เหมาะสมและบังเกิดผลในภาคปฏิบัติตามที่		
มุ่งหมาย	การสอบทานนี้ได้ใช้ผลการตรวจของผู้ตรวจสอบภายในควบคู่กับการหารือผลการตรวจกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก	 ซึ่งไม่ปรากฏการได้พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่สำคัญ	 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจทั้งสอง
คณะจึงมีความเห็นร่วมกันว่าระบบควบคุมภายในที่ปัจจุบันใช้ปฏิบัติอยู่	 มีความเหมาะสมตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ทั้งมีประสิทธิภาพในการปกป้องทรัพย์
สินและในการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ	

	 3 สอบทานว่าการดำเนินงานตรวจสอบภายในกระทำอย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความเป็นอิสระ	 การตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยนั้นได้มอบหมายให้สำนักงานบัญชีภายนอกที่มีชื่อเสียงและมีความเป็นอิสระ
แห่งหนึ่งเป็นผู้ดำเนินการ	 โดยถือปฏิบัติตามแผนงานต่อเนื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการได้ร่วม
พิจารณาและให้ความเห็นชอบด้วยแล้ว	 ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายในจะนำส่งรายงานให้แก่ทั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	 เป็นรายไตรมาส	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเชื่อว่าระบบงานตรวจสอบ
ภายในของกิจการนั้นเหมาะสม	มีความเป็นอิสระ	และบรรลุผล	

	 4.  สอบทานว่าได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบทางการ	 อันรวมถึงกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย	์ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนระเบียบกฏเกณฑ์ต่างๆ	 ของสำนักงานคณะกรรมการ	
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 อีกทั้งระเบียบข้อบังคับภายในและพันธสัญญากับภายนอกด้วย			
ในการสอบทานเรื่องนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับผู้ตรวจสอบภายใน	 และมิได้พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญแต่อย่างใด	
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	 5 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และต่อรายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รวมถึงประเด็นการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว	 อันมีข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปัจจัยสำคัญ	 ในหัวข้อนี้คณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนผู้ตรวจสอบ
ภายในและและผู้สอบบัญชีภายนอก	 ต่างเห็นพ้องต้องกันว่ารายการที่กล่าวถึงได้มีการเปิดเผยอย่างเหมาะสม
ครบถ้วนไว้ในงบการเงินและในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว	 โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่เป็นประโยชน์ต่อ
กิจการของบริษัทฯ	

	 6. พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำปี2555	 โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อการนำเสนอและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ		
ผู้ถือหุ้นประจำปีต่อไปแล้ว	 ทั้งนี้จากการได้พิจารณาถึงผลงาน	 ความเป็นอิสระ	 รวมถึงระดับค่าตอบแทนของ		
ผู้สอบบัญชีภายนอกในระยะเวลาที่ผ่านมา	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพึงพอใจในผู้ตรวจสอบของ
สำนักงานสอบบัญชี	 เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท	 ในทุกด้านที่กล่าว	 ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ	 จึงเสนอแนะให้
แต่งตั้งนายสุมิตร	 ขอไพบูลย์	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข	 4885)	 หรือนางณัฐสรัคร์	 สโรชนันท์จีน			
(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข	 4563)	 แห่งสำนักงานเอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท	 เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของ		
บริษัทฯ	สำหรับปีการบัญชีสิ้นสุดณวันที่	31	ธันวาคม	2555	ในอัตราค่าตอบแทน	1,290,500	บาท	(หนึ่งล้าน
สองแสนเก้าหมื่นห้าร้อยบาทถ้วน)	 โดยส่วนที่เพิ่มขึ้น	 50,500	 บาท	 (ห้าหมื่นห้าร้อยบาทถ้วน)	 จากปี	 2554			
มีสาเหตุหลักจากอัตราค่าครองชีพและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น	

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอแนะให้แต่งตั้งนายสุมิตร	 ขอไพบูลย์	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
หมายเลข	 4885)	 หรือนางณัฐสรัคร์	 สโรชนันท์จีน	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข	 4563)	 หรือนายสมชัย	
กาญจนวงศ์ไพศาล	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข	 3428)	 แห่งสำนักงาน	 เอ.เอ็ม.ที.	 แอสโซซิเอท	 ให้เป็น		
ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทย่อยประจำปี2555	 ในจำนวนเงินค่าตอบแทน	 3,558,500	 บาท	 (สามล้านห้า
แสนห้าหมื่นแปดพันห้าร้อยบาทถ้วน)	 โดยส่วนที่เพิ่มขึ้น	 158,000	 บาท(หนึ่งแสนห้าหมื่นแปดพันบาทถ้วน)	
จากปี	 2554	 มีสาเหตุสำคัญจากอัตราค่าครองชีพที่เพิ่มและจากปริมาณงานของบริษัทลูกที่ได้ขยายตัวเป็นอัน
มากในหลายบริษัท	

	 	 	 อนึ่งผู้สอบบัญชีภายนอกที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งข้างต้น	 มิได้มีความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 หรือมี		
ผลประโยชน์ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง	 หรือเป็นลูกจ้างบริษัทฯหรือบริษัทย่อย	 หรือมีความสัมพันธ์ทางการลงทุน
หรือทางธุรกิจ	กับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย	ยกเว้นการดำรงฐานะผู้สอบบัญชีภายนอกเท่านั้น	

	 	 โดยสรุปแล้วคณะกรรมการตรวจสอบในขั้นตอนของการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบตามกฏบัตรที่		
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	ได้พบจากการสอบทานว่าบริษัทฯ	ได้นำเสนอข้อมูลด้านการเงินและด้านปฎิบัติการอย่างถูกต้อง
เป็นธรรม	 มีระบบควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายใน	 และการจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจที่เหมาะสมและได้ผล	 การดำเนิน
กิจการได้ยึดถือตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับของกฎหมาย	และพันธะทางธุรกิจ	ทั้งได้มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง
โปร่งใส	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้ให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง	 โดยระหว่างปี	 2554	 ยังคงได้รับการ		
จัดอันดับความน่าเชื่อถือจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติในระดับ	 “ดีเลิศ”	 ทั้งจากแง่ของการดำเนินการประชุมสามัญ		
ผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัทฯ	 และจากแง่ของการกำกับดูแลกิจการภายใต้หลักบรรษัทภิบาล	 ระหว่างกิจการในตลาดหลักทรัพย์
ด้วยกัน	

	 	 (นายสุทธิพันธุ์จารุมณี)
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  16 มีนาคม 2555  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน)  
  
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	
งบกำไรขาดทุนรวม	 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 และงบกระแสเงินสดรวม	 สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของ	 บริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	
จำกัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ	 บริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 ด้วยเช่นกัน	 ซึ่งผู้บริหารของ
กิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้	 ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังนี้	
	 1.	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 11.1	 และ	 ข้อ	 2.2	 ข้าพเจ้าไม่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วม	 ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงิน

เฉพาะบริษัทที่แสดงเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	มียอดคงเหลือในราคาทุนเป็นจำนวนเงิน	
3,970.62	ล้านบาท	และ	2,988.87	ล้านบาท	ตามลำดับ	และมีส่วนแบ่งกำไรและขาดทุนตามวิธีส่วนได้เสียในงบกำไรขาดทุนรวม
เป็นผลขาดทุนจำนวนเงิน	132.64	ล้านบาทในปี	2554	และเป็นผลกำไรจำนวนเงิน	421.96	ล้านบาทในปี	2553	โดยงบการเงิน
ของบริษัทร่วมดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น	 และความเห็นของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจำนวนเงินของรายการต่างๆ	
ของบริษัทร่วมซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	และ2553	ได้ถือตามรายงานที่ได้รับของผู้สอบ
บัญชีอื่นนั้น	

	 2.	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 11	 ข้าพเจ้าไม่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทย่อยสองแห่งสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	
2553	อันเป็นผลมาจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วมสองแห่งนี้ในวันที่	1	ตุลาคม	2553	จากร้อยละ	25	เป็นร้อยละ	100		

	 	 งบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดทำงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	มียอดรวม
สินทรัพย์	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2553	 เป็นจำนวนเงิน	 1,506.23	 ล้านบาท	 (ก่อนการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1.3	(ก)	ที่แสดงไว้เป็นจำนวนเงิน	1,499.92	ล้านบาท)	มียอดรวมรายได้
ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2553	ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2553	เป็นจำนวนเงิน	29.32	ล้านบาท	(ก่อนการปรับปรุงย้อนหลังจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 1.3	 (ก)	 ที่แสดงไว้เป็นจำนวนเงิน	 29.42	 ล้านบาท)	 และ
ความเห็นของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจำนวนเงินของรายการต่างๆ	 ของบริษัทย่อยดังกล่าวซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวม	 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2553ได้ถือตามรายงานที่ได้รับของผู้สอบบัญชีอื่นนั้น	

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า	 งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลัก
ฐานประกอบรายการ	 ทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	 การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้	 และประมาณ
การเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น	 ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอ
ในงบการเงินโดยรวม	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวประกอบกับรายงานของผู้สอบบัญชีอื่นที่กล่าวถึงในวรรคที่	 (1)	 ให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์
อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	
	 จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าและจากรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีอื่นตามที่กล่าวไว้ในวรรคที่	 (1)	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงิน
ข้างต้นแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ผลการดำเนินงาน	และกระแสเงินสด	สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของ
บริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 และเฉพาะของบริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	
	 โดยไม่เป็นเงื่อนไขในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน	ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเรื่องที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังนี้	
	 1.	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 1.3	 (ก)	 ว่าในปีปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ

ปรับปรุงใหม่หลายฉบับซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ทั้งนี้	 งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2553	 ที่นำมา
แสดงเปรียบเทียบได้มีการนำเสนอใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	แล้ว	

	 2.	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	11.2	ว่า	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2553	บริษัทฯ	ได้ลงทุนในบริษัทร่วมสองแห่งเพิ่มจากร้อยละ	25	
เป็นร้อยละ	100	มีผลทำให้บริษัทร่วมทั้งสองแห่งดังกล่าวเปลี่ยนฐานะเป็นบริษัทย่อย	ดังนั้น	งบการเงินรวมของบริษัทฯ	จึงได้รวม
งบแสดงสถานะการเงิน	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2553	 และงบกำไรขาดทุนตั้งแต่วันที่	 1	 ตุลาคม	 2553	 ถึงวันที่	 31	 ธันวาคม	
2553	ของบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว	โดยในวันที่	1	ตุลาคม	2553	บริษัทฯ	ได้จ่ายซื้อเงินลงทุนส่วนที่เพิ่มขึ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว
เป็นจำนวนเงิน	763.69	ล้านบาท	 เกิดกำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	ซึ่งแสดงเป็นรายได้ในงบกำไรขาดทุนรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	 ธันวาคม	 2553	 เป็นจำนวนเงิน	 134.86	 ล้านบาท	 (ก่อนการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1.3	(ก)	ที่แสดงไว้เป็นจำนวนเงิน	145.41	ล้านบาท)	

 
 
  
  
 (นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน) สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต กรุงเทพมหานคร 
 ทะเบียนเลขที่ 4563 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 สินทรัพย์ หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 	3,718,192,968.33			3,516,614,394.23			2,120,643,697.75			3,001,237,078.14		

	 ลูกหนี้การค้า	

	 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	สุทธิ	 8	 	1,515.49		 	70,620.40		 	144,933,020.50		 	34,258,661.43		

	 	 อื่น	ๆ	สุทธิ	 3.3	และ	8	 	114,332,366.18		 	191,181,167.85		 	7,899,272.25		 	17,634,387.72		

	 ลูกหนี้อื่น	

	 	 มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ	 3.3	 	3,025,750.00		 	2,345,000.00		 	-		 	-		

	 	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 		 10,470,034.38		 	8,129,582.26		 	3,875,967.29		 	4,054,107.58		

	 	 อื่นๆ	 	 	 4,892,010.71		 	2,202,866.72		 	1,425,701.38		 	1,492,768.67		

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		6	 	802,701.37		 	5,629,016.44			2,322,859,710.36			1,033,768,366.76

	 สินค้าคงเหลือ	 	 11,040,000.00		 	11,040,000.00		 	11,040,000.00		 	11,040,000.00		

	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	สุทธิ	 3.3,	10,	28	และ	29	 7,878,583,511.23			7,267,440,881.24			1,649,025,526.85			1,553,580,012.33

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	

	 	 ลูกหนี้กรมสรรพากร	 		 57,619,514.85		 	41,282,628.25		 	41,944,096.11		 	31,045,720.45		

	 	 อื่นๆ	 		 	 15,196,970.34		 	8,879,481.27		 	1,922,236.46		 	1,102,960.52		

	 	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 		 11,814,157,342.88			11,054,815,638.66			6,305,569,228.95			5,689,214,063.60		

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

	 เงินลงทุนเผ่ือขาย	-	หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	สุทธิ	 590,978.20		 	755,798.96		 	590,978.20		 	755,798.96

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน	 7	และ	28	 	276,098,043.33		 	766,176,577.64		 	276,098,043.33		 	766,176,577.64		

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 2.2,	6,	11,	28,	29	และ	35	 4,326,828,547.49			3,479,385,280.15			3,970,619,244.04			2,988,869,244.04		

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 6,	11	และ	28	 	-		 	-			4,092,034,591.50			3,935,034,591.50		

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	

	 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	สุทธิ	 12	 	1,500,000.00		 	1,500,000.00		 	-		 	-		

	 	 อื่น	ๆ	สุทธิ	 12,	28	และ	29	 	142,783,002.50		 	142,783,002.50		 	142,500,002.50		 	142,500,002.50		

	 	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสุทธิ	 13,	28	และ	31	 	2,099,988,005.42			1,852,789,549.24		 	50,565,115.00		 	85,720,072.77

	 สินทรัพย์ให้เช่า	สุทธิ	 14	และ	31	 	149,614,684.68		 	168,230,294.91		 	-		 	-		

	 ที่ดิน		อาคารและอุปกรณ์	สุทธิ	 15	และ	28	 	944,610,358.63		 	574,087,219.51		 	101,008,538.41		 	91,494,979.75		

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

	 	 กองทุนจม	สุทธิ	 17	และ	29	 	82,617,763.39		 	80,309,310.50		 	18,153,184.35		 	19,683,721.98		

	 	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ	สุทธิ	 	 	94,982,130.95		 	109,890,841.22		 	94,982,130.95		 	109,890,841.22		

	 	 อื่น	ๆ		สุทธิ	 		 17,839,192.44		 	17,447,042.14		 	17,839,192.44		 	17,447,042.14		

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	

	 	 สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	สุทธิ	 16	และ	28	 	53,325,000.00		 	314,936,500.00		 	53,325,000.00		 	314,936,500.00		

	 	 อื่น	ๆ		สุทธิ	 		 4,759,975.73		 	5,989,149.25		 	2,415,276.66		 	2,830,386.91		

	 	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 		 8,195,537,682.76			7,514,280,566.02			8,820,131,297.38			8,475,339,759.41		

รวมสินทรัพย์			 	 20,009,695,025.64			18,569,096,204.68			15,125,700,526.33			14,164,553,823.01	
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(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน 

	 เจ้าหนี้การค้า	

	 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	2,991,624.77		 	4,073,977.41		 	2,688,689.58		 	893,241.35		

	 	 อื่น	ๆ			 	 447,412,451.83		 	209,246,369.23		 	27,166,501.79		 	11,478,466.91		

	 เจ้าหนี้อื่น	

	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ค้างจ่าย	 3.3,	10	และ	31	 	459,209,068.64		 	362,401,561.22		 	685,912.94		 	685,912.94		

	 	 เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า	 3.3	และ	9	 	875,547,988.37		 	315,929,393.22		 	9,038,588.28		 	45,559,134.50		

	 	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 		 83,318,454.00		 	65,027,324.08		 	83,273,670.52		 	64,841,907.67		

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 		 35,843,170.23		 	49,174,322.08		 	19,364,394.03		 	28,697,289.89		

	 	 อื่น	ๆ			 	 6,046,691.19		 	5,276,024.15		 	48,000.00		 	1,178,616.39		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 22	และ	28	 	249,103,709.18		 	656,428,432.70		 	213,239,625.00		 	353,750,750.00		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่มีกำหนดชำระตาม	 22	และ	28	 	58,909,361.30		 	93,505,125.00		 	58,909,361.30		 	17,343,625.00
	 	 ประมาณการโอนภายในหนึ่งปี		

	 เงินปันผลค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 	20,000,000.00		 	-		 	-		 	-		

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 19	และ	28	 	-		 	30,000,000.00		 	-		 	-		

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 3	 	73,819,239.99		 	44,787,117.72		 	-		 	-		

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	

	 	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 		 23,234,504.48		 	20,232,131.65		 	12,568,028.66		 	11,197,876.79		

	 	 เงินปันผลค้างจ่าย	 23	 	9,709,142.49		 	8,143,925.76		 	9,708,823.36		 	8,143,684.77		

	 	 อื่น	ๆ		 3.3	 	43,516,756.61		 	40,325,798.40		 	13,088,712.23		 	8,826,022.03		

	 	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 		 2,388,662,163.08			1,904,551,502.62		 	449,780,307.69		 	552,596,528.24		

 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 

	 หุ้นกู้	 	 	 20	และ	32	 	7,500,000,000.00			6,000,000,000.00			7,500,000,000.00			6,000,000,000.00		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น	สุทธิ	 22	และ	28	 	634,000,000.00			1,230,982,991.68		 	490,000,000.00		 	975,000,000.00		

	 เงินกู้ยืมระยะยาวและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	6	และ	21	 	-		 	-			1,021,859,117.57		 	988,693,397.33		

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 3.3.2	 	57,972,808.51		 	48,258,099.79		 	27,534,855.00		 	22,508,501.00		

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	

	 	 เงินประกันผลงานก่อสร้าง	 		 100,932,006.86		 	71,274,799.45		 	17,380,650.34		 	20,352,439.61		

	 	 เงินมัดจำการเช่าและค้ำประกันรับ	 		 169,631,698.81		 	120,712,702.01		 	5,587,400.00		 	3,529,000.00		

	 	 รายได้ค่าสิทธิการเช่ารอตัดบัญชี	

	 	 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	สุทธิ	 6	 	-		 	-		 	53,395,791.92		 	55,879,791.88		

	 	 	 อื่น	ๆ	สุทธิ	 		 13,111,369.05		 	15,049,613.35		 	-		 	-		

	 	 อื่น	ๆ			 	 16,250,509.95		 	11,379,029.85		 	10,728,063.42		 	9,766,447.31		

	 	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 		 8,491,898,393.18			7,497,657,236.13			9,126,485,878.25			8,075,729,577.13		

	 	 	 	 รวมหนี้สิน	 		 10,880,560,556.26			9,402,208,738.75			9,576,266,185.94			8,628,326,105.37

งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น	

	 ทุนเรือนหุ้น		-	มูลค่าหุ้นละ		0.40	บาท	

	 	 ทุนจดทะเบียน	

	 	 	 หุ้นสามัญ	15,000,000,000	หุ้น	 		 6,000,000,000.00			6,000,000,000.00			6,000,000,000.00			6,000,000,000.00		

	 	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว	

	 	 	 หุ้นสามัญ	9,705,186,191	หุ้น		 		 3,882,074,476.40			3,882,074,476.40			3,882,074,476.40			3,882,074,476.40		

	 ส่วนเกิน	(ต่ำกว่า)	มูลค่าหุ้นสามัญ	สุทธิ	 		 438,704,620.10		 	438,704,620.10		 	438,704,620.10		 	438,704,620.10		

	 กำไรสะสม	

	 	 จัดสรรแล้วเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย	 23	 	631,106,543.56		 	588,247,395.00		 	437,288,250.40		 	409,930,799.66		

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 		 3,883,184,594.08			3,923,206,162.79		 	791,054,602.63		 	805,040,609.86		

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (32,418,911.26)	 	(31,585,134.21)	 	312,390.86		 	477,211.62		

	 	 	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 		 8,802,651,322.88			8,800,647,520.08			5,549,434,340.39			5,536,227,717.64		

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 		 326,483,146.50		 	366,239,945.85		 	-		 	-		

	 	 	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 		 9,129,134,469.38			9,166,887,465.93			5,549,434,340.39			5,536,227,717.64		

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 		 20,009,695,025.64			18,569,096,204.68			15,125,700,526.33			14,164,553,823.01  

05
1

บร
ิษั
ท
เห
ม
รา
ชพ

ัฒ
นา
ที่ด

ิน
จ
ำก
ัด
(ม

หา
ชน
) 

ร า
ยง
าน
ปร
ะจ
ําป
ี2
55
4



(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

งบกำไรขาดทุน
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้จากการขายและให้บริการ	

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 6	 	2,428,096,694.91			2,888,951,557.37		 	639,274,302.41		 	652,327,092.52		

	 รายได้ค่าบริการ	 6	 	1,722,364,700.82			1,433,175,676.88		 	141,040,055.46		 	156,492,200.34		

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ	 33	 	4,150,461,395.73			4,322,127,234.25		 	780,314,357.87		 	808,819,292.86		

ต้นทุนขายและให้บริการ	

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 		 1,401,674,896.99			1,858,164,125.02		 	405,238,734.45		 	389,980,250.62		

	 ต้นทุนบริการ	 6	 	958,899,398.67		 	844,666,734.80		 	98,962,021.65		 	111,243,024.42		

รวมต้นทุนขายและให้บริการ	 	 2,360,574,295.66			2,702,830,859.82		 	504,200,756.10		 	501,223,275.04		

กำไรขั้นต้น	 	 	 1,789,887,100.07			1,619,296,374.43		 	276,113,601.77		 	307,596,017.82		

กำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 11.2	 	-		 	134,857,307.57		 	-		 	-		

ดอกเบี้ยรับ	 	 6	 	72,311,950.53		 	77,485,444.44		 	135,729,629.96		 	91,418,172.49		

รายได้ค่าบริหารงานและค่านายหน้า	 6	 	-		 	23,963,966.83		 	140,493,690.80		 	77,376,177.91		

รายได้เงินปันผล	 11.1	 	48,604,541.36		 	64,616,271.82		 	736,974,234.24		 	611,335,485.52		

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 		 14,469.56		 	-		 	-		 	69,584,941.05		

อื่น	ๆ			 	 	 	 33,741,637.72		 	23,488,593.78		 	12,620,251.77		 	14,408,142.11		

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 		 (188,339,976.62)	 	(103,471,096.57)	 	(67,826,886.30)	 	(51,170,559.12)	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 		 (425,263,115.59)	 	(424,287,461.24)	 	(234,298,944.53)	 	(261,035,329.74)	

ค่าตอบแทนกรรมการ	 6	และ	24	 	(25,695,100.00)	 	(24,690,000.00)	 	(17,155,100.00)	 	(16,150,000.00)	

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	16	 	(17,400,000.00)	 	-		 	(17,400,000.00)	 	-		

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 		 -		 	(174,346.04)	 	(33,248,179.48)	 	-		

ต้นทุนทางการเงิน	 6	 	(397,414,223.02)	 	(284,069,552.72)	 	(384,853,283.53)	 	(268,467,016.80)	

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 2.2	และ	11	 	(132,643,148.36)	 	421,954,962.86		 	-		 	-		

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 3	 	757,804,135.65			1,528,970,465.16		 	547,149,014.70		 	574,896,031.24		

ภาษีเงินได้	 	 3	 	(160,945,437.04)	 	(46,479,240.29)	 	-		 	37,196,345.64		

กำไรสำหรับปี	 3	 	596,858,698.61			1,482,491,224.87		 	547,149,014.70		 	612,092,376.88		

 

การแบ่งปันกำไร 

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 		 536,615,151.04			1,411,003,886.62		 	547,149,014.70		 	612,092,376.88		

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 		 60,243,547.57		 	71,487,338.25		 	-		 	-		

กำไรสำหรับปี	 		 596,858,698.61			1,482,491,224.87		 	547,149,014.70		 	612,092,376.88		

 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	

	 กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 	 0.0553		 0.1454		 0.0564		 0.0631		

	 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก	(หุ้น)	 		 9,705,186,191		 	9,705,186,191		 	9,705,186,191		 	9,705,186,191	 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กำไรสำหรับปี	 		 596,858,698.61			1,482,491,224.87		 	547,149,014.70		 	612,092,376.88	 

 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 		 449,643.71		 	(1,793,390.77)	 	-		 	-		

	 ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 		 (164,820.76)	 	155,456.60		 	(164,820.76)	 	155,456.60		

	 ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม	 		 (1,118,600.00)	 	-		 	-		 	-		

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	-	สุทธิจากภาษี	 	 	(833,777.05)	 	(1,637,934.17)	 	(164,820.76)	 	155,456.60		

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 		 596,024,921.56			1,480,853,290.70		 	546,984,193.94		 	612,247,833.48		

 

การแบ่งปันกำไรเบ็ดเสร็จรวม 

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 		 535,781,373.99			1,409,365,952.45		 	546,984,193.94		 	612,247,833.48		

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 		 60,243,547.57		 	71,487,338.25		 	-		 	-		

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 		 596,024,921.56			1,480,853,290.70		 	546,984,193.94		 	612,247,833.48		
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หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

งบกระแสเงินสด
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	:	

	 กำไรสำหรับปี	 		 596,858,698.61			1,482,491,224.87		 	547,149,014.70		 	612,092,376.88		

	 รายการปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)	

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 		 (3,629,132.84)	 	(711,471.08)	 	(90,734.66)	 	(2,321,838.54)	

	 ส่วนแบ่งผลขาดทุน(กำไร)จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	-	2.2	และ	11	 	
	 	 บริษัทร่วม	 	 132,643,148.36			(421,954,962.86)	 	-		 	-		

	 ขาดทุน(กำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 		 -		 	-		 	33,265,720.24		 	(69,765,728.09)	

	 กำไรจากการขายอุปกรณ์	 		 (3,137,144.53)	 	(155,622.85)	 	(1,663,549.40)	 	(62,165.91)	

	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์	 13,	14	และ	15	 	187,049,577.71		 	181,033,182.68		 	16,942,051.21		 	20,567,024.34		

	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	16	 	17,400,000.00		 	-		 	17,400,000.00		 	-		

	 ค่าตัดจำหน่ายกองทุนจม	 17	 	5,656,343.22		 	5,405,121.69		 	1,530,537.63		 	1,530,537.97		

	 ค่าตัดจำหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ	 		 10,553,570.12		 	-		 	10,553,570.12		 	-		

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 		 9,813,866.00		 	5,846,238.50		 	5,245,254.00		 	2,895,440.00		

	 สำรองค่าซ่อมแซม	 		 (7,130,902.33)	 	5,139,627.04		 	(1,008,169.12)	 	(4,117,754.34)	

	 ปรับปรุงเจ้าหนี้อื่น	 		 (1,000,616.39)	 	-		 	(1,000,616.39)	 	-		

	 กำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 11.2	 	-			(134,857,307.57)	 	-		 	-		

	 รายได้เงินปันผล	 11.1	 	(48,604,541.36)	 	(64,616,271.82)	 	(736,974,234.24)	 	(611,335,485.52)	

	 รายได้ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 	-		 	-		 	(2,483,999.96)	 	(2,483,999.96)	

	 รายได้ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี	-	อื่น	ๆ	 		 (1,938,244.30)	 	(1,938,244.29)	 	-		 	-		

	 ต้นทุนทางการเงิน	 6	 	397,414,223.02		 	284,069,552.72		 	384,853,283.53		 	268,467,016.80		

	 ภาษีเงินได้	 3	 	160,945,437.04		 	46,479,240.29		 	-		 	(37,196,345.64)	

	 		 	 	 	 	 1,452,894,282.33			1,386,230,307.32		 	273,718,127.66		 	178,269,077.99		

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง	(เพิ่มขึ้น)		

	 ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 		 69,104.91		 	2,215,468.04			(110,674,359.07)	 	(5,083,268.29)	

	 ลูกหนี้การค้า	-	กิจการอื่น	 		 80,477,934.51		 	(61,554,870.76)	 	9,825,850.13		 	(6,044,544.99)	

	 มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ	 		 (680,750.00)	 	-		 	-		 	-		

	 สินค้าคงเหลือ	 		 -		 	480,000.00		 	-		 	480,000.00		

	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 		 (642,934,665.97)	 	(132,789,498.32)	 	162,197,348.14		 	382,783,918.15		

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 		 (17,400,473.76)	 	8,609,102.85		 	(501,492.20)	 	5,758,704.19		

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 		 1,256,163.67		 	(17,375,492.51)	 	442,100.40		 	(20,295,912.11)	

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)		

	 เจ้าหนี้การค้า	-	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 		 (1,082,352.64)	 	1,152,662.48		 	1,795,448.23		 	(6,098,190.01)	

	 เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการอื่น	 		 238,166,082.60		 	(7,246,120.94)	 	15,688,034.88		 	1,998,738.89		

	 เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า	 		 559,618,595.15			(524,673,164.75)	 	(36,520,546.22)	 	1,174,126.36		

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 		 (13,331,151.85)	 	19,844,817.42		 	(9,332,895.86)	 	10,664,595.90		

	 เจ้าหนี้อื่น			 	 770,667.04		 	(1,539,209.86)	 	(130,000.00)	 	22,731.02		

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 		 14,444,592.48		 	35,432,486.32		 	6,641,011.19		 	6,411,998.96		

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 		 (218,900.00)	 	-		 	(218,900.00)	 	-		

	 เงินประกันผลงานก่อสร้าง	 		 29,657,207.41		 	(7,456,625.29)	 	(2,971,789.27)	 	(7,517,442.33)	

	 เงินค้ำประกันรับ	 		 48,918,996.80		 	23,881,161.38		 	2,058,400.00		 	(1,640,050.00)	

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 		 4,871,480.10		 	6,026,022.04		 	961,616.11		 	7,060,921.20		
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หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด(ต่อ)
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณวันที่31ธันวาคม2554และ2553

(บาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน		 		 1,755,496,812.78		 	731,237,045.42		 	312,977,954.12		 	547,945,404.93		

	 จ่ายต้นทุนทางการเงิน	 		 (385,177,809.43)	 	(262,120,974.13)	 	(362,485,520.98)	 	(213,856,490.67)	

	 จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล	 	 (142,196,812.79)	 	(98,124,729.95)	 	(10,970,951.82)	 	(31,630,474.95)	

	 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน		 		 1,228,122,190.56		 	370,991,341.34		 	(60,478,518.68)	 	302,458,439.31		

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	:	

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง(เพิ่มขึ้น)	 	4,826,315.07		 	(1,073.97)	 	(737,841,458.24)	 	(170,901,112.95)	

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	 		 (983,024,997.50)		(2,307,937,010.11)	 	(981,750,000.00)		(2,588,250,000.00)	

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงินลงทุนเพิ่มขึ้น	 11.2	 	-		 	-		 	-			(763,689,385.00)	

	 เงินสดรับจากการซื้อบริษัทย่อย	 11.2	 	-		 	34,730,597.00		 	-		 	-		

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 11.1	 	-		 	-			(157,000,000.00)	 	-		

	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 		 -		 	-		 	138,749,802.72		 	395,889,729.30		

	 เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม	 11.1	 	1,819,981.80		 	13,914,713.34		 	1,819,981.80		 	13,914,713.34		

	 เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น	 11.1	 	48,604,541.36		 	64,616,271.82		 	45,154,564.36		 	63,116,281.82		

	 เงินฝากที่ติดภาระผูกพันลดลง	 		 490,078,534.31			1,293,724,422.36		 	490,078,534.31			1,293,724,422.36		

	 เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์	 		 3,137,149.53		 	2,189,085.94		 	1,663,551.40		 	2,095,628.00		

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลง	 		 47,491,416.26		 	-		 	18,803,612.31		 	-		

	 อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น	 		 (449,460,024.61)	 	(181,197,186.79)	 	(23,535,629.07)	 	(14,367,190.52)	

	 สินทรัพย์ให้เช่าเพิ่มขึ้น	 		 (1,385,200.00)	 	(33,279,183.30)	 	-		 	-		

	 กองทุนจมเพิ่มขึ้น	 		 (7,964,796.11)	 	(3,354,687.50)	 	-		 	-		

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 		 (845,877,079.89)		(1,116,594,051.21)		(1,203,857,040.41)		(1,768,466,913.65)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	:		

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 		 -			(450,000,000.00)	 	-			(450,000,000.00)	

	 หุ้นกู้เพิ่มขึ้น	 20	 	1,500,000,000.00			6,000,000,000.00			1,500,000,000.00			6,000,000,000.00		

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและบุคคลอื่นลดลง	 19	 	(30,000,000.00)	 	(420,000,000.00)	 	-			(420,000,000.00)	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 	-			(232,058,040.39)	 	-			(232,058,040.39)	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 		 -		 	-		 	(100,000.00)	 	(100,000.00)

	 เงินกู้ยืมระยะยาวอื่นลดลง	 	 	(1,038,903,478.90)	 	(909,348,070.00)	 	(583,945,388.70)	 	(423,711,125.00)

	 เงินปันผลจ่าย	 23	 	(532,212,354.46)	 	(532,013,065.36)	 	(532,212,432.60)	 	(532,013,065.36)

	 เงินปันผลจ่ายส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 	 (80,000,359.42)	 	(102,000,604.35)	 	-		 	-

		 เงินสดรับจากส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 	 12.50		 	190.00		 	-		 	-

		 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	(181,116,180.28)	 	3,354,580,409.90		 	383,742,178.70			3,942,117,769.25

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 		 449,643.71		 	(1,793,390.77)	 	-		 	-		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 		 201,578,574.10			2,607,184,309.26			(880,593,380.39)	 	2,476,109,294.91		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 		 3,516,614,394.23		 	909,430,084.97			3,001,237,078.14		 	525,127,783.23		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 7	 	3,718,192,968.33			3,516,614,394.23			2,120,643,697.75			3,001,237,078.14		
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 1.  ข้อมูลทั่วไป  
 
 1.1  เรื่องทั่วไป 
	 	 บริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ของประเทศไทยเป็นบริษัทจำกัดเมื่อวันที่	 15	 สิงหาคม	 2531	 ต่อมาได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด	 ตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด	เมื่อวันที่	10	กรกฎาคม	2535	และวันที่	12	กรกฎาคม	2536	ตามลำดับ	

	 	 บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ในกลุ่มบริษัทเหมราชฯ	มีธุรกิจหลักคือ	โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ดังนี้	
	 	 1.		 นิคมอุตสาหกรรมในภาคพื้นชายฝั่งทะเลตะวันออกของประเทศไทยตามสัญญาร่วมดำเนินงานกับการ

นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 (กนอ.)	 ซึ่งดำเนินการในนามของบริษัทและบริษัทย่อยอีก	 3	 แห่ง	
ดังนี้	

    บริษัท นิคมอุตสาหกรรม สถานที่ตั้ง 

    บริษัท	เหมราชพัฒนาท่ีดิน	จำกัด	(มหาชน)	 เหมราชชลบุรี	 อำเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี
	 	 	 	 บริษัท	อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด	 เหมราชตะวันออก	(มาบตาพุด)	 อำเภอเมือง	จังหวัดระยอง
	 	 	 	 บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	 อีสเทิร์นซีบอร์ด	(ระยอง)	 อำเภอปลวกแดง	จังหวัดระยอง	
	 	 	 	 เอสเตท	(ระยอง)	จำกัด
	 	 	 	 บริษัท	เหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด	 เหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด	 อำเภอปลวกแดง	จังหวัดระยอง	
	 	 	 	 อิสดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด
 
	 	 2.		 เขตอุตสาหกรรม	ซึ่งดำเนินการในนามของบริษัทย่อย	2	แห่ง	ดังนี้	

    บริษัท เขตประกอบการอุตสาหกรรม สถานที่ตั้ง 

    บริษัท	เหมราช	สระบุรี	ท่ีดินอุตสาหกรรม	 เหมราชสระบุรี	 อำเภอหนองแค	สระบุรี
		 	 	 	 จำกัด		 	 	 	 	 	

	 (เดิมช่ือ	“บริษัท	เอส	ไอ	แอล	
	 	 	 	 ท่ีดินอุตสาหกรรม	จำกัด”)
	 	 	 	 บริษัท	เหมราช	ระยอง	ท่ีดินอุตสาหกรรม		 เหมราชระยอง	 อำเภอบ้านค่าย	ระยอง
	 	 	 	 จำกัด
	 	 	 	 (เดิมช่ือ	“บริษัท	ระยองท่ีดินอุตสาหกรรม	
	 	 	 	 จำกัด”)
 
	 	 3.		 อาคารชุดเพื่อขาย	ซึ่งดำเนินการในนามของบริษัท	โดยใช้ชื่อโครงการว่า	“โครงการเดอะพาร์คชิดลม”	มี

สถานที่ตั้งที่ถนนชิดลม	กรุงเทพมหานคร	
	 	 4.		 ธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่องกับนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมดังกล่าวข้างต้น	 ซึ่ง

ประกอบด้วย	 การบริการสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวก	 การขายและให้เช่าอาคารสำนักงาน	
การขายและให้เช่าอาคารโรงงานสำเร็จรูป	การให้เช่าที่ดิน	อาคารพาณิชย์	สถานที่และฐานวางท่อขนถ่าย
วัตถุในนิคมอุตสาหกรรม	การรับจ้างก่อสร้างต่อเติมอาคารและอื่นๆ	

	 	 กลุ่มบริษัทเหมราชฯ	มีสำนักงานใหญ่อยู่ที่	ชั้น	18	อาคาร	ยูเอ็ม	ทาวเวอร์	 เลขที่	9	ถนนรามคำแหง	แขวง
สวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพมหานคร	ประเทศไทย	10250	

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 058

รายงานประจําปี2554
บริษัทเหม

ราชพ
ัฒ
นาที่ดิ

นจำกัด
(ม

หาชน)




 1.2 ศาลปกครองกลางสั่งคุ้มครองชั่วคราว 76 โครงการในจังหวัดระยอง 
	 	 ตามที่ศาลปกครองกลางได้มีคำสั่งเมื่อวันที่	 29	 กันยายน	 2552	 ให้หน่วยงานของรัฐ	 8	 หน่วยงานสั่งระงับ	

โครงการหรือกิจกรรมรวม	 76	 โครงการในจังหวัดระยองไว้เป็นการชั่วคราวจนกว่าศาลจะมีคำพิพากษาหรือ	
คำสั่งเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น	 ยกเว้นโครงการหรือกิจกรรมที่ได้รับใบอนุญาตก่อนวันประกาศใช้บังคับ	
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 พุทธศักราช	 2550	 และโครงการหรือกิจกรรมที่ไม่ต้องทำรายงานผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 (Environmental	 Impact	 Assessment	 :	 EIA)	 ตามประกาศของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ลงวันที่	 16	 มิถุนายน	 2552	ต่อมาเมื่อวันที่	 2	 ธันวาคม	 2552	 ศาล
ปกครองสูงสุดได้มีคำสั่งให้แก้ไขคำสั่งศาลปกครองกลางที่สั่งให้คุ้มครองชั่วคราวต่อโครงการลงทุน	 76	
โครงการ	โดยมีคำสั่งผ่อนปรน	11	โครงการ	และยังระงับโครงการต่อไปอีก	65	โครงการ	ซึ่งหากในอนาคต
โครงการที่เหลือ	65	 โครงการมีการดำเนินการ	ภายใต้มาตรา	67	วรรค	2	ตามรัฐธรรมนูญปี	2550	แล้ว	
จึงสามารถยื่นขอออกจากคำสั่งคุ้มครองได้	 และในเดือนมกราคม	 2553	 บริษัทย่อยซึ่งมีหนึ่งในโครงการที่
เป็นผู้มีส่วนได้เสีย	 ได้ขอให้กนอ.พิจารณาว่าการที่โครงการขยายของบริษัทได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการ
นิคมอุตสาหกรรม	 (ขยายนิคมอุตสาหกรรม)	 เขตนิคมอุตสาหกรรมในเดือนกันยายน	 2549	 เป็นการได้รับ
อนุญาตจากเจ้าหน้าที่ซึ่งมีอำนาจตามกฎหมายเฉพาะ	 ซึ่งหมายความว่า	 เป็นโครงการที่ได้รับอนุญาตก่อนวัน
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พุทธศักราช	2550	ตามคำสั่งจากศาลปกครองกลาง	ในเดือน
ธันวาคม	 2552	 ทั้งนี้บริษัทได้รับแจ้งจากกนอ.แก่บริษัทย่อยว่าเป็นผู้ที่ได้รับอนุญาตตามความหมายที่ศาล
ปกครองกลางได้พิเคราะห์ไว้		

	 	 	 เมื่อวันที่	 2	 กันยายน	 2553	 ศาลปกครองได้มีคำพิพากษา	 โดยตัดสินให้ในกรณีที่โครงการหรือ
กิจกรรมใดที่ใบอนุญาตออกหลังรัฐธรรมนูญปี	 2550	 มีผลบังคับใช้	 และถูกกำหนดให้เป็นประเภทโครงการ
หรือกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรงฯ	 ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม	ฉบับลงวันที่	31	สิงหาคม	2553	และยังดำเนินการไม่ครบถ้วนตามมาตรา	67	วรรค	2	ของ
รัฐธรรมนูญฯ	 ให้เพิกถอนใบอนุญาตของโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ	 และให้คำสั่งคุ้มครองชั่วคราวของศาล
ปกครองกลาง	 ซึ่งแก้ไขโดยศาลปกครองสูงสุดบังคับต่อไปจนกว่าคดีจะถึงที่สุด	 หรือจนกว่าศาลปกครอง
สูงสุดจะมีคำสั่งเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น	

	 	 	 โดยผลของคำพิพากษาของศาลปกครองดังกล่าวข้างต้นและตามหนังสือของกนอ.ที่บริษัทได้รับแจ้ง
เรื่องการพิจารณาโครงการที่ไม่เข้าข่ายโครงการที่ส่งผลกระทบรุนแรงว่าโครงการส่วนขยายในกลุ่มของบริษัท
ทั้ง	 2	 โครงการไม่เข้าข่ายเป็นโครงการที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรงตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ฉบับลงวันที่	 31	 สิงหาคม	 2553	 ดังนั้น	 โครงการส่วนขยายทั้ง	 2	
โครงการจึงสามารถดำเนินการตามที่เคยได้รับอนุญาตไว้	

 1.3 การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
	 (ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน		
	 	 ระหว่างปี	 2553	 และระหว่างไตรมาส	 1	 ปี	 2554	 สภาวิชาชีพบัญชีฯ	 ได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินหลายฉบับ	 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 มกราคม	
2554	ซึ่งฉบับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง	 การนำเสนองบการเงิน	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง	 สินค้าคงเหลือ	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 งบกระแสเงินสด	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลง		

	 	 	 	 ประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 สัญญาก่อสร้าง	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 สัญญาเช่า 
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 รายได้	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19		 เรื่อง		 ผลประโยชน์ของพนักงาน	 	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 ต้นทุนการกู้ยืม	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ	

	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน	
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	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	26		 เรื่อง		 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์	
	 	 	 	 เมื่อออกจากงาน	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 กำไรต่อหุ้น	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 งบการเงินระหว่างกาล	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที	่36	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 การด้อยค่าของสินทรัพย์	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 ประมาณการหนี้สิน	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและ	

	 	 	 	 สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที	่38	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2552)		 เรื่อง		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	2		 เรื่อง		 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	การรวมธุรกิจ	
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	เรื่อง	สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	 	
	 	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้นในงวดปัจจุบัน	ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินที่

มีนัยสำคัญนอกจากที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3,	4.17	และ	4.19	ก.	
	 (ข)		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน		
	 	 ระหว่างปี	 2553	 และระหว่างไตรมาส	 1	 ปี	 2554	 สภาวิชาชีพบัญชีฯ	 ได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2556	มีดัง
ต่อไปนี้	

	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	12		 เรื่อง	 ภาษีเงินได้	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล		
	 	 	 	 	 	 และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความ	
	 	 	 	 	 	 ช่วยเหลือจากรัฐบาล	
	 	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552)	 เรื่อง		 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา	
	 	 	 	 	 	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	
	 	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10		 เรื่อง		 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล	-	กรณีที่ไม่มี	

    ความเกีย่วขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรม 
	 	 	 	 ดำเนินงาน	

	 	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	21	 เรื่อง		 ภาษเีงนิได	้-	การไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัย	์
    ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่	

	 	 	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	25		 เรื่อง		 ภาษีเงินได้	–	การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทาง	
	 	 	 	 ภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น	

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจะเริ่มนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติในวันที่มีผลบังคับใช้	
ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 20	 (ปรับปรุง	 2552)	 ฉบับที่	 21	 (ปรับปรุง	
2552)	 และการตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 10	 จะไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน	 สำหรับมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่	 12	การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	21	และ	ฉบับที่	 25	ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัท
ย่อยอยู่ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว	

 1.4 ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์และภาษีธุรกิจเฉพาะ 
	 	 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร	 (ฉบับที่	 472	 พ.ศ.	 2551	

และ	 ฉบับที่	 488	 พ.ศ.	 2552)	 ประกาศกระทรวงมหาดไทย	 เรื่อง	 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจดทะเบียน
สิทธิและนิติกรรมตามประมวลกฎหมายที่ดิน	 กรณีสนับสนุนการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด	 และประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง	 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรมตามกฎหมายว่าด้วยอาคารชุด	 กรณีสนับสนุนการซื้อขายห้องชุดตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรี
กำหนด	ได้ประกาศลดภาษีธุรกิจเฉพาะจากอัตราร้อยละ	3.3	เหลืออัตราร้อยละ	0.11	สำหรับการจดทะเบียน
สิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่ได้กระทำในระหว่างวันที่	28	มีนาคม	2551	ถึงวันที่	28	มีนาคม	
2553	และลดค่าจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์จากอัตราร้อยละ	2	เหลืออัตราร้อยละ	0.01	สำหรับการ
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่ได้กระทำในระหว่างวันที่	 28	 มีนาคม	 2551	 ถึงวันที่	
30	มิถุนายน	2553	
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 2.  เกณฑ์ในการจัดทำและการแสดงรายการในงบการเงินและงบการเงินรวม 
 
 2.1 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
	 	 งบการเงินของบริษัท	ก่อนวันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป	

รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี	 และตั้งแต่วันที่	 1	 มกราคม	
2554	 เป็นต้นไปบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี	

	 	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำขึ้นจากงบการเงินที่เป็นภาษาไทย	 ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมี
การตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นหลัก	

 2.2 เกณฑ์ในการจัดทำและการแสดงรายการในงบการเงินรวม 
	 	 งบการเงินรวมของบริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 และของบริษัท

ย่อยที่ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ	 50	 ของทุนที่ออกจำหน่าย	 และได้จัดทำขึ้นโดยใช้หลัก
เกณฑ์เดียวกับ	งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	ธันวาคม	2553	โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ของกลุ่มบริษัทในระหว่างปีปัจจุบัน	

	 	 บริษัทย่อยทั้งหมด	 จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	 ยกเว้น	H-International	 (BVI)	 Company	 Limited	
และ	Hemaraj	International	Limited	ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใน	British	Virgin	Islands	และ	Cayman	
Islands	ตามลำดับ	

	 	 นอกจากนี้งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 ได้รวมส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม	
ดังนี้	

  ล้านบาท
 2554  2553 

ส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม	(*)	
บริษัท	โคเฟลี	(ประเทศไทย)	จำกัด	 0.48	 3.63
บริษัท	เหมราช	สระบุรี	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด
	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	เอส	ไอ	แอล	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด”)	
	(งบการเงินรวม)	(หมายเหตุ	11.2)	 -	 14.81
บริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	 (102.79)	 393.51
บริษัท	ห้วยเหาะไทย	จำกัด	(งบการเงินรวม)	 (29.99)	 10.01
บริษัท	โกลว์	เหมราช	วินด์	จำกัด	 (0.34)	 -
รวมส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม	 (132.64)	 421.96
ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม	(*)	
บริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	 (1.18)	 -
รวมส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม	 (1.18)	 -

	 	 (*)	 ใช้ข้อมูลจากรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น	
 
 3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและประมาณการทางบัญชี 
 
	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นโดยได้ใช้นโยบายการบัญชี	 และวิธีการคำนวณเช่นเดียวกับที่ใช้ในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	

31	 ธันวาคม	 2553	 โดยมีนโยบายการบัญชีที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินในงวดปัจจุบัน	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1.3	(ก)	ดังต่อไปนี้	

 3.1 นโยบายการบญัชตีามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2552) เรือ่งรายไดจ้ากการขาย 
  อสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ในระหว่างงวดปัจจุบัน	 บริษัทและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขาย

ที่ดิน	 อาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูป	 และอาคารชุด	 จากวิธีตามอัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จเป็นวิธีรับรู้
รายได้ทั้งจำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำคัญ	กล่าวคือเมื่อโอนกรรมสิทธิ์	และได้รับ
ชำระจากผู้อื่นครบถ้วนแล้ว  
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	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและประมาณการทางบัญชี	(ต่อ)	

	 	 ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่นำมา
แสดงเปรียบเทียบเสมือนว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นรายได้ทั้ง
จำนวนเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์มาโดยตลอด	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้
แสดงไว้ในหัวข้อ	 “ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี”	 ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นแล้ว	

 3.2  นโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  3.2.1 ผลประโยชน์พนักงาน 
	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน	 ค่าจ้าง	 โบนัส	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ	และผลประโยชน์อื่น	ๆ	เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ	
	 	 	 	 เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงาน	 บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำงานของพนักงาน

ภาระผูกพันของบริษัทเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานจะประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย	ซึ่งเดิมบริษัทรับรู้ภาระผูกพันดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ	

  3.2.2 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 
	 	 	 	 บริษัทบันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 (ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหาก

จากสินทรัพย์ของบริษัท)	 ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายของประเทศไทย	 ซึ่งประมาณโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 อย่างไรก็ตาม	 ผลประโยชน์หลังออกจาก
งานที่เกิดขึ้นจริงนั้น	อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้	

	 	 	 	 ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว	 บริษัทและบริษัทย่อยเลือกที่จะปรับภาระผูกพันผล
ประโยชน์ของพนักงานดังกล่าวย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่นำมาแสดงเปรียบเทียบเสมือนว่า
บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานมาโดยตลอด	 ผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้แสดงไว้ในหัวข้อ	 “ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชี”	ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นแล้ว	

	 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีใหม่ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 3.1	 และ	 3.2	ที่ถือปฏิบัติโดยบริษัทและ
บริษัทย่อย	มีผลกระทบต่องบการเงินปี	2553	สรุปได้ดังนี้	

	(หน่วย:	บาท)	

      งบการเงิน
 งบการเงินปี 2553 หมายเหตุ งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน	 	 	
ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	1	มกราคม	2553	
	 	 ตามที่รายงานในงวดก่อน	 	 3,265,337,687.05	 807,147,711.58
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง	 	 	
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	
	 	 เรื่อง	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3.1	 (127,148,443.32)	 (29,494,225.21)
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	
	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน	 3.2	 (39,672,292.79)	 (19,613,061.00)
ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	1	มกราคม	2553	-	ปรับปรุงใหม่	 	 3,098,516,950.94	 758,040,425.37
ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	
	 	 ตามที่รายงานในงวดก่อน	 	 3,894,949,609.59	 869,260,868.73
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง	 	 	
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	
	 	 เรื่อง	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3.1	และ	3.3.1	 76,514,652.99	 (41,711,757.87)
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	
	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน	 3.2	และ	3.3.2	 (48,258,099.79)	 (22,508,501.00)
ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	-	ปรับปรุงใหม่	 	 3,923,206,162.79	 805,040,609.86
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 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและประมาณการทางบัญชี	(ต่อ)	

(หน่วย:	บาท)	

     สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
      งบการเงิน
    หมายเหตุ งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 	
กำไรก่อนภาษีเงินได้	ตามที่รายงานในงวดก่อน	 	 1,334,310,896.51	 583,153,427.28
การเปลี่ยนแปลงก่อนภาษีเงินได้ที่เป็นผลจากการปรับย้อนหลัง		 	
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	
	 	 เรื่อง	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3.1	และ	3.3.1	 203,245,375.65	 (5,361,956.04)
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	
	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน	 3.2	และ	3.3.2	 (8,585,807.00)	 (2,895,440.00)
กำไรก่อนภาษีเงินได้	–	ปรับปรุงใหม่	 	 1,528,970,465.16	 574,896,031.24
ภาษีเงินได้	ตามที่รายงานในงวดก่อน	 	 (46,896,960.95)	 44,051,922.26
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ท่ีเป็นผลจากการปรับย้อนหลัง	 	 	
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	
	 	 เรื่อง	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3.1	 417,720.66	 (6,855,576.62)
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	
	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์พนักงาน	 3.2	 -	 -
ภาษีเงินได้	–	ปรับปรุงใหม่	 	 (46,479,240.29)	 37,196,345.64
กำไรสำหรับงวด	–	ปรับปรุงใหม่	 	 1,482,491,224.87	 612,092,376.88
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น(ลดลง)	(บาท)	 	 0.0201	 (0.0016)

 3.3 ผลกระทบจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ปน็ครัง้แรก 
	 	 ในงวดปัจจุบัน	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุง

ใหม่ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 1.3	 (ก)	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีได้ถือ
ปฏิบัติโดยวิธีปรับย้อนหลังงบการเงินปี	 2553	 ของบริษัทและบริษัทย่อย	 ซึ่งรวมในงบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อยในปี	 2554	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบนั้นได้ปรับปรุงแล้ว	 ผลกระทบต่องบการเงินปี	
2553	มีดังต่อไปนี้	

	 	 3.3.1	 นโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 18	 (ปรับปรุง	 2552)	 เรื่องรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์	

	(หน่วย:	บาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 	 งบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	 	 	
	 	 	 ลูกหนี้การค้าลดลง	 	(4,065,650.00)	 	-	
	 	 	 มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บลดลง	 	(363,140,061.27)	 	(78,960,609.00)
	 	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น	 	220,912,528.63		 	67,186,250.32	
	 	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
	 	 	 ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น	 	(362,401,561.22)	 	(685,912.94)
	 	 	 เงินรับล่วงหน้า/ค่างวดที่ยังไม่รับรู้	
	 	 	 เป็นรายได้ลดลง(เพิ่มขึ้น)	 	545,953,230.08		 	(33,854,445.62)
	 	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง	 	39,256,166.77		 	4,602,959.37	
	 	 	 กำไรสะสม-ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้น(ลดลง)	 	76,514,652.99		 	(41,711,757.87)
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	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและประมาณการทางบัญชี	(ต่อ)	

    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 	
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น(ลดลง)	 636,870,462.22	 (25,227,926.41)
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์(เพิ่มขึ้น)ลดลง	 (444,604,490.90)	 15,220,508.36
กำไรจากการต่อรองราคาซื้อลดลง	 (7,811,564.73)	 -
ค่าใช้จ่ายในการขาย(เพิ่มขึ้น)ลดลง	
(ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน)	 18,790,969.06	 4,645,462.01
กำไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	
เพิ่มขึ้น(ลดลง)	 203,245,375.65	 (5,361,956.04)
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น(ลดลง)	(บาท)	 0.0209	 (0.0006)

	 	 3.3.2		 นโยบายการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน	
	 	 (หน่วย:	บาท)  

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 งบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	 	
	 ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น	 48,258,099.79	 22,508,501.00
	 กำไรสะสม-ยังไม่จัดสรร	ลดลง	 48,258,099.79	 22,508,501.00

    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 	
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นส่งผลให้	 	 	
กำไรจากการต่อรองราคาซื้อลดลง	 2,739,568.50	 -
ต้นทุนขายเพิ่มขึ้น	 787,401.00	 -
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น	 5,058,837.50	 2,895,440.00
กำไรสำหรับงวดลดลง	 8,585,807.00	 2,895,440.00
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานลดลง	(บาท)	 0.0009	 0.0003

	 ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่สำคัญที่ใช้ในการคำนวณประมาณการภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงานหลังจากออกจากงาน	มีดังต่อไปนี้	

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

อัตราคิดลด	(ร้อยละ)	 3.56	-	4.28	 3.56
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน	(ร้อยละ)	 4.00	-	4.80	 4.00	-	4.80
สัดส่วนของพนักงานที่เลือกลาออก
ก่อนเกษียณอายุ	(ร้อยละ)		 3.00	-	13.00	(*)	 3.00	-	7.00	(*)
อัตรามรณะ	(ร้อยละ)		 TMO	2008	(**)	 TMO	2008	(**)

	 	 (*)		ขึ้นอยู่กับอัตราถัวเฉลี่ยของกลุ่มอายุของพนักงาน	
	 	 (**)	อ้างอิงตามตารางอัตรามรณะไทย	 2545	 ประเภทสามัญ	 (TMO	 2008:	 Thai	 Mortality	 Ordinary	

Tables	of	2008)	
  การนำเสนองบการเงิน 
	 	 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 1	 (ปรับปรุง	2552)	 เรื่องการนำเสนองบการเงิน	กำหนดให้บริษัทและบริษัท

ย่อยแสดง	 “การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เกิดจากรายการกับผู้ถือหุ้นเฉพาะที่ไม่ได้รับรู้ในกำไร
หรือขาดทุน”	เป็น	“กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น”	โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ		

	 	 ข้อมูลเปรียบเทียบได้มีการนำเสนอใหม่เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับปรับปรุงใหม่แล้ว	
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 3.4  การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช ี
	 	 ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี	ฉบับที่	19/2554	เรื่อง	แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกบัญชีสำหรับ

สินทรัพย์ประเภทอาคารชุด	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดค่าเสื่อม
ราคาจากราคาทุนของอาคารชุดซึ่งไม่รวมที่ดินในระยะเวลา	20	ปี	เป็นมูลค่าบัญชีสุทธิของอาคารชุดรวมราคา
ทุนของที่ดินหักด้วยมูลค่าซากของอาคารชุดในระยะเวลาที่เหลืออีก	30	ปี	โดย	

	 	 3.4.1		 บริษัทและบริษัท	 อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	 จำกัดได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 16	
(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ซึ่งผลการเปลี่ยนแปลงประมาณการข้างต้นทำให้ค่าเสื่อม
ราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	ในงบการเงินรวมลดลงเป็นจำนวนเงิน	4.89	ล้านบาท	(งบการ
เงินเฉพาะกิจการลดลงเป็นจำนวนเงิน	4.34	ล้านบาท)		

	 	 3.4.2		 บริษัท	 เอช	 –	 ฟีนิกซ์	 พร็อพเพอร์ตี้	 จำกัดได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 40	 (ปรับปรุง	
2552)	 เรื่อง	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ซึ่งผลการเปลี่ยนแปลงประมาณการข้างต้นทำให้ค่าเสื่อมราคา
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2554	ในงบการเงินรวมลดลงเป็นจำนวนเงิน	18.19	ล้านบาท		

 4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

 4.1 เกณฑ์การวัดค่าในการจัดทำงบการเงิน 
	 	 นอกจากที่เปิดเผยไว้ในหัวข้ออื่นๆ	 ในสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ	 และหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นๆ	

เกณฑ์ในการแสดงมูลค่าในงบการเงินใช้ราคาทุนเดิม	
 4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ได้แก่	 เงินสด	 เงินฝากธนาคาร	ตั๋วเงินฝาก	และเงินลงทุนชั่วคราว	แสดง

สุทธิจากเงินฝากธนาคารที่ติดภาระผูกพัน	
 4.3 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
	 	 ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 บริษัทและบริษัทย่อย	 บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้	 ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ
เงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้ 

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย	ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ค่าบริการที่ค้างชำระเกิน	90	วัน	
 4.4 สินค้าคงเหลือ 
	 	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน	(วิธีถัวเฉลี่ย)	หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า		
 4.5 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุน	 ประกอบด้วย	 ต้นทุนที่ดิน	 ต้นทุนในการพัฒนา

โครงการ	 ต้นทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูป	 ต้นทุนในการก่อสร้างอาคารชุด	 ต้นทุน
ทางการเงินจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูป	 และ
ก่อสร้างอาคารชุด	 เงินมัดจำค่าที่ดิน	 และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 และจะโอนเป็นต้นทุนขายเมื่อมีการขาย
หรือมีรายได้จากโครงการดังกล่าว	

	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า	
ขาดทุนจากการประเมินราคาโครงการแสดงไว้ในงบกำไรขาดทุน	

 4.6 การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ 
	 	 ต้นทุนการกู้ยืม	ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีที่ค่าใช้จ่ายนั้นเกิดขึ้น	ยกเว้น	ต้นทุนการกู้ยืม	ของเงินกู้ยืมระยะ

ยาวและเงินกู้ยืมจากกิจการและบุคคลอื่น	 ที่เกิดขึ้นโดยตรงกับการพัฒนาโครงการรวมเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 โดยจะหยุดบันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์	 เมื่อการดำเนินการส่วน
ใหญ่ที่จำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้หรือขายตามประสงค์	 และการรวมต้นทุนการ
กู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จะหยุดพัก	 ในระหว่างที่การดำเนินการพัฒนาสินทรัพย์หยุดชะงักลงเป็นเวลา
ต่อเนื่อง	 บริษัทและบริษัทย่อย	 จะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืน	

 4.7 เงินลงทุนเผื่อขาย 
	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 ได้แก่	 เงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาด	 แสดงในมูลค่า

ยุติธรรม	(สุทธิจากค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน)	
  กำไร	(ขาดทุน)	จากการปรับมูลค่าเงินลงทุนแสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	
 4.8 เงินลงทุนและเงินให้กู้ยืม 
  เงินลงทุน 
	 	 ก.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแสดงตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมแสดงตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม	
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	 	 ข.	 เงินลงทุนทั่วไปได้แก่	 เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและเงินลงทุนในบริษัทอื่น	 แสดงในราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการด้อยค่า	

	 	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไปแสดงไว้ในงบกำไรขาดทุน	
 เงินให้กู้ยืม 
 บริษัทและบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากจำนวนที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้	 โดยวิเคราะห์จากฐานะการเงินและ

ความสามารถในการชำระหนี้	โดยมีนโยบายหยุดรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเมื่อค้างชำระเกิน	180	วัน	
 4.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดิน	 และอาคาร	 ที่ดินเพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุน	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่นนอกเหนือจากที่ดิน	 แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 ค่าเสื่อมราคา
คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้สินทรัพย์โดยประมาณ	 20	 ปีสำหรับอาคาร	 และ	 5	 ปีสำหรับ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่น	ไม่มีการคำนวณค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินเพื่อการลงทุน	

	 	 ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี	ฉบับที่	19/2554	เรื่อง	แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกบัญชีสำหรับ
สินทรัพย์ประเภทอาคารชุด	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดค่าเสื่อม
ราคาจากราคาทุนของอาคารชุดซึ่งไม่รวมที่ดินในระยะเวลา	20	ปี	เป็นมูลค่าบัญชีสุทธิของอาคารชุดรวมราคา
ทุนของที่ดินหักด้วยมูลค่าซากของอาคารชุดในระยะเวลาที่เหลืออีก	30	ปี	

 4.10 สินทรัพย์ให้เช่า 
	 	 สินทรัพย์ให้เช่าซึ่งประกอบด้วย	ฐานวางท่อขนถ่ายวัตถุ	แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	ค่าเสื่อมราคา

คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้สินทรัพย์โดยประมาณ	15	ปี		
 4.11 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
	 	 ที่ดินแสดงในราคาทุน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 แสดงในราคาทุน	 หักค่าเสื่อมราคาสะสม	 และค่าเผื่อการด้อยค่า

สินทรัพย์	 ยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินแสดงตามราคายุติธรรมหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 ค่า
เสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้สินทรัพย์โดยประมาณ	5	ปี	สำหรับอุปกรณ์	และ	20	
ปี	สำหรับอาคารและสิ่งปลูกสร้าง	ไม่มีการคำนวณค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน	

	 	 ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี	ฉบับที่	19/2554	เรื่อง	แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการบันทึกบัญชีสำหรับ
สินทรัพย์ประเภทอาคารชุด	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2554	บริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดค่าเสื่อม
ราคาจากราคาทุนของอาคารชุดซึ่งไม่รวมที่ดินในระยะเวลา	20	ปี	เป็นมูลค่าบัญชีสุทธิของอาคารชุดรวมราคา
ทุนของที่ดินหักด้วยมูลค่าซากของอาคารชุดในระยะเวลาที่เหลืออีก	30	ปี	

 4.12 สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน ์
	 	 สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	 เป็นโครงการที่รอการพัฒนาและโครงการที่หยุดการพัฒนา

ชั่วคราว	ประกอบด้วย	สิทธิการเช่าที่ดิน	ต้นทุนที่ดิน	ต้นทุนในการพัฒนาโครงการและต้นทุนทางการเงินจาก
การกู้ยืมเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ	

	 	 สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต่ำกว่า		
	 	 ขาดทุนจากการประเมินราคาโครงการแสดงไว้ในงบกำไรขาดทุน	
 4.13 กองทุนจม 
  บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกกองทุนเพื่อบำรุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความ

สะดวกในนิคมอุตสาหกรรม	 ตามเงื่อนไขในสัญญาร่วมดำเนินงานกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
(กนอ.)	เป็นกองทุนจมรอตัดจ่ายและตัดจ่ายเป็นต้นทุนบริการตามวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา	20	ปี	

 4.14 ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อรอตัดบัญช ี
	 	 ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อรอตัดบัญชี	 กำหนดตัดบัญชีตามอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงโดยแสดงสุทธิจากเจ้า

หนี้เช่าซื้อ	
 4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 และทรัพย์สินอื่น	 ๆ	 เมื่อมี

เหตุการณ์หรือมีการเปลี่ยนแปลงสภาพการณ์ที่ทำให้เกิดข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มี
จำนวนต่ำกว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่า
เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน	

 4.16 เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า 
	 	 เงินรับล่วงหน้า	 ประกอบด้วย	 เงินมัดจำค่าที่ดิน	 เงินที่รับชำระจากสัญญาจะซื้อจะขายอสังหาริมทรัพย์	 แต่

กรรมสิทธิ์ยังไม่ได้โอนไปยังผู้ซื้อและรับชำระเงินตามสัญญายังไม่ครบถ้วน	 และรายได้รับล่วงหน้าประกอบ
ด้วยเงินรับล่วงหน้าจากค่าบริการสาธารณูปโภค	และค่าเช่า	
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 4.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
	 	 บริษัทและบริษัทย่อย	รับรู้	เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัส	เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	

และผลประโยชน์อื่น	ๆ	เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ	
	 	 เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงาน	บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำงานของพนักงาน	ประมาณการ

หนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานหลังจากออกจากงานจะประมาณโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย		

	 	 บริษัทและบริษัทย่อย	 บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 (ที่ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่าง
หากจากสินทรัพย์ของบริษัท)	 ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายของประเทศไทย	 ซึ่งประมาณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	อย่างไรก็ตาม	ผลประโยชน์หลังออกจากงานที่เกิดขึ้นจริงนั้น	อาจ
แตกต่างไปจากที่ประมาณไว้	

 4.18 รายได้ค่าสิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 
	 	 รายได้ค่าสิทธิการเช่ารอตัดบัญชี	 ได้แก่	ค่าสิทธิการเช่ารับจากการให้เช่าที่ดิน	อาคาร	ฐานวางท่อขนถ่ายวัตถุ	

และค่าเช่าสิทธิในการจำหน่ายน้ำเพื่อการอุตสาหกรรม	กำหนดบันทึกบัญชีเป็นรายได้ตามอายุสัญญาเช่า	
 4.19 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
	 	 นอกจากที่เปิดเผยไว้ในหัวข้ออื่นๆ	บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้	
	 	 ก.	 การรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์	
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายที่ดิน	 อาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูป	 และอาคารชุด

เต็มจำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน	 โดยกรรมสิทธิ์ได้โอนไปยังผู้ซื้อ	 และรับชำระเงิน
ตามสัญญาครบถ้วนแล้ว	 ส่วนต้นทุนขายคำนวณจากรายได้ที่รับรู้แล้วกับประมาณการราคาขายทั้งหมด
ของแต่ละโครงการย่อย	

	 	 	 ต้นทุนทั้งหมดและราคาขายทั้งหมดของแต่ละโครงการย่อยที่ประมาณการไว้จะมีการปรับปรุง	 เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญในจำนวนต้นทุนและราคาขายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจริงในการพัฒนาแต่ละ
โครงการย่อย	

	 	 ข.	 การรับรู้รายได้และต้นทุนค่าบริการ	
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้และต้นทุนค่าบริการตามเกณฑ์สิทธิสำหรับ	 รายได้ค่าบริการซึ่งประกอบ

ด้วย	 รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวก	 รายได้จากการขายน้ำประปา	น้ำดิบและ
น้ำหมุนเวียน	 รายได้จากการบำบัดน้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรม	 รายได้จากการรับจ้างก่อสร้างต่อเติม
อาคาร	รายได้จากการให้เช่าที่ดิน	อาคารพาณิชย์	อาคารคลังสินค้า	อาคารโรงงาน	ที่พักอาศัย	และฐาน
วางท่อขนถ่ายวัตถุในนิคมอุตสาหกรรม	 รายได้จากศูนย์ฝึกอบรม	 และ	 รายได้จากศูนย์ธุรกิจ	 ส่วน
ต้นทุนค่าบริการเป็นต้นทุนที่เกิดจากการให้บริการดังกล่าว	

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้และต้นทุนจากการรับจ้างก่อสร้างอาคารโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดเล็ก	 เมื่อได้มีการทำสัญญาก่อสร้าง	 และรับเงินค่างวดแล้วโดยวิธีอัตราส่วนของงานที่
แล้วเสร็จ	

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายหยุดรับรู้รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภคจากลูกหนี้ที่หยุดดำเนินกิจการ
และมีปัญหาในการจ่ายชำระหนี้	

	 	 ค.	 รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น	
	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายอื่น	 

ตามเกณฑ์สิทธ	ิ
 4.20 บัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ก.	 งบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทเพื่อการจัดทำงบการเงินรวมโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยนดังนี	้
	 	 	 ก.1	 สินทรัพย์และหนี้สินแปลงค่าโดยใช้อัตราถัวเฉลี่ยขายและซื้อ	ณ	วันสิ้นปี	
	 	 	 ก.2	 รายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าโดยใช้อัตราถัวเฉลี่ยขายและซื้อ	ณ	วันสิ้นเดือนแต่ละเดือน	
	 	 	 ก.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้นแปลงค่าโดยใช้อัตรา	ณ	วันที่เกิดรายการ	
  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ	แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 	 ข.	 รายการบัญชีอื่นที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นในระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลก

เปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	ณ	วันสิ้นปี	แปลงค่าเป็นเงิน
บาทตามอัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันนั้น	

	 	 กำไรและขาดทุนจากการแปลงค่าแสดงไว้ในงบกำไรขาดทุน	
 4.21 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับแต่ละปีบันทึกตามเกณฑ์คงค้างตามประมวลรัษฎากร		
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 4.22 กำไรต่อหุ้น 
	 	 กำไรต่อหุ้นที่แสดงไว้ในงบกำไรขาดทุนเป็นกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 ซึ่งคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปี

ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายและชำระแล้วอยู่ในระหว่างปี	

 5.  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

	 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ 

 6.  รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 บริษัทมีรายการบัญชีบางส่วนกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 รายการบัญชีระหว่างกันที่เป็นสาระสำคัญได้ตัดออกแล้วใน
การทำงบการเงินรวม	 รายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ได้ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัท	 กับกิจการที่
เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น	ทั้งนี้การกู้ยืมระหว่างกันเป็นหนี้ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจที่ทำร่วมกัน		

	 	 กิจการที่ถูกควบคุมโดยบริษัท	 หรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท	 โดยทางตรงหรือทาง
อ้อมและกิจการที่เป็นบริษัทในเครือเดียวกัน	โดยเป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ดังนี้	

 ร้อยละการถือหุ้น
   ลักษณะ
 บริษัท ประเภทธุรกิจ ความสัมพันธ์ 2554 2553
        
บริษัทย่อย 
บริษัท	อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 เป็นผู้ถือหุ้นและ	 99.99	 99.99
	 	 	 มีกรรมการร่วมกัน
บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	เอสเตท		 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ,,	 60.00	 60.00
	 (ระยอง)	จำกัด	
บริษัท	เหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด	
	อินดัสเตรียล	เอสเตท	จำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ,,	 99.99	 99.99
บริษัท	เหมราช	สระบุรี	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ,,	 99.99	 99.99
	(เดิมชื่อ	“บริษัท	เอส	ไอ	แอล	ที่ดินอุตสาหกรรม	
	 จำกัด”)	
บริษัท	เหมราช	ระยอง	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด		 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ,,	 99.99	 99.99
	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	ระยองที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด”)	
บริษัท	อีสเทิร์น	ไพพ์ไลน์	เซอร์วิสเซส	จำกัด		 บริการให้เช่าฐานวางท่อ	 ,,	 99.99	 99.99
	 	 ขนถ่ายวัตถุ	
H-International	(BVI)	Company	Limited	 Holding	Company	 ,,	 100.00	 100.00
Hemaraj	International	Limited	 Holding	Company	 ,,	 100.00	 100.00
บริษัท	เอช-คอนสตรัคชั่น	แมนเนจเม้นท์		 บริการออกแบบและ	 ,,	 99.99	 99.99
แอนด์	เอ็นจิเนียริ่ง	จำกัด	 ควบคุมการก่อสร้าง	
บริษัท	เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์	จำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ	 ,,	 99.99	 99.99
	 	 บริหารจัดการงานบริการ	 	
บริษัท	เหมราช	วอเตอร์	จำกัด	 พัฒนาบริหารและจัดการ	 ,,	 99.99	 99.99
	 	 ทรัพยากรน้ำ	
บริษัท	เอสเอ็มอี	แฟคทอรี่	จำกัด	 ขายและให้เช่าโรงงานสำเร็จรูป	 ,,	 99.99	 99.99
บริษัท	เอช	–	ฟีนิกซ์	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	 อาคารชุดเพื่อขาย	 ,,	 99.99	 99.99	
	 	 ให้เช่าและให้บริการ	
บริษัท	เหมราช	คลีน	วอเตอร์	จำกัด	 ผลิตและจำหน่ายน้ำ	 ,,	 99.99	 99.99
	 	 เพื่อการอุตสาหกรรม	
บริษัท	เหมราช	เอ็นเนอร์ยี่	จำกัด	 Holding	Company	 ,,	 99.99	 -
บริษัทร่วม      
บริษัท	โคเฟลี	(ประเทศไทย)	จำกัด		 ให้บริการเกี่ยวกับ	 เป็นผู้ถือหุ้นและ	 39.99	 39.99
	 	 ระบบสาธารณูปโภค	 มีกรรมการร่วมกัน
บริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	 ผลิตไฟฟ้าและพลังงาน	 ,,	 35.00	 35.00
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	 รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(ต่อ) 

 ร้อยละการถือหุ้น
   ลักษณะ
 บริษัท ประเภทธุรกิจ ความสัมพันธ์ 2554 2553
 
บริษัท	ห้วยเหาะไทย	จำกัด	 Holding	Company	 ,,	 51.00	 51.00
บริษัท	โรงไฟฟ้าห้วยเหาะ	จำกัด	 ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า	 ,,	 12.75	 12.75
บริษัท	โกลว์	เหมราช	วินด์	จำกัด	 ผลิตไฟฟ้าและพลังงาน	 ,,	 51.00	 -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัท	ศรีราชา	ฮาเบอร์	จำกัด	(มหาชน)	 บริการท่าเทียบเรือและขนส่ง	 เป็นผู้ถือหุ้นและมี	 6.40	 6.40
	 	 	 กรรมการร่วมกัน	
บริษัท	อีสเทิร์น	ฟลูอิด	ทรานสปอร์ต	จำกัด	 ซ่อมแซมบำรุงรักษา
	 	 โครงสร้างสำหรับฐานวางท่อ	 ,,	 15.00	 15.00
บริษัท	สตีลทอป	จำกัด	 ผลิตและขายเหล็ก	 มีความสัมพันธ์	 -	 -
	 	 	 ผ่านกรรมการ	
บริษัท	อาหารสยาม	จำกัด	(มหาชน)	 อุตสาหกรรมอาหารเกษตร	 เป็นผู้ร่วมลงทุน	 -	 -
บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จำกัด	(มหาชน)	 ธุรกิจพลังงาน	 ,,	 -	 -
บริษัท	โกลว์	ไอพีพี2	โฮลดิ้ง	จำกัด	 Holding	Company	 ,,	 -	 -
บริษัท	โคเฟลี	เซาท์	อีสต์เอเซีย	พีทีอี	ลิมิเต็ด	 ธุรกิจพลังงาน	 ,,	 -	 -

 
ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งในงบดุล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้	
สินทรัพย์ 
 พันบาท นโยบาย
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท การคิดต้นทุน 
  2554 2553 2554 2553 ระหว่างกัน 
          
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทย่อย	:	
	 บริษัท	อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด	 -	 -	 402,089	 110,684	 	MLR	-	0.50%	ต่อปี
	 	 	 	 	 	 	 	 และเงินปันผลค้างรับ
	 บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	เอสเตท	 -	 -	 34,902	 4,270	 	เงินทดรองจ่าย
	 	 (ระยอง)	จำกัด	 		 	 	 	 และเงินปันผลค้างรับ
	 บริษัท	เหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด		 -	 -	 464,000	 124,000	 เงินปันผลค้างรับ
	 	 อินดัสเตรียล	เอสเตท	จำกัด	
	 บริษัท	เหมราช	สระบุรี	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด	 -	 -	 802,586	 380,000	 MLR	-	0.50%	ต่อปี
	 	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	เอส	ไอ	แอล		 	 	 	 	 และเงินปันผลค้างรับ
	 	 ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด”)	
	 บริษัท	อีสเทิร์น	ไพพ์ไลน์	เซอร์วิสเซส	จำกัด	 -	 -	 -	 30,778	 MLR	-	0.50%	ต่อปี
	 	 	 	 	 	 	 	 และเงินปันผลค้างรับ
	 บริษัท	เอสเอ็มอี	แฟคทอรี่	จำกัด	 -	 -	 307,011	 29,192	 MLR	-	0.50%	ต่อปี
	 บริษัท	เหมราช	คลีน	วอเตอร์	จำกัด	 -	 -	 136,178	 128,940	 MLR	-	0.50%	ต่อปี
	 	 	 	 	 	 	 	 และเงินปันผลค้างรับ
	 บริษัท	เอช	–	ฟีนิกซ์	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	 -	 -	 175,291	 220,275	 MLR	-	0.50%	ต่อปี
บริษัทร่วม:	 	 	 	 	 		 	
	 บริษัท	โคเฟลี	(ประเทศไทย)	จำกัด		 803	 5,629	 803	 5,629	 MLR	ต่อปี
บริษัทที่เกี่ยวข้อง	:	
	 บริษัท	ศรีราชาฮาเบอร์	จำกัด	(มหาชน)	*	 11,355	 11,355	 11,355	 11,355	 ตามอัตราที่กำหนดไว้
	 	 	 	 	 	 	 	 ในแผนฟื้นฟูกิจการ
	 รวม	 	 12,158	 16,984	 2,334,215	 1,045,123	
	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (11,355)	 (11,355)	 (11,355)	 (11,355)	
	 สุทธิ		 803	 5,629	 2,322,860	 1,033,768 

	 *	 ตามหลักเกณฑ์การตั้งสำรองของบริษัท	ในส่วนของ	บริษัท	ศรีราชาฮาเบอร์	จำกัด	(มหาชน)	เป็นหนี้ยกมาตั้งแต่ปี	2540	ซึ่ง
เกิดวิกฤติการณ์เศรษฐกิจ	 ต่อมาบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้เข้าสู่แผนฟื้นฟูกิจการ	 บริษัทยังมิได้ปรับสำรองในส่วนของหนี้ภายใต้
แผนฟื้นฟูกิจการ	โดยจะดำเนินการปรับต่อเมื่อได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้	ซึ่งได้ชำระหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	บริษัทได้ตั้งสำรอง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นในกิจการที่เกี่ยวข้องในขณะนั้นไว้เต็มจำนวน	
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	 รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(ต่อ)	
	 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	-	สินทรัพย์	มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี	2554	เป็นดังนี้	

 พันบาท
  ณ วันที่ การเคลื่อนไหวในระหว่างปี ณ วันที่ 
     31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554 

  
งบการเงินรวม 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
	 บริษัทร่วม	 5,629	 2,099	 (6,925)	 803
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 11,355	 57	 (57)	 11,355
	 	 รวม	 16,984	 2,156	 (6,982)	 12,158
หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (11,355)	 -	 -	 (11,355)
	 	 สุทธิ	 5,629	 2,156	 (6,982)	 803

งบการเงินเฉพาะบริษัท 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
	 บริษัทย่อย	 	1,028,139		 	2,110,212		 	(816,294)	 2,322,057
	 บริษัทร่วม	 	5,629		 	2,099		 	(6,925)	 803
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 	11,355		 	57		 	(57)	 11,355
	 	 รวม	 	1,045,123		 	2,112,368		 	(823,276)	 2,334,215
หัก		 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	(11,355)	 	-		 	-		 (11,355)
	 	 สุทธิ	 	1,033,768		 	2,112,368		 	(823,276)	 2,322,860

หนี้สิน 
 พันบาท นโยบายการคิด
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ต้นทุน 
 2554 2553 2554 2553 ระหว่างกัน 
  

เงินปันผลค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	:	
	 บริษัท	อาหารสยาม	จำกัด	(มหาชน)	 20,000	 -	 -	 -	 เงินปันผลค้างจ่าย
		 	 รวม	 20,000	 -	 -	 -	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทย่อย	:	
	 H-International	(BVI)	Company	Limited	(1)	 -	 -	 1,021,859	 988,693	 -
รายได้ค่าสิทธิการเช่ารอตัดบัญช ี
บริษัทย่อย	:		
	 บริษัท	เหมราช	คลีน	วอเตอร์	จำกัด	(2)	
	 	 รายได้ค่าสิทธิการเช่ารอตัดบัญชี	 -	 -	 62,100	 62,100	 ตามราคาที่ตกลง
	 	 	 	 	 	 	 	 ร่วมกัน
  หัก	ตัดจำหน่ายสะสม	 -	 -	 (8,704)	 (6,220)	
	 	 รายได้ค่าสิทธิการเช่ารอตัดบัญชี	สุทธิ	 -	 -	 53,396	 55,880	

  
	 (1)	 บริษัทมีรายการเงินกู้ยืมเป็นสกุลเงินบาท	และเหรียญสหรัฐโดยไม่ได้กำหนดระยะเวลาใช้คืนและไม่มีการคิดดอกเบี้ย	
	 (2)	 บริษัทและบริษัทย่อย	 3	 แห่ง	 ได้ทำสัญญาให้เช่าสิทธิดำเนินการผลิตและจำหน่ายน้ำเพื่ออุตสาหกรรมกับบริษัท	 เหม

ราช	คลีน	วอเตอร์	จำกัด	(เป็นบริษัทย่อย)	เป็นจำนวนเงิน	559	ล้านบาทเป็นระยะเวลา	25	ปี	
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	 รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(ต่อ)	
	 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	-	หนี้สิน	มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี	2554	เป็นดังนี้	

 พันบาท
  ณ วันที่ การเคลื่อนไหวในระหว่างปี ณ วันที่ 
     31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554 
        
งบการเงินรวม     
เงินปันผลค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	 	
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 -	 100,000	 (80,000)	 20,000
งบการเงินเฉพาะบริษัท      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	 	
	 บริษัทย่อย	 988,693	 33,266	 (100)	 1,021,859

รายการค้าที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้	

 ล้านบาท นโยบายการคิด
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท ต้นทุน 
 2554 2553 2554 2553 ระหว่างกัน 

 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 -	 -	 77.48	 -	 ตามราคาตลาด
รายได้ค่าบริการ	 1.02	 1.02	 13.69	 14.59	 ตามราคาตลาด
ดอกเบี้ยรับ	 0.34	 0.50	 72.13	 24.28	 MLR	 –	 0.5%	 ต่อปี	 
	 	 	 	 	 	 	 	 และ	MLR	ต่อปี
รายได้ค่านายหน้า	 -	 23.13	 140.49	 76.54	 5%-10%	ของราคาขาย		
	 และบริหารงาน	 	 	 	 	 ตามสัญญา	และ	5%
	 	 	 	 	 	 	 	 ของรายได้ค่าบริการรับ
ต้นทุนบริการ	 17.19	 13.15	 1.83	 1.27	 ตามราคาตลาด
ค่าตอบแทนกรรมการ	 25.70	 24.69	 17.16	 16.15	 เบี้ยประชุมและ
	 	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทนรายปีของ
	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการและ
	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการชุดย่อย
ต้นทุนทางการเงิน	 -	 2.40	 -	 2.92	 MLR	–	2.00%	ต่อปี	
	 	 	 	 	 	 	 	 และ	MLR	–	0.50%
	 	 	 	 	 	 	 	 	ต่อปี
รายได้ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี	 -	 -	 2.48	 2.48	 ตามราคาที่ตกลง
	 	 	 	 	 	 	 	 ร่วมกัน

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำงบกระแสเงินสดตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน	 2,117,885	 563,033	 520,418	 247,737
เงินลงทุนชั่วคราว	-	เงินฝากประจำ	 1,600,308	 2,953,581	 1,600,226	 2,753,500
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน	 276,098	 766,177	 276,098	 766,177
	 รวม		 3,994,291	 4,282,791	 2,396,742	 3,767,414
หัก	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน	 (276,098)	 (766,177)	 (276,098)	 (766,177)
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,718,193	 3,516,614	 2,120,644	 3,001,237
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8. ลูกหนี้การค้า สุทธิ 
	 ลูกหนี้การค้า	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย	

 พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 ลูกหนี้ค่าบริการ	
	 	 ค่าบริการค้างรับ	-	บริษัทย่อย	 -	 -	 144,933	 34,259
	 	 ค่าบริการค้างรับ	-	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 7,407	 7,476	 -	 -
	 	 ค่าบริการค้างรับ	 7,407	 7,476	 144,933	 34,259
  หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (7,405)	 (7,405)	 -	 -
	 	 	 ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	สุทธิ	 2	 71	 144,933	 34,259

กิจการอื่น 
	 ลูกหนี้ค่าบริการ	
	 	 ค่าบริการค้างรับ	 132,819	 213,297	 25,066	 34,892
  หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (18,487)	 (22,116)	 (17,167)	 (17,257)
	 	 	 ลูกหนี้การค้า	–	กิจการอื่น	สุทธิ	 114,332	 191,181	 7,899	 17,635

	 ลูกหนี้การค้ากิจการอื่น	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระ	ดังนี้	

 พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

ค่าบริการค้างรับ 
	 ไม่เกิน	3	เดือน	 114,332	 191,181	 7,899	 17,635
	 มากกว่า	3	เดือน	ถึง	6	เดือน	 89	 2,383	 -	 -
	 มากกว่า	6	เดือน	ถึง	12	เดือน	 60	 199	 -	 -
	 มากกว่า	12	เดือนขึ้นไป	 18,338	 19,534	 17,167	 17,257
	 	 รวม	 132,819	 213,297	 25,066	 34,892
 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (18,487)	 (22,116)	 (17,167)	 (17,257)
	 ลูกหนี้การค้า	–	กิจการอื่น	สุทธิ	 114,332	 191,181	 7,899	 17,635

 ในส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวน	7.40	ล้านบาท	และกิจการอื่นจำนวน	16.71	ล้าน
บาทเป็นรายการที่เกิดจากค่าบริการสาธารณูปโภคส่วนกลางในนิคมอุตสาหกรรมซึ่งบริษัทเหล่านี้ตั้งอยู่	 โดยบริษัทเป็นผู้
บริหารและจัดเก็บ	ซึ่งเมื่อประเทศไทยเกิดภาวะวิกฤติการณ์เศรษฐกิจในปี	2540	บริษัทเหล่านี้ประสบปัญหาในการดำเนินงาน	
บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้ค่าบริการในขณะนั้นไว้เต็มจำนวนตามหลักเกณฑ์การตั้งสำรองของบริษัท	 ต่อ
มาบริษัทเหล่านี้ได้มีการปรับโครงสร้างหนี้ภายใต้คณะกรรมการปรับโครงสร้างหนี้	 (CDRAC)	 หรือเข้าสู่แผนฟื้นฟูกิจการภาย
ใต้ศาลล้มละลาย	 บริษัทจะยังมิได้ปรับปรุงกลับสำรองในส่วนของหนี้ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทเหล่านี้	 จนกระทั่งเมื่อ
ได้รับชำระหนี้ค่าบริการจากลูกหนี้เหล่านี้ซึ่งจะเป็นไปตามแผนฟื้นฟูกิจการหรือแผนปรับโครงสร้างหนี้ของแต่ละบริษัท	

	 การเปลี่ยนแปลงหนี้สงสัยจะสูญในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้	

 พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงเหลือต้นงวด	 7,405	 7,405	 -	 -
ตั้งเพิ่มในระหว่างงวด	 -	 -	 -	 -
ได้รับชำระคืนในระหว่างงวด	 -	 -	 -	 -
ยอดคงเหลือปลายงวด	 7,405	 7,405	 -	 -
กิจการอื่น 
ยอดคงเหลือต้นงวด	 22,116	 22,445	 17,257	 19,586
ตั้งเพิ่มในระหว่างงวด	 1,645	 4,853	 15	 -
ได้รับชำระคืนในระหว่างงวด	 (5,274)	 (5,182)	 (105)	 (2,329)
ยอดคงเหลือปลายงวด	 18,487	 22,116	 17,167	 17,257
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9.  เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า 

	 เงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย	

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

เงินรับผ่อนชำระจากลูกค้า	 661,648	 204,460	 1,146	 34,747
เงินมัดจำรับค่าอสังหาริมทรัพย์	 102,356	 23,917	 7,156	 7,156
ค่าบริการและค่าเช่ารับล่วงหน้า	 111,544	 87,552	 737	 3,656
	 รวมเงินรับล่วงหน้าและ	
	 	 รายได้รับล่วงหน้า	 	875,548		 315,929	 9,039	 45,559

 
10. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สุทธิ 

	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย		

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนที่ดินกำลังพัฒนา	 9,570,034	 8,757,844	 2,449,425	 1,909,333
ต้นทุนในการพัฒนาโครงการ	 15,817,091	 14,476,996	 4,509,033	 4,293,424
ต้นทุนประมาณการ	 459,209	 362,402	 686	 686
ต้นทุนทางการเงินที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการ	 3,015,799	 2,604,139	 1,152,440	 750,000
งานเพิ่มเติมระบบงานสาธารณูปโภค	 8,662	 7,192	 8,475	 7,022
สิทธิการเช่าที่ดิน	 22,077	 -	 22,077	 -
เงินมัดจำค่าที่ดิน	 394,900	 -	 115,581	 -
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 55,920	 22,236	 154	 154
		 	 รวม	 29,343,692	 26,230,809	 8,257,871	 6,960,619
หัก	 จำนวนที่รับรู้เป็นต้นทุนขายสะสม	 (18,551,001)	 (17,242,570)	 (5,620,979)	 (5,216,427)
	 	 จำนวนที่โอนเป็นสินทรัพย์ให้เช่าสะสม	 (1,940,432)	 (1,576,960)	 (14,192)	 (46,774)
	 	 จำนวนที่โอนสินทรัพย์เพื่อชำระหนี้	 (784,958)	 (143,838)	 (784,958)	 (143,838)
	 	 ค่าเผื่อการลดมูลค่า	 (188,717)	 -	 (188,717)	 -
	 	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	สุทธิ	 7,878,584	 7,267,441	 1,649,025	 1,553,580
ต้นทุนทางการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
	 ที่รวมอยู่ในต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 9,991	 32,538	 -	 -

 
	 ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในบริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 บริษัท	 อีส

เทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด	บริษัท	 อีสเทิร์น	 ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	 เอสเตท	 (ระยอง)	 จำกัด	บริษัท	 เหมราช	
อีสเทิร์นซีบอร์ด	 อินดัสเตรียล	 เอสเตท	 จำกัด	 บริษัท	 เหมราช	 สระบุรี	 ที่ดินอุตสาหกรรม	 จำกัด	 บริษัท	 เหมราช	
ระยอง	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด	และ	บริษัท	เอสเอ็มอี	แฟคทอรี่	จำกัด	มีดังนี้	

 การแสดงมูลค่าในงบการเงิน 
	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	เป็นต้นทุนที่อยู่ในทำเลเดียวกันของ

แต่ละบริษัท	และแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่ต่ำกว่า		
 ภาระผูกพันของสินทรัพย์  
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2554	 และ	 2553	 ที่ดินบางส่วนในโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยถูกจดจำนองเพื่อเป็น
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 11.2  การซื้อธุรกิจ 
	 	 เมื่อวันที่	 1	 ตุลาคม	 2553	 บริษัทจ่ายเงินค่าซื้อเงินลงทุนร้อยละ	 75	 ในบริษัท	 เหมราช	 สระบุรี	 ที่ดิน

อุตสาหกรรม	จำกัด	(HSIL)	ให้แก่บริษัท	ซีเมนต์ไทย	โฮลดิ้ง	จำกัด	(CHC)	 เป็นจำนวนเงิน	763.69	ล้าน
บาท	ทำให้บริษัทถือหุ้นใน	HSIL	เพิ่มจากเดิมร้อยละ	25	เป็นร้อยละ	99.99	และเนื่องจาก	HSIL	ถือหุ้นใน
บริษัท	เหมราช	ระยอง	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด	(HRIL)	ร้อยละ	99.99	จึงทำให้บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ของ
ทั้ง	 HSIL	 และ	 HRIL	 ด้วย	 ดังนั้นงบการเงินรวมของบริษัทจึงได้รวมงบแสดงฐานะการเงิน	 ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	2553	และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่	 1	ตุลาคม	2553	จนถึง
วันที่	31	ธันวาคม	2553	ของบริษัทย่อยทั้งสองแห่งดังกล่าว	

	 	 นอกจากการเข้าทำรายการซื้อเงินลงทุนโดยใช้สิทธิ์ซื้อหุ้นที่คงเหลือร้อยละ	 75	 จาก	 CHC	 แล้ว	 บริษัทได้ให้	
HSIL	กู้ยืมเงินจำนวน	380	ล้านบาทเพื่อจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวให้แก่	CHC	ด้วย		

	 	 การจ่ายซื้อเงินลงทุนใน	HSIL	 เป็นจำนวนเงิน	763.69	ล้านบาทดังกล่าวข้างต้น	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2553	
ก่อให้เกิดกำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 ซึ่งแสดงเป็นรายได้ในงบกำไรขาดทุนรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	
ธันวาคม	2553	เป็นจำนวนเงิน	134.86	ล้านบาท	(ก่อนการปรับปรุงย้อนหลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 1.3	 (ก)	 ที่แสดงไว้เป็นจำนวนเงิน	 145.41	 ล้านบาท)	 ตาม
รายละเอียดการซื้อธุรกิจดังต่อไปนี้	

 	 (หน่วย	:	พันบาท)	
มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สิน	(ปรับปรุงใหม่)	
	 สินทรัพย์	
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 34,731	
	 	 ลูกหนี้การค้า	 919	
	 	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 1,514,376	
	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 2,091	
	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	สุทธิ	 52,909	
	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 25	 1,605,051

	 หนี้สิน	
	 	 เจ้าหนี้การค้า	 10,343	
	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 380,000	
	 	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 10,778	
	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 25,070	 426,191
	 สินทรัพย์สุทธิ	 	 1,178,860
เงินสดจ่ายซื้อธุรกิจและมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่ถืออยู่ก่อนซื้อธุรกิจ	
	 มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่ถืออยู่ก่อนซื้อธุรกิจ	(ร้อยละ	25)	 280,314	
	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนเพิ่มเติม	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2553	(ร้อยละ	75)	 763,689	 1,044,003

กำไรจากการต่อรองราคาซื้อ	 	 134,857

	 บริษัทย่อยทั้งสองแห่งที่ซื้อมามีรายได้จากการขายรวมเป็นจำนวน	 29.32	 ล้านบาท	 (ปรับปรุงใหม่)	 และผลขาดทุน
สุทธิรวมเป็นจำนวน	1.96	ล้านบาท	 (ปรับปรุงใหม่)ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทสำหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ตั้งแต่วันที่	 1	ตุลาคม	2553	ถึงวันที่	 31	ธันวาคม	2553	ถ้าการซื้อกิจการดังกล่าวเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	
2553	 รายได้รวมและกำไรสุทธิรวมในงบการเงินรวมของบริษัทย่อยทั้งสองแห่งสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	
2553	จะมีจำนวน	242.50	ล้านบาท	(ปรับปรุงใหม่)และจำนวน	51.62	ล้านบาท(ปรับปรุงใหม่)	ตามลำดับ	

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	(ต่อ) 

076
รายงานประจําปี2554

บริษัทเหม
ราชพ

ัฒ
นาที่ดิ

นจำกัด
(ม

หาชน)




12. เงินลงทุนระยะยาวอื่น สุทธิ 

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย		

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 บริษัท	ศรีราชา	ฮาเบอร์	จำกัด	(มหาชน)	 15,000	 15,000	 -	 -
	 บริษัท	อีสเทิร์น	ฟลูอิด	ทรานสปอร์ต	จำกัด	 1,500	 1,500	 -	 -
	 	 	 รวม	 16,500	 16,500	 -	 -
 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 (15,000)	 (15,000)	 -	 -
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	สุทธิ	 1,500	 1,500	 -	 -
อื่นๆ  
	 บริษัท	โกลว์	ไอพีพี	จำกัด		 142,500	 142,500	 142,500	 142,500
	 บริษัทอื่น	 1,000	 1,000	 -	 -
	 	 	 รวม	 143,500	 143,500	 142,500	 142,500
 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 (717)	 (717)	 -	 -
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	-	อื่นๆ	สุทธิ	 142,783	 142,783	 142,500	 142,500
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	สุทธิ	 144,283	 144,283	 142,500	 142,500
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16. สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์ สุทธิ 

	 สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย		

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 

ต้นทุนที่ดินรอการพัฒนา	 10,201	 10,201	 10,201	 10,201
ต้นทุนที่ดินโครงการที่หยุดพัฒนาชั่วคราว	 659,833	 1,135,711	 659,833	 1,135,711
ต้นทุนในการพัฒนาโครงการ	
	 ที่หยุดพัฒนาชั่วคราว	 94,799	 268,452	 94,799	 268,452
ต้นทุนทางการเงินที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการ	 153,678	 556,119	 153,678	 556,119
สิทธิการเช่าที่ดิน	 55,000	 77,077	 55,000	 77,077
	 	 รวม	 973,511	 2,047,560	 973,511	 2,047,560
หัก	 จำนวนที่รับรู้เป็นต้นทุนขายสะสม	 (841,514)	 (841,514)	 (841,514)	 (841,514)
	 จำนวนที่โอนสินทรัพย์เพื่อชำระหนี้	 (4,293)	 (645,413)	 (4,293)	 (645,413)
	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 (74,379)	 (245,696)	 (74,379)	 (245,696)
สิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์	สุทธิ	 53,325	 314,937	 53,325	 314,937

 ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิการเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์ในบริษัท	มีดังนี้	
 การแสดงมูลค่าในงบการเงิน 
	 ในปี	 2554	 บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาโดยบริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ	 ซึ่งเกิดส่วนลดราคาตามบัญชีจากที่เคย	

ประเมินราคาในปี	 2551	 บริษัทได้บันทึกรายการส่วนลดดังกล่าวเป็นรายการ	 “ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสิทธิ
การเช่าและที่ดินเพื่อจัดหาผลประโยชน์”	 จำนวน	 17.40	 ล้านบาทไว้ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	
ธันวาคม	2554	

 ภาระผูกพันของสินทรัพย ์ 
	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2554	และ	2553	ที่ดินบางส่วนในโครงการของบริษัทนำไปจดจำนองเพื่อเป็นหลักประกันใน

การกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินภายในประเทศหลายแห่ง		
 

17.  กองทุนจม สุทธิ 

 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่	 29	 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าร่วมดำเนินโครงการจัดตั้งนิคม
อุตสาหกรรมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 (“กนอ.”)	 ตามสัญญาร่วมดำเนินงานฯ	 ซึ่งกำหนดให้บริษัท
และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม	
และต้องจัดให้มีกองทุนเพื่อการบำรุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภค	 และสิ่งอำนวยความสะดวกในนิคม
อุตสาหกรรม	(“กองทุนจม”)	บริษัทและบริษัทย่อยได้ชำระเงินสดและโอนที่ดินอีกส่วนหนึ่งจัดตั้งเป็นกองทุนจม	และ
ยกสิทธิ์ในการเบิกจ่ายให้แก่	กนอ.	ตามเงื่อนไขในสัญญา	ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อย	 ได้บันทึกเงินสดและที่ดินที่ชำระ
ให้กับการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อเป็นกองทุนจม	 โดยอิงตามผลประโยชน์ที่จะได้รับในอนาคตตามสัญญาร่วมดำเนิน
งาน	ซึ่งตัดจำหน่ายเป็นระยะเวลา	20	ปี		

	 กองทุนจม	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย	

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553

กองทุนจม	 	191,742		 183,777	 52,405		 52,405	
หัก	ตัดจำหน่ายสะสม	 	(109,124)	 (103,468)	 (34,252)	 (32,721)
	กองทุนจม	สุทธิ	 	82,618		 80,309	 18,153		 19,684	

18.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 ณ	 วนัที	่ 31	 ธนัวาคม	 2554	 และ	 2553	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมวีงเงนิสำหรบัเงนิเบกิเกนิบญัชจีากสถาบนัการเงนิใน
ประเทศรวมทัง้สิน้	160	ลา้นบาท	ในอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ	MOR	และ	MOR	+	0.50	ตอ่ป	ี เงนิเบกิเกนิบญัชดีงักลา่ว	
คำ้ประกนัโดยการจดจำนองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยบ์างสว่นของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	
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19.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	ประกอบด้วย	

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553

ตั๋วสัญญาใช้เงินอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	4.75–5.50	ต่อปี	
-	บุคคลอื่น	 -	 30,000	 -	 -
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 -	 30,000	 -	 -

20. หุ้นกู้ 

	 ในปี	2554	และ	2553	บริษัทได้ออกจำหน่ายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน	จำนวนเงินรวม	7,500	ล้านบาท	
(7,500,000	 หน่วย	 มูลค่าตราไว้หน่วยละ	 1,000	 บาท)	 และ	 6,000	 ล้านบาท	 (6,000,000	 หน่วย	 มูลค่าตราไว้
หน่วยละ	1,000	บาท)	ตามลำดับ	โดยออกจำหน่ายในราคาหน่วยละ	1,000	บาท	จ่ายชำระดอกเบี้ยทุกไตรมาส	ออก
เสนอขายแก่บุคคลในวงจำกัด	ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่	ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้	

 ครั้งที่  วันที่   ครบกำหนด   อัตราดอกเบี้ย (ต่อปี)  จำนวนเงิน (พันบาท) 

	 1/2553	 5	มีนาคม	2553	 5	มีนาคม	2556	 ร้อยละ	4.50		 450,000
	 2/2553		8	เมษายน	2553	 8	เมษายน	2556	 ร้อยละ	4.50		 562,000
	 	 8	เมษายน	2553	 8	เมษายน	2557	 ร้อยละ	4.90		 400,000
	 3/2553		25	พฤษภาคม	2553	 25	พฤษภาคม	2556	 ร้อยละ	4.50		 150,000
		 	 25	พฤษภาคม	2553	 25	พฤษภาคม	2558	 ปีที่	1-3	ร้อยละ	4.90		 1,500,000
	 		 	 	 ปีที่	4	ร้อยละ	5.80	และ		
	 	 	 	 ปีที่	5	ร้อยละ	6.50		
	 4/2553	 21	กรกฎาคม	2553	 21	กรกฎาคม	2560	 ปีที่	1-3	ร้อยละ	4.90		 2,300,000
	 	 	 	 ปีที่	4-6	ร้อยละ	6.00	และ		
	 	 	 	 ปีที่	7	ร้อยละ	6.50		
	 5/2553		5	ตุลาคม	2553	 5	ตุลาคม	2562	 ปีที่	1-3	ร้อยละ	4.90		 638,000
	 	 	 	 ปีที่	4-6	ร้อยละ	6.00		
	 	 	 	 ปีที่	7	ร้อยละ	6.50	และ		
	 	 	 	 ปีที่	8-9	ร้อยละ	6.75		
	 1/2554		4	ตุลาคม	2554	 4	ตุลาคม	2559	 ปีที่	1-3	ร้อยละ	5.15		 1,500,000
	 	 	 	 ปีที่	4	ร้อยละ	5.50	และ		
	 	 	 	 ปีที่	5	ร้อยละ	5.60		

	 รวมทั้งสิ้น		 	 	 7,500,000
 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวและเงินทดรองจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2554	บริษัทมีรายการเงินกู้ยืมจาก	H-International	 (BVI)	Company	 Limited	ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในต่างประเทศ	จำนวนเงิน	21.66	ล้านเหรียญสหรัฐและ	332.28	ล้านบาท	(2553:	21.66	ล้าน
เหรียญสหรัฐและ	332.38	ล้านบาท)	โดยไม่ได้กำหนดระยะเวลาใช้คืนและไม่มีการคิดดอกเบี้ย	
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23. ทุนสำรองตามกฎหมายและงินปันผลจ่ายเ 

 ทุนสำรองตามกฎหมายของบรัษัท 
	 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา	 116	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด	 พ.ศ.	 2535	 บริษัทจะต้องจัดสรรกำไรสุทธิ

ประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของกำไรประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	
จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	 10	 ของทุนจดทะเบียน	 ทุนสำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ
นำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2554	 และ	 2553	 บริษัทได้จัดสรรกำไรสำหรับปี	 จำนวน	 27.36	 ล้านบาท	 และ	
31.36	ล้านบาท	ตามลำดับ	ไปเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย	

 ทุนสำรองตามกฎหมายของบริษัทย่อย 
	 ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	 บริษัทย่อยต้องจัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็น

ทุนสำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	 ของกำไรทุกคราวที่ประกาศจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	ทุนสำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	และ	2553	บริษัทย่อยได้จัดสรรกำไรสำหรับปี	จำนวน	15.50	ล้านบาท	และ	
21.22	ล้านบาท	ตามลำดับ	ไปเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย	

 เงินปันผลจ่าย 

   เงินปันผลจ่าย เงินปันผล 
 เงินปันผล อนุมัติโดย (ล้านบาท) จ่ายต่อหุ้น วันที่จ่ายเงินปันผล

2554 
เงินปันผลระหว่างกาลสำหรับป	ี2554	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ	 242.63	 0.025	 8	กันยายน	2554
		 	 วันที่	11	สิงหาคม	2554
เงินปันผลประกาศจ่ายจากกำไร	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท		 291.15	 0.030	 18	พฤษภาคม	2554
ของปี	2553	 	 วันที่	28	กุมภาพันธ์	2554	และ
	 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2554
	 	 วันที่	29	เมษายน	2554
รวมเงินปันผลจ่ายระหว่างปี	2554	 	 	 533.78	 0.055	
2553 
เงินปันผลระหว่างกาลสำหรับป	ี2553	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ	 242.58	 0.025	 8	กันยายน	2553
	 	 วันที่	10	สิงหาคม	2553		
เงินปันผลประกาศจ่ายจากกำไร	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท		 291.15	 0.030	 17	พฤษภาคม	2553
ของปี	2552	 	 วันที่	26	กุมภาพันธ์	2553	และ
	 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2553
	 	 วันที่	29	เมษายน	2553
รวมเงินปันผลจ่ายระหว่างปี	2553	 	 	 533.73	 0.055	

24. ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 ค่าตอบแทนกรรมการซึ่งประกอบด้วย	 เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย	
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	มีจำนวนดังนี้		

  ล้านบาท 
 2554  2553 

บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำกัด	(มหาชน)	 17.16	 16.15
บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)	จำกัด	 8.54	 8.54
	 รวม	 25.70	 24.69
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25.  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

	 บริษัทและบริษัทย่อยทั้ง	 5	คือ	บริษัท	อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด	บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	
เอสเตท	 (ระยอง)	 จำกัด	 บริษัท	 อีสเทิร์น	 ไพพ์ไลน์	 เซอร์วิสเซส	 จำกัด	 บริษัท	 เอช-คอนสตรัคชั่น	 แมนเนจเม้นท์	
แอนด์	 เอ็นจิเนียริ่ง	จำกัด	และบริษัท	 เอช	–	ฟีนิกซ์	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพทิสโก้
ร่วมทุน	 มั่นคง	 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว	 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 พ.ศ.2530	 จึงไม่มียอดปรากฏใน
งบดุล	 สมาชิกประกอบด้วยพนักงานประจำของบริษัทและบริษัทย่อย	 ตามระเบียบของกองทุน	 ในแต่ละเดือนสมาชิก
และบริษัทจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	4	ถึงร้อยละ	10	ของค่าจ้างโดยขึ้นกับอายุงาน	สมาชิกมีสิทธิได้รับ
เงินสะสมของสมาชิกคืนทั้งจำนวนรวมทั้งผลประโยชน์สุทธิ	 และได้รับเงินสมทบของบริษัทรวมทั้งผลประโยชน์สุทธิ	
ในอัตราที่กำหนดตามอายุงานของสมาชิก	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย	บริษัท	หลักทรัพย์จัดการกองทุน	ทิส
โก้	จำกัด	ในระหว่างปี	2554	และ	2553	บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นจำนวนเงินประมาณ	10.27	
ล้านบาท	และ	9.53	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัท	:	จำนวนเงินประมาณ	4.63	ล้านบาท	และ	4.35	ล้านบาท)	ตามลำดับ	

	 บริษัทย่อยอีก	 2	 บริษัท	 คือ	 บริษัท	 เหมราช	 สระบุรี	 ที่ดินอุตสาหกรรม	 จำกัด	 และบริษัท	 เหมราช	 ระยอง	 ที่ดิน
อุตสาหกรรม	จำกัด	ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานจัดการบริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จำกัด	(มหาชน)	ซึ่ง
จดทะเบียนแล้ว	 และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	 เครือซิเมนต์ไทย	 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว	 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ	 พ.ศ.2530	 จึงไม่มียอดปรากฏในงบดุล	 สมาชิกประกอบด้วยพนักงานประจำของบริษัทย่อย	 ตามระเบียบ
ของกองทุน	ในแต่ละเดือนสมาชิกและบริษัทจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	3	ถึงร้อยละ	10	ของค่าจ้างโดย
ขึ้นกับอายุงาน	 สมาชิกมีสิทธิได้รับเงินสะสมของสมาชิกคืนทั้งจำนวนรวมทั้งผลประโยชน์สุทธิ	 และได้รับเงินสมทบ
ของบริษัทรวมทั้งผลประโยชน์สุทธิ	 ในอัตราที่กำหนดตามอายุงานของสมาชิก	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย	
บริษัท	 หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	 ไอเอ็นจี	 จำกัด	 ในระหว่างปี	 2554	 และ	 2553	 บริษัทย่อยทั้งสองแห่ง	 
จ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นจำนวนเงินประมาณ	0.88	ล้านบาท	และ	0.14	ล้านบาท	ตามลำดับ	

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

	 ค่าใช้จ่ายสำคัญ	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	ซึ่งจำแนกตามลักษณะได้ดังนี้	

 พันบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 2554 2553 2554 2553 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 (349.53)	 (229.95)	 166.17	 382.78
การลงทุนในต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 2,124.01	 2,085.53	 225.64	 7.20
ต้นทุนทางการเงินที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน	 9.99	 32.54	 -	 -
การลงทุนในต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน	 (382.80)	 (29.96)	 13.43	 -
ค่าใช้จ่ายพนักงาน	 289.55	 246.06	 132.46	 121.12
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี	 192.71	 186.44	 18.47	 22.10	
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนที่ดิน	 108.49	 82.20	 26.03	 17.78	
ค่าธรรมเนียมให้คำแนะนำและปรึกษา	 39.40	 80.42	 32.80	 70.05	
ขาดทุน(กำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยน	 (0.01)	 0.17	 33.25	 (69.58)
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28. สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน  

	 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วย	
 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน)  
	 1.	 เงินฝากประจำ	 จำนวนเงินประมาณ	 276.10	 ล้านบาท	 เพื่อเป็นหลักประกันการร่วมทุนของบริษัทแก่เจ้าหนี้

สถาบันการเงินในโครงการของบริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	
	 2.	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	 เหมราช	 อีสเทิร์นซีบอร์ด	 อินดัสเตรียล	 เอสเตท	 จำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	

จำนำเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวให้กับบริษัทย่อยดังกล่าว	
	 3.	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	จำนวน	406.84	ล้านหุ้น	จำนำเพื่อเป็นหลักประกันการกู้

ยืมเงินให้กับบริษัทดังกล่าว	
	 4.	 เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	โกลว์	ไอพีพี	จำกัด	จำนวน	14.25	ล้านหุ้น	จำนำเพื่อเป็นหลักประกันการกู้

ยืมเงินให้กับบริษัทดังกล่าว	
	 5.	 ที่ดินบางส่วนในโครงการของบริษัทรวมทั้งส่วนควบ	 ถูกจดจำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันการกู้ยืมกับธนาคาร

พาณิชย์และสถาบันการเงินในประเทศ		
	 6.	 อาคารชุดสำนักงานของบริษัท	 ได้นำไปจดจำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันการกู้ยืมของบริษัทกับธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง	
 บริษัท อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท จำกัด  
		 ที่ดินส่วนใหญ่ในโครงการของบริษัทได้นำไปจดจำนองเพื่อเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินต่อธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	
 บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำกัด 
	 1.		 เงินฝากประจำ	จำนวนเงินประมาณ	0.05	ล้านบาท	ใช้ค้ำประกันการบริการสาธารณูปโภค		
	 2.	 ที่ดินส่วนใหญ่ในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูปของบริษัท	 จดจำ

นองเพื่อค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์	
	 3.		 ที่ดินบางส่วนและอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูปขนาดเล็กของบริษัท	จดจำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม

จากบุคคลอื่น 
 บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำกัด 
	 ที่ดินและอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสำเร็จรูปบางส่วนในโครงการของบริษัทได้นำไปจดจำนองเพื่อเป็นหลักประกัน

การกู้ยืมเงินของบริษัทและบริษัทใหญ่ต่อธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	
 บริษัท เอช – ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
	 อาคารชุดสำนักงานของบริษัท	 ได้นำไปจดจำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันการกู้ยืมของบริษัทใหญ่กับธนาคารพาณิชย์

ในประเทศแห่งหนึ่ง	
 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำกัด 
	 ที่ดินส่วนใหญ่ในโครงการของบริษัท	 ได้นำไปจดจำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันการกู้ยืมของบริษัทใหญ่กับธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง	
 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำกัด  
		 ที่ดินส่วนใหญ่ในโครงการของบริษัท	 ได้นำไปจดจำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันการกู้ยืมของบริษัทใหญ่กับธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง	

29. ข้อผูกพันตามสัญญา 

	 ข้อผูกพันตามสัญญา	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วย	
	 ตามที่บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าร่วมดำเนินงานโครงการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม	 กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย	(“กนอ.”)	ตามสัญญาร่วมดำเนินงาน		

	 1)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรีระยะที่	1	และระยะที่	2	สัญญาลงวันที่	5	กรกฎาคม	และวันที่	29	ธันวาคม	
2532	ตามลำดับ	ซึ่งบริษัทได้แก้ไขสัญญาร่วมดำเนินงานดังกล่าวกับ	กนอ.	เมื่อวันที่	31	ตุลาคม	2544	ต่อ
มาเมื่อวันที่	29	มีนาคม	2548	ได้รวมสัญญาทั้ง	2	ฉบับเป็นฉบับเดียว	

	 2)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก	 (มาบตาพุด)	 สัญญาลงวันที่	 27	 ธันวาคม	 2532	 นั้น	 บริษัทได้แก้ไข
สัญญาร่วมดำเนินงานดังกล่าวกับ	กนอ.	เมื่อวันที่	31	ตุลาคม	2544	ต่อมาเมื่อวันที่	29	มีนาคม	2548	ได้
รวมสัญญาทั้ง	2	ฉบับเป็นฉบับเดียว	

	 3)	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	(ระยอง)	สัญญาเลขที่	1/2539	และเลขที่	1/2540	
	 4)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด	สัญญาเลขที่	1/2542	(ทีเอส	21)	
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	 ข้อผูกพันตามสัญญา	(ต่อ)	

	 โดยเงื่อนไขที่สำคัญสรุปได้ดังนี้	
	 1)	 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการในนิคม

อุตสาหกรรม	โดยต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการร่วมดำเนินงานแก่	กนอ.	
	 2)	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ต้องโอนอสังหาริมทรัพย์	 ส่วนควบและอุปกรณ์	 ตลอดจนระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง

อำนวยความสะดวกแก่	กนอ.	
	 3)		 บริษัทและบริษัทย่อยต้องจัดให้มีกองทุนเพื่อการบำรุงรักษาและสร้างทดแทนระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง

อำนวยความสะดวกในนิคมอุตสาหกรรม	(“กองทุนจม”)	
 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำกัด (มหาชน)  
	 1.	 เงินลงทุนในบริษัท	 โกลว์	 ไอพีพี	จำกัด	จำนวน	142.50	ล้านบาท	บริษัทเข้าถือครองในอัตราส่วนร้อยละ	5	

เพื่อรักษาสัดส่วนการถือหุ้นให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	
	 2.	 บริษัทมีภาระผูกพันจากการดำเนินการซื้อที่ดินจำนวนเงิน	 1,180.94	 ล้านบาท	 โดยบริษัทได้จ่ายเงินไปแล้ว

เป็นจำนวน	115.58	ล้านบาท	
	 3.	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค	 คิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือตาม

สัญญา	28.58	ล้านบาท		
	 4.	 เงินลงทุนในบริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัดจำนวน	3,683.40	ล้านบาท	บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ	35	โดยบริษัท

มีภาระผูกพันที่ต้องชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนและให้กู้ยืมเงินตามสัดส่วนของการถือหุ้น	โดยบริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	
ได้ทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 (กฟผ.)	 แล้วเมื่อวันที่	 10	 กันยายน	 2551	
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	บริษัท	 เก็คโค่-วัน	จำกัด	จะขายกำลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดให้กับ	กฟผ.	เป็นระยะ
เวลา	 25	 ปี	 นับจากวันเริ่มดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์	 ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	 (IPP)	
ทั้งนี้	 บริษัท	 เก็คโค่-วัน	 จำกัด	 ได้วางหนังสือค้ำประกันธนาคารมูลค่า	 10	 ล้านเหรียญสหรัฐไว้เพื่อเป็นหลัก
ประกันกับทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 โรงงานผลิตไฟฟ้ากำลังอยู่ระหว่างการดำเนินการก่อสร้าง
และค้ำประกันโดยบริษัทตามสัดส่วนการลงทุน	

	 	 มูลค่าเงินลงทุนในโครงการทั้งสิ้นของบริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	อยู่ที่ประมาณ	1,170	ล้านเหรียญสหรัฐ	หรือ	
38,991	ล้านบาท	โดยใช้เงินลงทุนจากผู้ถือหุ้น	ประมาณ	13,500	ล้านบาท	บริษัทมีข้อผูกพันจะต้องใช้เงิน
ลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น	ร้อยละ	35	เป็นจำนวนเงินประมาณ	4,750	ล้านบาท	บริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	
ได้รับการสนับสนุนสินเชื่อโครงการจากผู้ให้กู้สถาบันการเงินทั้งต่างประเทศและในประเทศเป็นจำนวนเงิน	
460	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 และ	 9,960	 ล้านบาทโดยมีเงื่อนไขตามสัญญาเงินกู้ที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทในการให้
บริษัทต้องมีเงินฝากหรือหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตของธนาคารเป็นประกันการร่วมทุนของบริษัทในส่วนที่
ยังไม่ได้ชำระ	เป็นจำนวนเงินรวม	476.10	ล้านบาท	และ	บริษัทจะต้องนำหุ้นของบริษัท	เก็คโค่-วัน	จำกัด	ซึ่ง
บริษัทลงทุนจำนำเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินของโครงการนี้ด้วย	

 บริษัท อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท จำกัด 
	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญางานก่อสร้างในระบบสาธารณูปโภคคิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือ	12.45	ล้านบาท	
 บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำกัด 
	 1.	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาร่วมลงทุนระหว่าง	บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำกัด	(มหาชน)	และบริษัทอีก

แห่งหนึ่งโดยบริษัทมีภาระต้องจ่ายค่านายหน้าจากการขายที่ดิน	 ค่าบริหารงานจากการให้บริการ
สาธารณูปโภค	และการให้เช่าอาคารโรงงานให้แก่	บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำกัด	(มหาชน)	เป็นอัตราร้อย
ละของยอดรายได้	

	 2.	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญางานจ้างเหมางานก่อสร้างโรงงานสำเร็จรูป	 คิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือ	 48.83	
ล้านบาท	

 บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำกัด 
	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างโรงงานสำเร็จรูป	 และระบบสาธารณูปโภค	 คิดเป็นจำนวนเงินคง

เหลือตามสัญญา	253.22	ล้านบาท		
 บริษัท เอสเอ็มอี แฟคทอรี่ จำกัด 
	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างโรงงานสำเร็จรูป	 และระบบสาธารณูปโภค	 คิดเป็นจำนวนเงินคง

เหลือตามสัญญา	300.20	ล้านบาท		
 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำกัด 
	 1.	 บริษัทมีภาระผูกพันจากการดำเนินการซื้อที่ดินจำนวนเงิน	320.04	ล้านบาท	โดยบริษัทได้จ่ายเงินไปแล้วเป็น

จำนวน	279.32	ล้านบาท	
	 2.	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค	 คิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือตาม

สัญญา	99.97	ล้านบาท		
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	 ข้อผูกพันตามสัญญา	(ต่อ)	

 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำกัด 
	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมางานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค	 คิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือตามสัญญา	

44.75	ล้านบาท		
 บริษัท เหมราช คลีน วอเตอร์ จำกัด 
	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญางานก่อสร้างในระบบสาธารณูปโภคคิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือ	19.30	ล้านบาท	
 บริษัท เหมราช วอเตอร์ จำกัด 
	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญางานก่อสร้างในระบบสาธารณูปโภคคิดเป็นจำนวนเงินคงเหลือ	12.57	ล้านบาท	

30.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้า 

	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ประกอบด้วย	
	 1.	 บริษัทและบริษัทย่อยได้ทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินโดยมีเงื่อนไขว่าถ้าผู้จะซื้อมิได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	 และ/หรือ	 ไม่ได้รับอนุญาตในการใช้ที่ดินจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย	(กนอ.)	แล้ว	บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายคืนเงินค่างวดและเงินมัดจำแก่ผู้จะซื้อที่ดิน 

	 2.	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันการทำสัญญากู้ยืมเงินของบริษัทและบริษัทย่อยหลาย
แห่ง	เพื่อเป็นหลักประกันในการกู้ยืมวงเงินรวม	4,428	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัท	:	530	ล้านบาท)	

	 3.	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันการทำสัญญาเช่าซื้อของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ซึ่งมียอด
คงเหลือรวม	9.90	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัท	:	7.59	ล้านบาท)	

	 4.	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการค้ำประกันและการขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ำประกันบริษัท	 ใน
การปฏิบัติตามสัญญาร่วมดำเนินงานแก่การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 ปฏิบัติตามสัญญาต่อกรม
ศุลกากรในเขตปลอดอากรนิคมอุตสาหกรรมการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคตามสัญญาซื้อขายที่ดินใน
โครงการ	 การก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้า	 การปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายน้ำดิบและอื่นๆ	 วงเงินรวม	
985.32	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัท	:	212.44	ล้านบาท)	

	 5.	 บริษัทมีข้อพิพาทกับผู้รับเหมารายหนึ่ง(ผู้เรียกร้อง)ได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ	 ให้
บริษัทชำระค่างานคงค้างเป็นจำนวนเงิน	 82	 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายอื่นรวมทั้งค่าเสียหายจากการสูญเสีย
ประโยชน์ทางธุรกิจเป็นจำนวนเงิน	 510	 ล้านบาท	 ซึ่งบริษัทมิได้เป็นฝ่ายผิดสัญญาและมิได้ค้างชำระค่างาน
ตามที่ผู้เรียกร้องกล่าวอ้าง	 รวมถึงไม่ควรต้องรับผิดชอบค่าเสียหายอื่นแต่อย่างใด	 ในทางกลับกันผู้เรียกร้อง
เป็นฝ่ายที่ไม่สามารถปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างเหมา	 ซึ่งบริษัทได้ยื่นคำคัดค้านและเรียกร้องค่าเสียหายและ
เรียกเงินซึ่งบริษัทได้ชำระเกินจากสัญญาจ้างเหมาต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการแล้ว	 เมื่อวันที่	 19	 กรกฎาคม	
2554	 ผู้เรียกร้อง	 และบริษัทได้มีการเจรจาและบรรลุข้อตกลงประนีประนอมยอมความ	 โดยทั้งสองฝ่ายได้
ถอนคำร้องและข้อเรียกร้องแย้ง	 และไม่ติดใจที่จะดำเนินกระบวนการพิจารณาโตตุลาการหรือฟ้องร้องดำเนิน
คดีเกี่ยวกับข้อพิพาทในเรื่องนี้อีก	

31. การจัดประเภทรายการใหม่ 

	 รายการในงบการเงินปี	 2553	 บางรายการได้จัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับรายการในปี	 2554	 ซึ่งไม่มีผล
กระทบต่อกำไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไปแล้ว	การจัดประเภทรายการที่มีสาระสำคัญเป็นดังนี้	

 บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ก่อนจัด จัดประเภท หลังจัด ก่อนจัด จัดประเภท หลังจัด  
 ประเภทใหม่ ใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ใหม่ ประเภทใหม ่

งบดุล	/	งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 1,852,789,549.24	 1,852,789,549.24	 -	 85,720,072.77	 85,720,072.77

	 สินทรัพย์ให้เช่า	 2,021,019,844.15	(1,852,789,549.24)	 168,230,294.91	 85,720,072.77	 (85,720,072.77)	 -

	 ต้นทุนโครงการพัฒนา	 -	 16,667,941.27	 16,667,941.27	 -	 -	 -

	 	 อสังหาริมทรัพย์ค้างจ่าย	
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 57,270,784.05	 (16,667,941.27)	 40,602,842.78	 -	 -	 -

	 	 	 	 	 -	 	 	 -	
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32. มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับหุ้นกู ้

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2550	 ของบริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 เมื่อวันที่	 11	กันยายน	
2550	ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้	โดยมีรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้	

	 รายละเอียดเบื้องต้นของหุ้นกู้	
ชนิด	 :	 หุ้นกู้ประเภทมีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน	โดยมีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	
สกุลเงิน	 :	 เงินบาทและ/หรือเงินสกุลอื่นๆ	
มูลค่ารวมหุ้นกู้	 :	 วงเงินรวมไม่เกิน	6,000,000,000	บาท	หรือเงินสกุลต่างประเทศอื่นในจำนวนที่เท่ากัน	
อายุ	 :	 ไม่เกิน	10	ปี	นับแต่วันออกหุ้นกู้	
การเสนอขาย	 :	 เสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป	 (Public	 Offering)	 และ/หรือให้แก่นักลงทุนโดยเฉพาะ

เจาะจง	 และ/หรอืผูล้งทนุสถาบนัในคราวเดยีวกนัหรอืตา่งคราวกนั	 ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	

การไถ่ถอนก่อนครบ	:		ผู้ถือหุ้นกู้อาจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด	 และบริษัท	 อาจมีหรือ
ไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด	 ทั้งนี้	 ให้เป็นไปตามข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะ
ออกในแต่ละคราว	

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2554	 ของบริษัท	 เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 เมื่อวันที่	 29	 เมษายน	
2554	ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้	โดยมีรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้ 
รายละเอียดเบื้องต้นของหุ้นกู้	
ชนิด	 :	 หุ้นกู้ประเภทมีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน	โดยมีหรือไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	
สกุลเงิน	 :	 เงินบาทและ/หรือเงินสกุลอื่นๆ	
มูลค่ารวมหุ้นกู้	 :	 วงเงินรวมไม่เกิน	6,000,000,000	บาท	หรือเงินสกุลต่างประเทศอื่นในจำนวนที่เท่ากัน	
อายุ	 :	 ไม่เกิน	15	ปี	นับแต่วันออกหุ้นกู้	
การเสนอขาย	 :	 เสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป	 (Public	 Offering)	 และ/หรือให้แก่นักลงทุนโดยเฉพาะ

เจาะจง	 และ/หรอืผูล้งทนุสถาบนัในคราวเดยีวกนัหรอืตา่งคราวกนั	 ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	

การไถ่ถอนก่อนครบ	:	 ผู้ถือหุ้นกู้อาจมีหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด	 และบริษัท	 อาจมีหรือ
ไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด	 ทั้งนี้	 ให้เป็นไปตามข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่จะ
ออกในแต่ละคราว	

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดรายละเอียดและเงื่อนไขอื่นๆในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของมติ	 
ทีป่ระชมุ	ผูถ้อืหุน้ทัง้	2	ครัง้ดงักลา่ว	เชน่	ชนดิ	จำนวนหุน้กูท้ีจ่ะออกในแตล่ะคราว	อาย	ุวธิกีารเสนอขาย	มลูคา่ทีต่ราไว ้
วัตถุประสงค์การนำ	เงินที่ได้รับไปใช้	ราคาขายต่อหน่วย	อัตราดอกเบี้ยและวิธีการชำระดอกเบี้ย		

 
33. สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 

	 บริษัทและบริษัทย่อย	 7	 บริษัท	 ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนการส่งเสริมการลงทุน
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	พ.ศ.	2520	สิทธิประโยชน์ที่สำคัญบางประการสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้	

   สิทธิประโยชน์ที่สำคัญ

  ขนาด/จำนวนหน่วย ยกเว้นภาษีเงินได้ ลดหย่อนภาษีเงินได้
 วันที่ได้รับการส่งเสริม ที่ได้รับการส่งเสริม นิติบุคคล นิติบุคคลร้อยละ 50 
 การลงทุน การลงทุน เป็นเวลา (***) เป็นเวลา (****)

      
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำกัด	(มหาชน)  
ก.	 เขตนิคมอุตสาหกรรม	
	 ก.1	 29	ธันวาคม	2531	 1,500	ไร่	 	7	ปี	(*)	 5	ปี	(*)
	 ก.2	 15	กุมภาพันธ์	2533	 2,000	ไร่	 	7	ปี	(*)	 ไม่มี
	 ก.3	 25	กรกฎาคม	2544	 1,282	ไร่	 	7	ปี	(**)	 ไม่มี
ข.	 พัฒนาอาคารสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม	
	 ข.1	 21	มิถุนายน	2543	 11	หน่วย	 	7	ปี	(*)	 ไม่มี
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บริษัท	อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด 
ก.	 เขตนิคมอุตสาหกรรม	
	 ก.1	 8	พฤษภาคม	2532	 626	ไร่	 5	ปี	(*)	 5	ปี	(*)
	 	 23	กันยายน	2535	 1,850	ไร่
	 	 	 (ส่วนขยาย)	 8	ปี	(*)	 5	ปี	(*)
	 ก.2	 27	พฤศจิกายน	2545	 1,240	ไร่	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ก.3	 17	มีนาคม	2552	 576	ไร่	 8	ปี	 5	ปี

บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)	จำกัด   
ก.	 เขตนิคมอุตสาหกรรม	 	 	
	 ก.1	 21	มิถุนายน	2538	 2,063	ไร่	 8	ปี	(*)	 5	ปี	(*)
	 	 9	สิงหาคม	2539	 1,532	ไร่
	 	 	 (ส่วนขยาย)	 8	ปี	(*)	 5	ปี	(*)
	 ก.2	 27	ตุลาคม	2540	 2,466	ไร่	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 	 31	กรกฎาคม	2543	 325	ไร่
	 	 	 (ส่วนขยาย)	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ก.3	 25	กรกฎาคม	2544	 716	ไร่	 7	ปี	 ไม่มี
	 ก.4	 8	ธันวาคม	2547	 1,020	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
	 ก.5	 17	ตุลาคม	2550	 520	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
ข.	 พัฒนาอาคารสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม	 	
	 ข.1	 19	มกราคม	2543	 22	หน่วย	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ข.2	 21	มิถุนายน	2543	 13	หน่วย	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ข.3	 29	พฤศจิกายน	2543	 12	หน่วย	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ข.4	 16	มกราคม	2545	 51	หน่วย	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ข.5	 27	มีนาคม	2545	 22	หน่วย	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ข.6	 7	กันยายน	2549	 6	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.7	 23	มีนาคม	2550	 7	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.8	 14	กรกฎาคม	2554	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.9	 10	พฤศจิกายน	2554	 12	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี

บริษัท	เหมราช	อีสเทิร์นซีบอร์ด	อินดัสเตรียลเอสเตท	จำกัด		  
ก.	 เขตนิคมอุตสาหกรรม	 	 	
	 ก.1	 22	พฤษภาคม	2540	 1,407	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
	 ก.2	 22	พฤษภาคม	2540	 1,375	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
	 ก.3	 22	พฤษภาคม	2540	 1,485	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
	 ก.4	 26	กันยายน	2539	 1,653	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
	 ก.5	 23	มกราคม	2551	 1,500	ไร่	 8	ปี	 5	ปี
ข.	 พัฒนาอาคารสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม	 	
	 ข.1	 14	สิงหาคม	2550	 13	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.2	 29	ธันวาคม	2551	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.3	 30	ธันวาคม	2552	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.4	 30	ธันวาคม	2552	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.5	 30	ธันวาคม	2552	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี

   สิทธิประโยชน์ที่สำคัญ

  ขนาด/จำนวนหน่วย ยกเว้นภาษีเงินได้ ลดหย่อนภาษีเงินได้
 วันที่ได้รับการส่งเสริม ที่ได้รับการส่งเสริม นิติบุคคล นิติบุคคลร้อยละ 50 
 การลงทุน การลงทุน เป็นเวลา (***) เป็นเวลา (****)

สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน	(ต่อ) 
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	 ข.6	 4	มกราคม	2553	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.7	 12	กรกฎาคม	2554	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.8	 18	สิงหาคม	2554	 2	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.9	 2	สิงหาคม	2554	 3	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.10	 10	พฤศจิกายน	2554	 3	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.11	 30	พฤศจิกายน	2554	 3	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
	 ข.12	 16	ธันวาคม	2554	 1	หน่วย	 7	ปี	 ไม่มี

บริษัท	เหมราช	สระบุรี	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด  
ก.	 เขตอุตสาหกรรม	 	 	
	 ก.1	 21	พฤศจิกายน	2534	 1,450	ไร่	 7	ปี	(*)	 ไม่มี
	 ก.2	 25	สิงหาคม	2537	 1,200	ไร่	 7	ปี	(*)	 ไม่มี
	 ก.3	 27	เมษายน	2548	 890	ไร่	 7	ปี	 ไม่มี

บริษัท	เหมราช	ระยอง	ที่ดินอุตสาหกรรม	จำกัด  
ก.	 เขตอุตสาหกรรม	 	 	
	 ก.1	 26	มกราคม	2539	 1,600	ไร่	 8	ปี	(*)	 5	ปี	(*)
	 ก.2	 16	สิงหาคม	2543	 520	ไร่	 8	ปี	(*)	 5	ปี
	 ก.3	 14	มีนาคม	2544	 1,343	ไร่	 8	ปี	 5	ปี

บริษัท	เหมราช	วอเตอร์	จำกัด  
ก.	 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน	 	
	 ก.1	 25	ตุลาคม	2548	 15.55	ล้าน	ลบ.ม.	 8	ปี	 5	ปี

บริษัท	เอสเอ็มอี	แฟคทอรี่	จำกัด  
ก.	 พัฒนาพื้นที่สำหรับกิจการอุตสาหกรรม	 	
	 ก.1	 9	พฤศจิกายน	2554	 276	ไร่	 8	ปี	 ไม่มี
ข.	 พัฒนาอาคารสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม	 	
	 ข.1	 21	พฤษภาคม	2550	 2	หน่วย	 7	ปี	 ไม่มี
	 ข.2	 26	กรกฎาคม	2554	 1	หน่วย	 8	ปี	 5	ปี
  
	 *	 สิทธิประโยชน์ที่สำคัญสิ้นสุดแล้ว	 	
	 **	 ยังไม่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการจึงยังไม่ได้ใช้สิทธิประโยชน์ที่สำคัญ	
	 ***	 นับจากวันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการ	 	
	 ****	 นับจากวันที่การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลหมดลง	 	

   สิทธิประโยชน์ที่สำคัญ

  ขนาด/จำนวนหน่วย ยกเว้นภาษีเงินได้ ลดหย่อนภาษีเงินได้
 วันที่ได้รับการส่งเสริม ที่ได้รับการส่งเสริม นิติบุคคล นิติบุคคลร้อยละ 50 
 การลงทุน การลงทุน เป็นเวลา (***) เป็นเวลา (****)

สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน	(ต่อ)	
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รายได้ในประเทศแยกตามส่วนงานทางธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริมและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่	31	ธันวาคม	ได้ดังนี้	

	(หน่วย:	พันบาท)	
 ส่วนที่ได้รับการส่งเสริม  ส่วนที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

 2554 2553 2554 2553 2554 2553
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

งบการเงินรวม       

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 1,562,877.84	 2,052,452.39	 865,218.85	 836,499.17	 2,428,096.69	 2,888,951.56

รายได้ค่าบริการ	 632,356.27	 514,389.41	 1,090,008.43	 918,786.27	 1,722,364.70	 1,433,175.68

	 รวม	 2,195,234.11	 2,566,841.80	 1,955,227.28	 1,755,285.44	 4,150,461.39	 4,322,127.24

งบการเงินเฉพาะบริษัท	 	 	 	 	 	

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 -	 -	 639,274.30	 652,327.09	 639,274.30	 652,327.09

รายได้ค่าบริการ	 -	 -	 141,040.06	 156,492.20	 141,040.06	 156,492.20

	 รวม	 -	 -	 780,314.36	 808,819.29	 780,314.36	 808,819.29

 

 34. เครื่องมือทางการเงิน 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	 และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ

ตามปกติ	ซึ่งขึ้นอยู่กับความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงอัตราในท้องตลาดหลังวันที่เกิดรายการ	
	 กลุ่มบริษัทเหมราชฯ	มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย	และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศด้วยวิธีการ	ดังต่อไปนี้	
	 ก.	 ดำรงสัดส่วนระหว่างเงินกู้ยืมในประเทศและต่างประเทศ	
	 ข.	 จัดหาเงินกู้	เงินยืมทั้งในรูปอัตราดอกเบี้ยคงที่	และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	
	 ค.	 การใช้สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันการกู้ยืมเงิน	
	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทเหมราชฯ	 ไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์	

เพื่อการเก็งกำไรหรือการค้า	
 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 นอกจากทีเ่ปดิเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที	่3	มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีส่ำคญั	ประกอบดว้ย	
	 ก.	 มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ลูกหนี้การค้า	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงิน	 เจ้าหนี้การค้า	 และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 ประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี	 ซึ่งใกล้เคียงกัน	
เนื่องจากเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ครบกำหนดในระยะสั้น	

	 ข.	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะสั้นในหลักทรัพย์เผื่อขายเท่ากับมูลค่าตามราคาตลาด	
	 ค.		 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน	 เงินกู้ยืมอื่น	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 และเจ้าหนี้และเงินกู้ยืม
จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ไม่สามารถประมาณได้	เนื่องจากมีระยะเวลาในการจ่ายชำระไม่แน่นอน	

 
35. เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน 

	 1.	 วันที่	 30	 มกราคม	 2555	 บริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนให้แก่บริษัท	 เก็คโค่-วัน	 จำกัด	 จำนวนเงินรวม	
385	ล้านบาท	

	 2.	 เมื่อวันที่	 28	 กุมภาพันธ์	 2555	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 1/2555	 ของบริษัท	 เหมราช
พัฒนาที่ดิน	 จำกัด	 (มหาชน)	 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลอีกในอัตราหุ้นละ	 0.030	 บาท	 เมื่อรวมกับ
เงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายแล้วในอัตราหุ้นละ	0.025	บาท	เป็นเงินปันผลทั้งปี	2554	ในอัตราหุ้นละ	0.055	
บาท	ซึ่งจะนำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป	

 
36. การอนุมัติงบการเงิน 

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัท	เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2555 

สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน	(ต่อ)	
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2554  

 ลำดับที่ ชื่อ-สกุล จำนวนหุ้น % จำนวนหุ้น

 1	 น.ส.เพ็ญพรรณี	หอรุ่งเรือง	 1,068,725,770	 11.01
	 2	 Credit	Agricole	(Suisse)	SA,	Singapore	Branch			 849,906,389	 8.	76
	 3	 Nomura	Singapore	Limited	–	Customer	Segregated	Account	 651,534,500	 6.71
	 4	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำกัด	 632,382,201	 6.52
	 5	 นางกนกกานต์	ศิริรัตนพันธ		 466,429,300	 4.81
	 6	 EFG	BANK	AG	 447,377,000	 4.61
	 7	 CHASE	NOMINEES		LIMITED	15	 375,094,695	 3.87
	 8	 นายสมบัติ	เทพสถิตย์	 367,362,300	 3.79
	 9	 น.ส.กานดา	กรกชสกุลวงศ์	 339,782,700	 3.50
	 10	 QUAM	SECURITIES	COMPANY	LIMITED	A/C	CLIENT	 336,830,000	 3.47

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและโครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 
ธุรกิจนิคม 

อุตสาหกรรม 

ฝ่ายปฏิบัติการ 
ธุรกิจนิคม 

อุตสาหกรรม 

ฝ่ายระบบข้อมูล 
และบริการ 

ฝ่ายวางแผน
โครงการพลังงาน 

ขนาดเล็ก 

ฝ่ายวางแผน 
และ 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ฝ่ายการตลาด 
ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 

โครงการธุรกิจ 
ที่พักอาศัย 

ฝ่ายวางแผน 
โครงการ 

ธุรกิจที่พักอาศัย 

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี 
และ 

กฎหมาย 
ฝ่ายจัดหา ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายพัฒนา 
โครงการ 

ธุรกิจนิคม 
อุตสาหกรรม 

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน
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บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อินดัสเตรียล เอสเตท จำกัด

บริษัท อีสเทิร์นไพพ์ไลน์เซอร์วิสเซส  จำกัด

บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำกัด

บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์ 
แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด

บริษัท เหมราช วอเตอร์ จำกัด

บริษัท เอช-ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

บริษัท เหมราชคลีน  วอเตอร์ จำกัด

H-International (BVI) Co., Ltd.

Hemaraj International Co., Ltd.

บริษัท เหมราช สระบุรี 
ที่ดินอุตสาหกรรม จำกัด

บริษัท เหมราช ระยอง 
ที่ดินอุตสาหกรรม จำกัด

บริษัท เหมราช เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด

บริษัท เก็คโค่-วัน จำกัด

บริษัท โคเฟลี (ประเทศไทย) จำกัด
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บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อินดัสเตรียล เอสเตท จำกัด
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำนักงาน	 เอ.	 เอ็ม.	 ที.	 แอสโซซิเอท	 ซึ่งเป็นสํานักงานที่	 
ผู้สอบบัญชีสังกัด	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจํานวนเงินรวม	4.64	ล้าน		

ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	 ซึ่งได้แก่	 ค่าบริการสำหรับจัดทำรายงานของ	 BOI	 ให้แก่
สำนกังานสอบบญัช	ีในรอบปบีญัชทีีผ่า่นมาม	ีจาํนวนเงนิรวม	150,000	บาท	

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

	 	 	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำกัด	 	 	 	
	 	 	 62	อาคารตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย	ชั้น	4,	6-7		 	 	
	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	 	 	 	
	 	 	 กรุงเทพฯ	10110,	ประเทศไทย	 	 	 	
	 	 	 โทรศัพท์	0-2229-2800	 	 	 	
	 	 	 โทรสาร	0-2654-5427	 	 	 	
     
 ผู้สอบบัญชี 

	 	 	 นางณัฐสรัคร์	สโรชนันท์จีน	CPA	No.	4563	 	 	 	
	 	 	 สำนักงาน	เอ.เอ็ม.ที	แอสโซซิเอท	 	 	 	
	 	 	 491/27	สีลมพลาซ่า	 	 	 	
	 	 	 ถนนสีลม	เขตบางรัก		 	 	
	 	 	 กรุงเทพฯ	10500,	ประเทศไทย	 	 	 	 	
	 	 	 โทรศัพท์	0-2234-1676,	0-2234-1678	 	 	 	
	 	 	 โทรสาร	0-2237-2133	 	 	 	
     
 ที่ปรึกษากฎหมาย 

	 	 	 บริษัท	อัลเลน	แอนด์	โอเวอรี่	(ประเทศไทย)	จำกัด	 	 	 	
	 	 	 130	อาคารสินธร	3	ชั้น	22		ถนนวิทยุ		 	 	 	
	 	 	 กรุงเทพฯ	10330,	ประเทศไทย	 	 	 	
	 	 	 โทรศัพท์	0-2263-7600	 	 	 	
	 	 	 โทรสาร	0-2263-7699	 	 	 	
     
 ที่ปรึกษาทางการเงิน 

	 	 	 พิจารณาตามโครงการ	 	 	 	
     

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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Total Sale of Property Total Rental Property 
and Services

Total Utilities Revenue Total Industrial Estate Revenue

Total Assets Total Liabilities

NET INCOME  
(Million Baht) 

OPERATING REVENUE 
(Million Baht) 

NET DEBT TO EQUITY  
(Times) 

TOTAL ASSETS AND TOTAL LIABILITIES  
(Million Baht) 

Key Financial Figures

(Million Baht) 2009 2010** 2010*** 2011
	 	 	Restated

Current Ratio (Times) 2.42 4.95 5.80 4.95

Net Debt to Equity (Times) 0.51  0.66  0.66   0.78 

Return on Assets 4% 8% 7% 2.7%

Return on Equity 7% 14% 13% 6%

Net Profit Margin 26% 30% 33% 13%

Earnings per Share (Baht) 0.06  0.13  0.15   0.06 

Book Value per Share (Baht) 0.87  0.94  0.94   0.94 

No. of Shares Issued and Paid 9,705  9,705  9,705   9,705 

 (Million Shares)

Operating Revenue* 2,229  3,813  4,435   4,232

 Total Industrial Estate Revenue*  704  1,501  2,139   1,785

 Total Utilities Revenue*  1,026  1,065  1,065   1,230

 Total Rental Property 

 and Services*  515  480  480   573

 Total Sale of Property*  (15) 766  750   644

Total Revenue 2,223  4,020  4,322   4,151

Net Income 575  1,216  1,411   537

Cash   910  3,517  3,517   3,718

Total Assets 13,680  18,715  18,569   20,010

Total Debts/Loans 4,023  8,011  8,011   8,442

Total Liabilities 5,222  9,577  9,400   10,881

Total Shareholder’s Equity 8,458  9,139  9,167   9,129

Earning Per Share (Baht) 0.06  0.13  0.15   0.06

Par (Baht) 0.40  0.40  0.40   0.40

Key Financial Ratios

 2009 2010** 2010*** 2011
	 	 	Restated

Financial Highlights 
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1,785

1,230

573
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2009 2010***
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2011

1,411

537
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 0.75

 0.50
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0.51
0.66

0.78

5,222

13,680
10,881

20,010

9,400

18,569

2010**

1,216

2009 2010***

Restated
20112010**

62

513

418

798

418

993
780

-244

0.66

2009 2010***

Restated
20112010**

9,577

18,715

2010***

Restated
2010**

3,813

1,501

1,065

480
766

F/X Unrealized Translation Gain and Loss

Nomalized Net Income (NNI)
(NNI is defined as net income before unrealized F/X Gain and loss)

Note: *Internal Reclassification, **2010 as reported, *** Based on new financial reporting standards issued by the Federation and Accounting Professions
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Message From The Board of Directors 

 We are pleased to report that Hemaraj Land And Development Public Company Limited finished 2011 with strong results in 
all areas of our business.  We broadened product and revenue sources while continuing investments that will strengthen our future.   
 Customer investment from the automotive and industrial equipment industry and notably from Japan resulted in 2011  
Industrial Estate Sales of 1,670 rai (668 acres or 267 hectares), #1 market share, with 74 contracts, 49 new customers and 25  
project expansions from existing customers, These were all record levels. Ready Built Factories for Rent in 2011 grew by 52,594 
square meters or a 49% increase from the 2010 cumulative balance.  
 The 2011 results also reflected a change in Thailand accounting for revenue based on transfer method that impacted our 
results and profitability with a lagging effect throughout the year.  Reflecting this, our 2011 revenue performance was still pretty good 
with Total Revenue of Baht 4,150.5 million, a 3% increase or 4% decrease from our 2010 original Total Revenue or 2010 restated Total 
Revenue respectively. Total Net income was Baht 536.6 million or on a Normalized Net Income (NNI) basis which is the net income 
excluding the unrealized foreign exchange gain or loss in Gheco-One IPP independent power project of Baht 780.2 million.
 Thailand experienced unprecedented flooding in the Chao Phraya River Basin from north central area and the northern part of 
Bangkok in October 2011 just months after recovering from supply disruptions from Japan. The flooding had no direct impact on Hemaraj 
industrial estates and customers, due to our strategic locations and elevations. We regret the loss and indirect supplier disruptions, now just  
returning to more normal levels. At that time, we implemented continuity procedures and provided technical and financial assistance 
to employees, community, industry and government.   
 The automotive production for Thailand, due to the supply line disruptions noted, resulted in lower 2011 vehicles  
production of 1.457 million vehicles, down from an earlier forecast of 1.8 million vehicles (#12 global). The forecast for 2012 will 
recover to 2.0 million vehicles and to 2.5 to 3.0 million vehicles over the next 3 to 6 years. The investment policy of Hemaraj will 
continue in core business areas-industrial estates, utilities, power, and properties. We see an accelerated demand for ready built 
factories for rent, new logistics parks, and an increase in utility capacity. Thailand is attractive to investors in automotive and other 
industries due to cost, currency, and market access, resulting in increased industrial estate demand.  
 Our strategic business plan entails significant capital commitments and opportunities with our strong liquid financial position.  
This includes the investment in the Gheco-One IPP independent power project as well as recurring power, factory, and other utility 
investments. The Hemaraj broadened revenue strategy is increasing growth opportunities while reducing the risk profile of the company. 
As the power investments start to produce electricity as well as dividends and the accounting catches up with the business, this will 
increasingly be reflected by superior long term returns to shareholders.
 Financially, Hemaraj has maintained a strong balance sheet and cash flexibility to fund these plans. Hemaraj reported 
2011 Year-end Total Assets of Baht 20,010 million including Baht 3,994 million in cash and cash deposits. Total Liabilities were Baht 
10,881 million with Total Shareholder Equity of Baht 9,129 million. The Net Debt to Equity ratio remains below our target being at 
0.78 to 1 times.
 Hemaraj seeks to improve further our good corporate governance principles by embracing the significant  
commitments, obligations, and responsibilities that companies have toward all stakeholders. We are proud that our  
commitment and action have again been recognized with the ‘Excellent’ 5 logo corporate governance rating by the Thai Institute of 
Directors in 2011 while cognizant that we still have more to accomplish.
 The Hemaraj strategic, business, financial, and governance plans that we outline reflect improving market and investment 
opportunities. We continue to develop industrial estate, utility, power, and property solutions that have predictable growing revenue 
and superior profit opportunities in order to optimize long-term shareholder value. Again the Management and the Board of Directors 
of Hemaraj Land And Development Public Company Limited are grateful to our stakeholders for entrusting us with this responsibility.

 Mr. David R. Nardone Mr. Chavalit Sethameteekul
 President & Chief Executive Officer Chairman of the Board of Directors 
 10 March 2012 10 March 2012
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Information of Board of Directors 
and Management
Board Of Directors

Mr. Chavalit 
Sethameteekul

Chairman of the Board of Directors
Member of Nomination and 

Remuneration Committee

Mr. Sudhipan Charumani
Independent Director

Chairman of the Audit Committee
Chairman of the Nomination and 

Remuneration Committee

Age :  65 Years     
Education / IOD Trainning : M.B.S. (Political Science), Thammasart University, Bangkok 
   Certificate class 40, National Defence College of Thailand 
   Barrister at Law, Institute of Legal Education of Thai BAR 
   LL.B..(Hons), Thammasart University, Bangkok
   DAP 6/2003 and DCP 74/2006, Thai Institute of Directors  
   Association (IOD) Kellog School of Management, 
   “Strategic Thinking and Executive Action” (Kellogg School of
   Management, Evanston, Illinois, Campus of Northwestern
   University, USA)
Present Positions : 
•  Chief Executive Officer  Sriracha Harbour PCL.
Previous Positions :
•  Director General  The Customs Department, Ministry of Finance
•  Deputy Permanent Secretary  Ministry of Finance    
•  Inspectors General  Ministry of Finance 
•  Deputy Director General  The Excise Department, Ministry of Finance  
•  Chairman  The Board of Small Business Credit Guarantee Corporation 
•  Vice Chairmen  The Board of Metropolitan Electricity Authority  
•  Vice President  The Board of Airports of Thailand Public Compay Limited 
•  Vice President  The Board of TOT Public Company Limited  
•  Director  Office of The Council of State    
•  Director  The Thai BAR    
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.00%     

Age : 68 Years     
Education / IOD Trainning : Institute of Chartered Accountants in England and Wales
   ACP 6/2005, DAP 2/2003, DCP 57/2005, MIA 3/2008, 
   MIR 4/2008, QFR 3/2006, RCC 8/2009,    
   DCP Re 2/2009, Thai Institute of Directors Association (IOD) 
Present Positions :  
•  Director  Vasupak Associates Co., Ltd.
Previous Positions : 
•  Director  Union Textile Industries Co., Ltd.
•  Director  Union Thread Industries Co., Ltd.
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.00%     
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Mr. Thongchai 
Srisomburananont
Director, Chairman of the 
Executive Committee
Member of Nomination and 
Remuneration Committee

Mr. David Richard 
Nardone
Director and Executive Director
Managing Director and President

Mr.Thavorn Anankusri
Director

Age : 59 Years     
Education / IOD Trainning : Junior High School, Rojseri-Anusorn School  
   DAP 77/2009, Thai Institute of Directors Association (IOD) 
Present Positions :
•  Subsidiary Companies  Chairman and Director in 13 Subsidiary Companies 
   of Non-Listed SET Companies
•  Other Companies     
 Director  Live Smart Co., Ltd.    
 Director  Ruamruedee Capital Co., Ltd.
Previous Positions :
• Director  Pan Sanitary Co., Ltd.
•  Director  Private Business    
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.02%

Age : 70 Years     
Education : Primary School, Wattanasuksa School   
Present Positions : -
Previous Positions : 
•  Consultant  Private Sector
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.002%

Age : 56 Years 
Education / IOD Trainning : MBA, Northeastern University, Boston, USA  
   DCP 57/2005, Thai Institute of Directors Association (IOD) 
Present Positions : 
•  Subsidiary Companies  Chairman and Director in 15 Subsidiary Companies 
   of Non-Listed SET Companies
•  Associated Companies
 Vice Chairman  GHECO-One Co., Ltd.
 Chairman  Cofely (Thailand) Co.,Ltd.
 Director  Houay Ho Thai Co., Ltd.
 Director  Houay Ho Power Co., Ltd.
 Director  Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.43%
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Age : 56 Years
Education / IOD Trainning : Bachelor of Sanitary, Faculty of Engineering, 
   Chulalongkorn University     
   DAP 2/2003 and DCP 38/2003, Thai Institute of Directors 
   Association (IOD)
Present Positions :
• Subsidiary Companies  Director in 15 Subsidiary Companies 
   of Non-Listed SET Companies
• Associated Companies     
 Director  GHECO-One Co., Ltd.
 Director  Cofely (Thailand) Co., Ltd.
 Director  Houay Ho Thai Co., Ltd.
 Director  Houay Ho Power Co., Ltd.
 Director  Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.09%

Age : 62 Years 
Education  : Bachelor of Science in Chemistry (Honor), 
   University of Sheffield, England  
Present Positions : 
•  Investor Consultant  Private Sector    
Previous Positions : 
•  Manager  West Merchant Bank Singapore
•  Director  Standard Charter Merchant Bank Singapore  
•  Senior Manager  The Arab Investment Company, Riyadh and Bahrain  
•  Manager  Williams & Glyn’s Bank
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.05%     

Age : 60 Years
Education / IOD Trainning : Master in Accounting, Faculty of Commerce and Accoutancy,  
   Chulalongkorn University
   ACP 2/2004, DAP 2/2003, DCP 38/2003, MFM 1/2009, 
   MFR 5/2007, MIA 1/2007, MIR 2/2008, QFR 1/2006,  
   RCC 7/2008, DCP Re 2/2009, Thai Institute of Directors
   Association (IOD)     
   CPA Certificate, Thailand
   CIA Certificate, The Institute of Internal Auditors of USA 
   CPIA, QIA Certificates, The Institute of Internal Auditors of Thailand
   Chartered Director
Present Positions : 
•  Independent Director/Member of the Audit Committee The Brooker Group PCL.
•  Independent Director/Member of the Audit Committee Thai Wacoal Public Co., Ltd. 
• Independent Director/Member of the Audit Committee Monotechnology Co., Ltd.
• Director  Boon-Korn Co., Ltd.    
•  Director - Tax Accounting   Federation of Accounting Professions, under The Royal 
   Patronage of His Majesty the King   
•  Director - Tax Department  Board of Trade of Thailand
Previous Positions : 
•  Independent Director/Member of the Audit Committee GM Multimedia Public Co., Ltd.
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.00%

Mr. Vivat 
Jiratikarnsakul

Director and Executive Director
Executive Vice President

Mr. Peter John 
Edmondson

Independent Director 
Member of the Audit Committee

Mrs. Punnee 
Worawuthichongsathit

Independent Director
Member of the Audit Committee

Member of the Corporate 
Governance Committee

11
3

H
EM

AR
AJ

 L
AN

D
 A

N
D

 D
EV

EL
O

P
M

EN
T 

P
U

B
LI

C 
CO

M
PA

N
Y 

LI
M

IT
ED

  
A

N
N

U
AL

 R
EP

O
R

T 
20

11
 



Ms. Pattama 
Horrungruang
Director and Executive Director
Senior Vice President 
and Chief Financial Officer
Member of the Corporate 
Governance Committee

Mr. Somphong Wanapha
Independent Director
Chairman of the Corporate 
Governance Committee

Mr. Vikit Horrungruang
Director

Age : 50 Years
Education / IOD Trainning : MBA, Thammasat University    
   DAP 1/2003, DCP 55/2005, RCC 9/2009, 
   Thai Institute of Directors Association (IOD)
Present Positions : 
•  Subsidiary Companies  Director in 12 Subsidiary Companies 
   of Non-Listed SET Companies
•  Associated Companies
 Director  Cofely (Thailand) Co., Ltd.
 Director  GHECO-One Co., Ltd.    
 Director  Houay Ho Thai Co., Ltd.    
 Director  Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
•  Other Companies
 Director  CA-Post (Thailand) Co., Ltd.
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.00%

Age : 68 Years
Education / IOD Trainning : MBA, Finance, Michigan State University, USA 
   (Royal Thai Government Scholarship)   
   ACP 13/2006, DCP 62/2005, MFM 1/2009, MFR 9/2009, 
   MIA 5/2009, MIR 6/2009, RCP 17/2007,  DCP Re 2/2009,
   Thai Institute of Directors Association (IOD)
Present Positions : 
•  Chairman of the Audit committee Prasit Patana PCL.
•  Chairman   Erawan Textile Co., Ltd
•  Chairman of the Audit committee SECOM Co., Ltd   
Previous Position : 
•  Chairman of the Audit committee Government Savings Bank 
•  Chairman  Executive Board on M.B.A. Program, Thammasat University 
•  Chairman  Public Warehouse Organization, Ministry of Commerce 
•  Director  State Enterprise Performance agreement Evaluation
   Committee, Ministry of Finance    
•  Director  Sahapatana Interholding PCL.    
•  Secretary General  Thailand Board of Investment
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 0.00%

Age : 41 Years 
Education / IOD Trainning : MBA, Finance, Northeastern University, USA  
   DCP 64/2005, DCP Re 2/2009, 
   Thai Institute of Directors Association (IOD) 
Present Positions : 
•  Managing Director  Sriracha Harbour PCL.
•  Deputy Managing Director  T.C.Exhibition Co., Ltd.    
•  Director  Suntec Metal Co., Ltd.    
•  Director  Flaming Property Co., Ltd.
•  Director  Eastern Enterprise Co., Ltd.
•  Director  CA-Post (Thailand) Co., Ltd.
Previous Position  :
•  Director  Phromnares Co., Ltd.    
•  Executive Vice President  Neo Step Co., Ltd.    
% Hemaraj Stock Held 
as of 31/12/2011 : 1.12%
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Management

1. Mr. David Richard Nardone Age 56
 Education 
 MBA, Northeastern University, Boston, USA
 Position at Hemaraj 
  Director / Executive Director / President / Chief Executive Officer 
 Year Joined Hemaraj  1993
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.43%

2. Mr. Vivat Jiratikarnsakul Age 56
 Education 
 Bachelor of Sanitary, Faculty of Engineering, Chulalongkorn University
 Position at Hemaraj 
  Director / Executive Director/ Executive Vice President
 Year Joined Hemaraj  1989
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.09%

3. Ms. Pattama Horrungruang Age 50
 Education 
 MBA, Thammasat University
 Position at Hemaraj 
 Director / Executive Director / Senior Vice President / 
 Chief Financial Officer
 Year Joined Hemaraj  2003
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

4. Mr. Sunthorn Kongsunthornkitkul Age 61
 Education 
 Bachelor of Mechanical Engineering, Chulalongkorn University 
 Position at Hemaraj 
 Vice President - Industrial Estate Operations
 Year Joined Hemaraj  2007
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

5. Mr. Preeprem Malasitt Age 59
 Education 
 MBA, Northern Illinois University, USA 
 Position at Hemaraj 
 Director - IE Training Center and New Projects
 Year Joined Hemaraj  2007
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

6. Mr. Sirisak Kijraksa Age 51
 Education 
 Bachelor of Accounting, Bangkok University
 Position at Hemaraj 
 Director - Accounting and Legal
 Year Joined Hemaraj  1990
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

7. Mr. Rakphol Kangnoy Age 37
 Education 
 Bachelor of Environmental Engineering, Burapha University 
 Position at Hemaraj 
 Director - Industrial Estate Operations
 Year Joined Hemaraj  2551
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

8. Ms. Ladda Rojanavilaivudh Age 44
 Education 
 MBA, Bangkok University and MA, Nara Women University, Nara, Japan
 Position at Hemaraj 
 Director - Industrial Customer Development
 Year Joined Hemaraj  2001
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

9. Ms. Anchalee Parsertchand Age 42
 Education 
 MBA, Assumption University and MA, Japanese, Keio University, 
 Tokyo, Japan
 Position at Hemaraj 
 Director - Industrial Customer Development
 Year Joined Hemaraj  2001 
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

10. Ms. Somjai Wachiraha Age 51
 Education 
 Bachelor of Business Administration, General Affairs, 
 Ramkhamhaeng University
 Position at Hemaraj 
 Director - Finance
 Year Joined Hemaraj  1990
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

11. Ms. Jinnapat Tongviseskul Age 42
 Education 
 MBA, Economic & Administration, Chulalongkorn University 
 Position at Hemaraj 
 Director - Residential Customer Development
 Year Joined Hemaraj  1993
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

12. Mr. Apichat Trongsukson Age 47
 Education 
 MBA, Nida University and MS (Computer), Mahidol University 
 Position at Hemaraj 
 Assistant Director - Information System & Services
 Year Joined Hemaraj  1994
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

13. Mr. Tanin Subboonrueng Age 48
 Education 
 MBA, Business Administration, Assumption University 
 Position at Hemaraj 
 Director - Industrial Estate Development 
 Year Joined Hemaraj  1996
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

14. Mr. Paopitaya Smutrakalin Age 41
 Education 
 MS, Finance, Drexel University, Philadelphia, USA
 Position at Hemaraj 
 Director - Corporate Planning & Investor Relations   
 Year Joined Hemaraj  1996
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

15. Mr. Niphone Harnpatanapanich Age 55
 Education 
 MBA, Chulalongkorn University 
 Position at Hemaraj 
 Director - Residential Project Planning
 Year Joined Hemaraj  2003
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%

16. Ms. Prattana Kijjanon Age 47
 Education 
 MBA, Thammasat University
 Position at Hemaraj 
 Director - Procurement
 Year Joined Hemaraj  2008
 Hemaraj Stock Held as of 31/12/2011 : 0.00%
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The Company’s Business Profile  
and Business Structure 

 Hemaraj has continued to be Thailand’s 
leading developer of Industrial Estates, Utilities, and 
Property Customer Solutions since 1988. The “Detroit 
of the East” Automotive Cluster in the Eastern 
Seaboard is the most significant automotive cluster in 
Thailand where Ford, Mazda, General Motors, Auto 
Alliance (a joint venture between Ford and Mazda), 
Suzuki and over 160 automotive manufacturers from all 
over the world have selected Hemaraj’s Industrial 
Estates as their strategic locations for their investment 

in Thailand. Situated at the prime location to the National Petrochemical Complex, Map Ta Phut Deep Sea 
Port in Rayong and Laem Chabang Deep Sea Port in Chonburi, Hemaraj’s Industrial Estates have become 
clusters for Petrochemical and other Industrial as well for over 20 years.  
 By offering the developed industrial land, utilities, ready built factories for rent and sale, 
warehouse for logistics, quality industrial services, and an integrated logistics and supply chain in 6 
industrial estates and industrial lands, mostly located in Eastern Seaboard of Thailand, Hemaraj’s Industrial 
Estates have also focused on the environmental management through policies and plans which reflected in 
various sucesses and achievement awards i.e. the success of E=MC2 (Environmental Monitoring and Control 
Center) program, achievements in ISO 14001, ISO 9001:2000 and the Best Environmental Management EIA 
awards. In 2010 Hemaraj has been chosen as the industrial estate model for practicing ECO industrial town 
from IEAT. Hemaraj is well aware of the importance of good corporate governance, thus, has adopted the 
Good Corporate Governance as practical guidelines and tried to continuously improve those perfect 
practices as reflected by achieving the 5 logos or “Excellent” corporate governance recognition rating from 
Thai Institute of Directors (IOD) in 2009, 2010 and 2011. 

 INDUSTRIAL ESTATES  
 Hemaraj has developed and managed 4 Industrial Estates, 2 Industrial Lands with a combined 
land area of 31,280 rai (12,500 acres) and under development 500,000 square meters of Ready Built 
Factories and Logistics parks. Hemaraj has 475 distinct customers from 717 contracts including 167 
automotive customers with 254 automotive contracts with the total investment more than US$ 22 billion 
and over 100,000 employees.  
 1. Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate (H-ESIE) 
 2. Eastern Seaboard Industrial Estate (ESIE)  
 3. Hemaraj Eastern Industrial Estate (HEIE) 
 4. Hemaraj Chonburi Industrial Estate (HCIE) 
 5. Hemaraj Rayong Industrial Land (HRIL) 
 6. Hemaraj Saraburi Industrial Land (HSIL) 

   Location BOI Zones Total Area (Rai) Key Estate Specialization

 H-ESIE Pluak Daeng, Rayong II, III, Free Zone 8,126 Auto Manufacturing, Auto Parts
 ESIE Pluak Daeng, Rayong II, III, Free Zone 8,716 Auto Manufacturing, Auto Parts
 HEIE Map Ta Phut, Rayong III 3,546 Chemical, Petrochemical, Steel,  
      Cogeneration Power
 HCIE Bowin, Chonburi II, Free Zone 3,552 Electronics, Steel, Power
 HRIL Ban Khai, Rayong III 3,438  Light Chemical, Consumer, Building Material
 HSIL Nong Khae, Saraburi II 3,619  Building Material, Electronics
 HLP1 New Highway 331, Chonburi   281 Logistics Warehouses  
 Total   31,278  
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UTILITIES

 IndustrialEstate:  
 the largest private supplier of clarified and 
treated potable water to industrial users with the current 
capacity of 165,000 cubic meters per day and 96,000 
cubic meters per day for waste water treatment. 
Hemaraj provides dependable utility solutions to 
industrial customers and manages the industrial estate 
property and private utilities to allow customers to 
optimize their efforts in manufacturing. All Hemaraj’s 

industrial estates have received the Best Environmental Management EIA awards from the Ministry of 
Sciences, Technology and Environment and are ISO 14001, ISO 9001:2000 certified.  

 Power:
 GHECO-One Company Limited, a 35/65 Joint 
Venture in a 660 MW IPP with Thailand’s largest 
private power provider, Glow Energy, to supply power 
to Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT). 
The Gheco-One Project has obtained EHIA approval 
since August 2011 and is now under the test run with 
a schedule to have its commercial operation in Q2, 
2012. 

 Hemaraj holds 5% equity in Glow IPP, the 713 MW IPP Power Project locating in Hemaraj 
Chonburi Industrial Estate in operation since 2001. 
 Hemaraj holds 12.75% indirectly in Hydro Power Plant Project, Houay Ho Power in Laos People’s 
Democratic Republic through the holding of shares in Houay Ho Thai Company Limited, a Joint Venture 
between Hemaraj and Glow group. Houay Ho Power is a company operating a 152 megawatt Hydro Power 
Plant business in Laos People’s Democratic Republic under a 30 years concession from the Laos 
Government.  
 Glow Hemaraj Wind Company Limited, a 51/49 Joint Venture between Hemaraj Energy Company 
Limited, Hemaraj’s affiliate, with Glow Company Limited to study the feasibility and to develop and 
investment in Wind Power Plants at District Subsithong, Chiayaphum Province.  

 Water:
 Hemaraj Water Company Limited: a 100% 
indirect subsidiary company to develop and manage 
Water Resources and to provide treated water to 
industrial factories.  
 Hemaraj Clean Water Company Limited: a 
100% subsidiary company to produce and distribute 
the industrial water to supply the industrial factories in 
the Industrial Estates. 
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 OtherUtilitiesandServices:  
 Utilities and Industrial Services assist the 
customers in benefiting from the shared resources and 
utility expertise of Hemaraj and its global partners. 
These capabilities extend beyond Hemaraj’s industrial 
estates and leverage technical resources.  
 Cofely (Thailand) Limited (Previousely Elyo-H 

Facilities Management): a 40/60 Joint Venture 
with GDF Suez Energy and Teo Hong Silom to 
provide utility and facility management services 
to industrial customers. 
Eastern Pipeline Services Company Limited: a 
100% subsidiary company to provide piping 
distribution for Chemical, Steam and Industrial 
Gas for Heavy Industrial Users with a total 
investment of Baht 200 million. 

 H-Construction Management and Engineering 
Company Limited: a 100% subsidiary company 
to provide design, construction supervision, 
project and construction management services. 

PROPERTY

 ReadyBuiltFactoriesforRentandSales:  
 Hemaraj designs and develops turnkey RBF 
factories, with clear span layout, no column in the 
middle, and expandable options sizing from 450 
square meters to 10,000 square meters for rent and 
sales located in both General Industrial Zone and Duty 
Free Zone in multiple industrial estates/zones of 
Hemaraj. Ready Built Factories provides customers 
flexibility on investment and financing as well as a 
growth path to larger buildings or developed land as 

their business expands. H-Construction Management and Engineering, Hemaraj’s subsidiary company, 
also manages the utility and fit-out requirements to fit customers needs. Hemaraj has built 151 units 
with over 342,000 square meters to date in its multiple industrial estate locations.  

 Hemaraj Logistics Park 1 comprising high 
quality logistics distribution warehouse buildings at 
New Highway 331 Chonburi Province. Covering a land 
area of 280 rai, the location is strategic in being half 
way between Hemaraj Eastern Seaboard industrial 
estates and only 20 kilometers from Laem Chabang 
Deep Sea Port. Hemaraj Logistics Park 1 offers 
distribution warehouses for rent with sizes ranging 
from 2,400 to 25,000 square meters in the total area 
of 125,000 square meters available in Free Zone and 
General Zone 
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 SelectiveProperty:  
 H-Phoenix Property Company Limited: a 
100% subsidiary company for commercial property 
lease or sale and management with a registered capital 
and paid-up of Baht 480 million. H-Phoenix has 
acquired the majority ownership of office units in UM 
Tower and additional adjacent freehold land areas of 2 
rai 3 ngan 55.2 square wah (1,155.2 square wah or 
4,620.8 square meters). UM Tower is a 31-storey 
juristic office building, set on two rai of land with a 
total net lettable or salable area of 35,500 square 
meters. The building is located at 9 Ramkhamhaeng 
Road, which is close to the expressway, airport, linking 
the Eastern Seaboard, and downtown as well as next 
to the Airport Express Station which started operating 
in 2010. The 2011 occupancy rate is approximately 
74%. The adjacent land will provide Hemaraj with 
future property development opportunities.  
 The Park Chidlom, an exclusive Bangkok 
luxury high-rise condominium residence under the 
lifestyle concept of “a symphony in living’ with the 
highest international standards in the most convenient 
Bangkok city location. The Park Chidlom, set on five 
and one half rai, has two residential towers: the 35-
storey Somkid Tower and the 28-storey Chidlom 
Tower, with a total of 218 units comprising 87,000 
gross square meters and 53,299 net square meters. In 
2008, The Park Chidlom won the Best High Rise 
Development Thailand – Five Star Award of the 
prestigious CNBC Asia Pacific Property Awards 2008 
held in Singapore. 
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Major/Significant Events in 2011

INDUSTRIALESTATELANDSALES

 Hemaraj Land And Development Public 
Company Limited announced a record year of 2011 
overall business performance with the Industrial Estate 
Sales of 1,670 rai (668 acres or 267 hectares), an 
increase of 80% from the prior year, with 74 contracts, 
49 new customers and 25 project expansions from 
existing customers, with accelerated investment from 
overseas and relocation and diversification of sites in 
Thailand. Total industrial customers stand at 475 
distinct new customers with 717 contracts. This includes 
167 automotive customers with 254 automotive 
contracts. 

 Ready Built Factories for Rent in Year 2011 grew by 52,594 square meters or a 49% increase 
from the Year 2010 cumulative balance. There are also another 30,000 square meters of pre-leased and 
pre-sold for the Year 2012, all record levels. Industrial Estate Utilities Demand increased by 10% from 
the prior year. This reflected significant growth in industrial land sales, industrial estates utilities, and the 
rental and sale of ready built factories.  
 Summary The 2012 investment policy of Hemaraj will continue to focus on core business areas - 
industrial estate, utilities, power, and properties. With Thailand’s economic outlook positive, and the 
continued relocation and consolidation of automotive investment, the company expects its business to 
grow in all areas.  

ALLHEMARAJ’S6INDUSTRIALESTATESARENOTAFFECTEDBYFLOODING

 1. HemarajChonburiIndustrialEstate(HCIE),EasternSeaboardIndustrialEstate
(ESIE), Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate (HESIE), and Hemaraj
RayongIndustrialLand(HRIL)

 a FloodwaterfromtheNorthandCentralPlainsRegions
   Chonburi and Rayong are not in the downstream area of the water coming from the 

North and Central Plains. The water converted to Prachinburi and Chachoengsao provinces 
go to Bangpakong Basin and Samutprakarn province, then to the sea. Water from 
Chachengsao will not get to our industrial estates due to the distance as well as remarkable 
differences in land height.  

 MeanSeaLevel Min Max

 Hemaraj Chonburi Industrial Estate (HCIE) +126 +134
 Eastern Seaboard Industrial Estate (ESIE)  +65 +90
 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate (HESIE) +73 +111
 Hemaraj Rayong Industrial Land (HRIL) +44 +75

 ElevationmetersaboveMeanSeaLevel(MSL)  

 Prachinburi +19
 Chachoengsao  +21
 Samutprakarn +4
 source: Google Earth 

12
1

HE
M

AR
AJ

 L
AN

D 
AN

D 
DE

VE
LO

PM
EN

T 
PU

BL
IC

 C
O

M
PA

N
Y 

LI
M

IT
ED

  
A N

N
U

AL
 R

EP
O

RT
 2

01
1 



 b. HighseatideandWaterfromNongPlalai,DokKraiandKlongyaiReservoirs
   Hemaraj Chonburi Industrial Estate, Eastern Seaboard Industrial Estate, and Hemaraj 

Eastern Seaboard Industrial Estate are located on high ground areas, 65-134 meters above 
sea level so there is no impact from high sea tide, and also 13-74 meter higher than the 
elevations of Nong Plalai, Dok Krai, and Klongyai Reservoirs.  

   In the case of Hemaraj Rayong Industrial Land, it is 44-75 meters higher than sea level 
so there is no impact from high sea tide.  

   Nongplalai Reservoir at +45 MSL, Dokkrai Reservoir at +52 MSL, Klongyai Reservoir at +46 
MSL, Hemaraj Rayong Industrial Land is at +44 to +75 MSL. In case of rainwater spills over 
from the reservoirs, natural intercept drains will take water into Klong Namyen then Rayong 
River before reaching the sea. These have not affected Hemaraj Rayong Industrial Land being 
5 kilometers away from Klong Namyen and being 10 kilometers away from Rayong River. 

 c. Heavyrainfall
   Areas inside the industrial estates are not be affected as our industrial estate design 

utilities use large u-ditches or storm pipes and the slope nature of the land helps to drain 
the storm water very fast. When there is over 150 mm/hour downpour, some water may 
accumulate temporarily during 15-240 minutes at certain points in our industrial estates. 
Hemaraj also takes precaution steps in preparing measures in an attempt to cope with 
unprecedented rainfall with emergency teams standing by 24x7. 

 2. HemarajEasternIndustrialEstate(HEIE)
  For the situation at Hemaraj Eastern Industrail Estate (HEIE), it has not been affected for the 

reasons as follow; 
 a. Floodingfromrainwaterspilloverfromthereservoir(s)
   HEIE is located more than 20 kilometers from Rayong River. In the case that Nong Pla 

Lai, Dok Krai or Klong Yai reservoirs drain out a significant amount of spilled water, the 
water will be intercepted into Rayong river and then to the sea directly.  

   In the same case at Pra Sae Reservoir, the water will be intercepted to Pra Sae River 
and to the sea as well. 

 b. Heavyrainfall
   In the case of heavy rainfall, Areas are not affected as our large u-ditches and the 

slope nature of the land will help drain the water very fast. When there is over 150 mm/
hour downpour, some water may accumulate temporarily during 15-240 minutes at a certain 
points in our estate. Hemaraj takes caution in preparing measures in an attempt to cope 
with any unprecedented rainfall with emergency teams standing by 24x7. 

 3. HemarajSaraburiIndustrialLand(HSIL)
  Hemaraj Saraburi Industrial Land (HSIL) is not located in the flood plain of Chao Phraya 

River. It has 3 water access points which are Nong Roo, Preaw, and Raphiphat canals. HSIL is +4 
to+8 meters above the mean sea level and its dikes which surround the industrial estate are +2 
to +4 meters above the water level of the 3 canals. Areas inside the industrial estates are not 
affected as our industrial estate design utilities use large u-ditches and the slope nature of the 
land helps to drain the storm water. 

  Hemaraj takes caution in preparing measures in an attempt to cope with any unprecedented 
rainfall with emergency teams standing by 24x7. 

• HemarajLogisticsPark1Launched
 On June 16, 2011, Hemaraj announced its 
continued expansion into its vertical related business 
with - Hemaraj Logistics Park 1 comprising high 
quality logistics distribution warehouse buildings at 
New Highway 331 Chonburi Province. Covering a land 
area of 280 rai, the location is strategic in being half 
way between Hemaraj Eastern Seaboard industrial 
estates and only 20 kilometers from Laem Chabang 
Deep Sea Port.  
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 Hemaraj Logistics Park 1 offers distribution warehouses for rent with sizes ranging from 2,400 to 
25,000 square meters in the total area of 125,000 square meters available in Free Zone and General 
Zone. Apart from a great location, the unique selling points of Hemaraj warehouses are the flexibility of 
the loading areas which can serve both trucks and containers. In addition, the floor loading of 5 tons are 
specially built to achieve high abrasion resistance with optimal floor flatness and floor levelness to ensure 
enduring use with forklifts and optimally safe forklift maneuvering. 
 The first lot in the total area of 49,000 square meters will be available in mid 2, 2012. The 
target market is third party logistic providers as well as end user customers who are in the automotive, 
electronics, consumer, building material, and other segments. Hi-Tech Nittsu (Thailand) purchased 85 rai 
land in Hemaraj Logistics Park 1  
 • GlowHemarajWindCompanyLimited
 On July 4, 2011, Hemaraj Energy Company Limited, Hemaraj’s affiliate, have jointly set up a new 
company, namely “Glow Hemaraj Wind Company Limited” to study the feasibility and to develop and 
investment in wind power plants. The initial issued share capital THB 10,000,000, divided into 1,000,000 
shares with par value of THB 10 per share and Hemaraj Energy Company Limited would hold the shares 
51% and Glow Company Limited would hold the shares 49% of the total shares in Glow Hemaraj Wind 
Company Limited. 
 • TRISRatingAffirmsCompanyRatingat“A-”andMaintainsOutlookto“Stable”
 On September 20, 2011, TRIS Rating affirms the company rating at “A-”. At the same time, TRIS 
Rating assigns the rating of “A-” to Hemaraj’s proposed issue of up to Bt 1,500 million in senior 
debentures. The proceeds from the debentures will be mainly used to finance a planned expansion. The 
ratings continue to reflect the company’s proven record in industrial estate development and its growing 
base of recurring income from utilities services. The increasing risks of economic slowdowns in major 
developed countries, e.g., the European Union (EU), the United State (US), and Japan as well as the 
volatile nature of the industrial property market remain rating concerns. 
 • Hemarajreceived“Excellent”fromThaiInstituteofDirectorsand“Excellent”
fromThaiInvestorsAssociation
 Hemaraj receives the ‘Excellent’ corporate governance recognition level in the Corporate 
Governance Report of Thai listed Companies in 2011 (CGR) from Thai Institute of Directors. Hemaraj 
achieves the ‘Excellent’ recognition level in Assessment Program of Listed Companies by Thai Investors 
Association from AGM 2011. 


MAJORCUSTOMERDEVELOPMENTIN2011

• CaterpillarPurchases140RaiofLand
 atHemarajRIL
 Caterpillar Underground Mining Pty Ltd., an 
Australian subsidiary of Caterpillar USA - the world’s 
leading manufacturer of construction and mining 
equipment and a Fortune 500 company, signed a 
contract to purchase 140 rai of land for Caterpillar’s 
first manufacturing facility in Thailand at Hemaraj 
Rayong Industrial Land. Scheduled to begin 
operation in late 2012, the facility will produce a full 
range of underground mining articulated trucks and 
loaders, which are used by Caterpillar customers 
around the world in hard-rock underground mining 
applications.  
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• CaterpillarPurchasesAnother138Rai
 inHemarajRIL
 Caterpillar Inc. – the world’s leading manufacturer 
of construction and mining equipment and a Fortune 
500 company – signed a second contract with 
Hemaraj Land And Development Plc., to purchase 
land of 138 rai in Hemaraj Rayong Industrial Land 
(Hemaraj RIL). Scheduled to begin production in 
late-2013, the new 40,000-square-meter factory will 
produce Caterpillar Medium Tractors for customers 

around the world and will increase the global production to respond to the growth in demand. Once in 
full operation the factory is expected to employ about 900 people. 

• Hi-TechNittsu(Thailand)Chooses
 HemarajLogisticsPark1foritsNew
 LogisticsCenter
 Hi-Tech Nittsu (Thailand) Co., Ltd. – a joint-
venture between Thai investors by Thai Industrial 
Estate Corp., Ltd and Japanese investors by Nippon 
Express group, signed a contract with Hemaraj to 
purchase land of 85 rai in newly launched Hemaraj 
Logistics Park 1 for its Laem Chabang Logistics 
Center. The anchor customer at Hemaraj Logistics 

Park 1 located at Chonburi New Highway 331, Hi-Tech Nittsu’s new logistics facility will be ready to 
provide customers in Eastern Seaboard with premium and cost-effective logistics services in early 
2012. 

• AutoAlliance(Thailand)Purchases
 50RaiinHemaraj-ESIE
 AutoAlliance (Thailand) Co., Ltd. (AAT) – world’s 
leading automobile manufacturer – signed a contract 
with Hemaraj to purchase additional land of 50 rai 
in Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate. The 
land will be used to construct parking area for Ford 
and Mazda vehicles waiting for export. Upon 
completion in quarter 1, 2012, the area is expected 
to accommodate approximately 3,000 automobiles. 

• KerryLogisticsPurchases34rai
 inHemarajESIE
 Kerry Logistics (Thailand) Limited – Asia’s 
premier logistics service provider – signed a 
contract to purchase 34 rai of land in Hemaraj 
Eastern Seaboard Industrial Estate for setting up 
service center for integrated logistics, international 
freight forwarding and supply chain solutions. Kerry 
Logistics expect to start providing full logistics 
solutions for customers in early 2012. 
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• KnaufGypsum(Thailand)Purchases
 LandatHemarajSIL
 Knauf Gypsum (Thailand) Co., Ltd. under Knauf 
Group – a leading supplier of building materials from 
Germany – signed a contract with Hemaraj to 
purchase 35 rai of land for its new plant at Hemaraj 
Saraburi Industrial Land (Hemaraj SIL). With plan to 
expand its global business line to Asian countries, 
Knauf Gypsum (Thailand)’s new plant will be fully 
operational in early 2013 to produce building 

materials such as gypsum insulation boards, plasterboards and drywall accessories at a capacity of 20 
million square meters per year 

• Mizuki(Thailand)PurchasesLandat
 HemarajESIE
 Mizuki (Thailand) Co., Ltd. – a Japanese 
automotive parts manufacturer and a 100% 
subsidiary company of Mizushima-kiko Co., Ltd., – 
purchased 9 rai (15,440 square meters) of land at 
Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate. The new 
factory will operate in December 2011 and will 
produce machining automotive parts related to 
engine, transmission, and suspension. Floor space of 
factory in initial operation will be about 2,000 
square meters with plans to expand gradually 
depending on the order situation in the future.  

• LoparexPurchases35raiinHemaraj
 ESIE
 Loparex Company Limited - a leading global 
manufacturer of polycoated and silicone-coated 
papers and films – recently signed a contract to 
purchase land of 35 rai in Hemaraj Eastern 
Seaboard Industrial Estate for its new plant in 
Thailand. Scheduled to begin production by the end 
of 2012, the new 35,000 square meters world-class 
facil ity wil l feature solvent and solvent-free 
products, poly-coated liners as well as printing and 
slitting capability. 

• NissanSpring(Thailand)Purchases
 LandatHemaraj’sIndustrialEstate
 Nissan Spring (Thailand) Co., Ltd., an affiliated 
company of Nissan Spring Co., Ltd. in Japan, signed 
a contract to purchase 9 rai of land for its new plant 
in Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate. An 
expansion from the first plant in Eastern Seaboard 
Industrial Estate (Rayong), the new manufacturing 
facilities will start operation in July 2012 to produce 

metal springs for automotive parts, common-rail injector, audio and video equipment, office equipment, 
home electrical appliances, spray pump, automobile starter, automobile brake, and a wide range of 
other equipment and appliances at a capacity of 1,000 million pieces a year.  
 

12
5

HE
M

AR
AJ

 L
AN

D 
AN

D 
DE

VE
LO

PM
EN

T 
PU

BL
IC

 C
O

M
PA

N
Y 

LI
M

IT
ED

  
A N

N
U

AL
 R

EP
O

RT
 2

01
1 



• ThaiDongbuSteelSignsLandPurchase
 ContractwithHemaraj
 Thai Dongbu Steel Co., Ltd. – a subsidiary of 
South Korea’s Dongbu Steel Co., Ltd. – signed a 
contract with Hemaraj to buy 40 rai of land for its 
new plant at Eastern Seaboard Industrial Estate 
(Rayong). A leading manufacturer of steel products, 
Thai Dongbu Steel will produce various steel 
products and PCM line for supplying to world’s 
leading home appliances manufacturer such as LG. 
The new plant is expected to start a full operation in 
December 2012 with a capacity of 80,000 metric 
tons per year 

• SekiCorp.(Thailand)PurchasesLandat
 HemarajSIL
 Seki Corp. (Thailand) Co., Ltd. – a leading 
manufacturer of AV equipment from Japan – 
purchased a 11-rai piece of land for a new plant at 
Hemaraj Saraburi Industrial Land (Hemaraj SIL). 
Expected to start operation in February 2012, the 
new plant will produce digital camera and audio 
related parts at a capacity of 60,000,000 pieces per 
year. 

• KyowaCasting(Thailand)purchases
 24raiinHemaraj-ESIE
 Kyowa Casting (Thailand) Co., Ltd., a joint 
venture between Kyowa Casting Co., Ltd. (Japan) and 
Daiki Aluminium Industry Co., Ltd. signed a contract 
to purchase land of 24 rai (39,000 sq.m.) for its new 
factory in Hemaraj Eastern Seaboard Industrial 
Estate. Expected to start operation in May, 2012 the 
factory will manufacture Aluminium Die Casting for 
automotive industry with a capacity of 600 tons per 
month 

• MKKashiyamaPurchasesLandat
 Hemaraj’sIndustrialEstate
 MK Kashiyama Corp. – a leading manufacturer of 
automotive brake components from Japan – signed a 
contract with Hemaraj to purchase 7 rai of land for 
its news factory at Eastern Seaboard Industrial 
Estate (Rayong). The 3,600 square-meter-factory will 
start operating by May 2012 to produce automotive 
brake shoes, brake pads and liners at an initial 
capacity of 30,000 sets and increase to 50,000 sets 
in 3 years. 
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• NaganoEngineering(Thailand)
 PurchasesLandatHemarajESIE
 Nagano Engineering (Thailand) Co., Ltd., a 
Japanese manufacturer of machine tools signed a 
contract to buy land for its new factory at Hemaraj 
Eastern Seaboard Industrial Estate. The construction 
of the plant is scheduled to be completed in May 
2012 and production will start in June 2012. 

• YokoyamaKogyo(Thailand)toOpen
 NewFactoryinHemaraj’sIndustrial
 Estate
 Yokoyama Kogyo (Thailand) Co., Ltd – a Japanese 
automotive seat parts manufacturer – signed a 
contract to purchase a ready-built factory at Eastern 
Seaboard Industrial Estate (Rayong). The new factory 
will be fully operational in April 2011 to produce 
automotive seat presses & frames for supplying to 
world’s leading automotive manufacturers at a 
capacity of 200,000 sets per year. 

• FeltolManufacturingPurchases
 Ready-BuiltFactoryatHemaraj-CIE
 Feltol Manufacturing Co., Ltd. - a manufacturer 
and supplier of fiber plastic carpet for automobiles – 
signed a contract to purchase a ready-built factory 
with a total area of 1,008 square meters at Hemaraj 
Chonburi Industrial Estate. The new plant will 
produce automotive sound insulation parts and floor 
carpet sheets at an approximate capacity of 340,000 
pieces per year for supplying to leading automotive 
manufacturers such as AutoAlliance (Thailand) and 
General Motors (Thailand). 

• UmemuraBuysReadyBuiltFactoryat
 Hemeraj-ESIE
 Umemura Corp (Thailand) Co., Ltd. signed a 
contract with Hemaraj to buy a 2,604 sq.m. Ready 
Built Factory in Hemaraj Eastern Seaboard Industrial 
Estate. A leading provider of turn-key factory set up 
from Japan, Umemura’s total solution services range 
from location selection, factory design and 
construction, equipment and machinery sourcing and 
installation to legal and financial consultation. 
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• Shindengen(Thailand)LeasesFactory
 InHemarajESIE
 Shindengen (Thailand) Co., Ltd., a leading 
electronic parts manufacturer, signed a contract with 
Hemaraj to lease land and ready-built factory of 
2,988 sqm. in Hemaraj Eastern Seaboard Industrial 
Estate. Scheduled to start operation in February 
2012, the factory will produce regulators rectifiers, 
condenser discharged ignition, Engine Control Unit 
for motorcycles and bridge diode rectifiers for 
electronic products under ISO 9001:2008 and ISO 
14001. 

• RyokoTradingLeasesReady-Built
 FactoryatEasternSeaboardIndustrial
 Estate(Rayong)
 Ryoko Trading (Thailand) Co., Ltd. – a Japanese 
supplier of machinery parts – signed a contract with 
to lease a ready-built factory of 996 sq.m. at Eastern 
Seaboard Industrial Estate (Rayong). Expected to 
open on 18 April 2011, the new plant will be used 
as a supply warehouse to store machine tubes such 

as exhaust tubes, suction tubes, air intake tubes and return tubes mainly for Thai Kobelco 
Construction Machinery Limited. 

• ToyodaSeiko(Thailand)toOpenAuto-
 PartFactoryinHemaraj’sESIE(Rayong)
 Toyoda Seiko (Thailand) Co., Ltd. – a mold 
designer and manufacturer from Japan – signed a 
contract with Hemaraj to lease a ready-built factory 
in Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) for 
producing low pressure casting mold and shell mold. 
The factory will start operation in May 2011. 

• HoriuchiTechnology(Thailand)
 LeasesReady-BuiltFactoryIn
 Hemaraj’sIndustrialEstate
 Horiuchi Technology (Thailand) Co., Ltd. – a 
leading molds and press dies designer and 
manufacturer from Japan – signed a contract with 
Hemaraj to lease ready-built factory at Eastern 
Seaboard Industrial Estate (Rayong). The 732 square 
meter factory will start operation in April 2011 to 
design and produce industrial mold and press dies 
with a 200-ton mold machine at a capacity of 10 
pieces per month. 
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• Caterpillar’sFoundationStoneLaying
 CeremonyatHemarajRIL
 Caterpillar Underground Mining Pty Ltd., an 
Australian subsidiary of Caterpillar USA - the world’s 
leading manufacturer of construction and mining 
equipment and a Fortune 500 company, held a 
Foundation Stone Laying Ceremony for its first 
manufacturing facility in Thailand at Hemaraj Rayong 
Industrial Land (Hemaraj RIL). Located on 140 rai of 
land, the facility is scheduled to begin operation in 
late 2012 and will produce a full range of 

underground mining articulated trucks and loaders, which are used by Caterpillar customers around 
the world in hard-rock underground mining applications. 

• FoundationStoneLayingfor
 CaterpillarFacilityinHemarajRIL
 Caterpillar Inc. – the world’s leading manufacturer 
of construction and mining equipment and a Fortune 
500 company – organized a foundation stone laying 
ceremony for its new Asia Medium Track Type 
Tractor Facility located on land of 138 rai in Hemaraj 
Rayong Industrial Land (Hemaraj RIL). Scheduled to 
begin production in late-2013, the facility will 
increase Caterpillar’s global production of medium 
track-type tractors in response to the growth in 
demand.  

• Hi-TechNittsu(Thailand)Holds
 GroundbreakingCeremonyAtHemaraj
 LogisticsPark1
 Hi-Tech Nittsu (Thailand) Co., Ltd. – a Thai-
Japanese joint venture between Thai Industrial Estate 
Corp., Ltd. and Nippon Express, Japan – held a 
Groundbreaking Ceremony for its Laem Chabang 
Logistics Center at Hemaraj Logistics Park 1 at 
Chonburi New Highway 331. Located on a 85-rai 
piece of land, the new logistics facility will start 
operation in early 2012 to provide high quality and 

cost-effective logistics service: 50,000 sq.m.-warehouse service, domestic and international trucking/
container hauling service, freight forwarding service, and customs clearance service to Hi-Tech Nittsu 
customers and manufacturers in the Eastern Seaboard area. 

• AAMPlantGrandOpeninginHemaraj
 EasternSeaboardIndustrialEstate
 American Axle & Manufacturing Holdings, Inc., 
(AAM) held the grand opening of its first 
manufacturing facility in Thailand located on a 52 rai 
(21 acres) piece of land at Hemaraj Eastern Seaboard 
Industrial Estate in Rayong Province. The sixth 
regional manufacturing operation of AAM in Asia will 

produce highly engineered and proven driveline products for the region including front axles, rear 
axles; and driveshafts. Occupying approximately 125,000 sq. ft. of manufacturing space, with an 
additional 13,000 sq. ft. dedicated to administration.  
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• GeneralMotorsopenedTHB6billion
 dieselengineplantinEastern 
 SeaboardIndustrialEstate(Rayong)
 General Motors held the grand opening of a 34-
rai diesel engine plant located on a 400-rai land in 
Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) adjacent 
to GM vehicle manufacturing plant. The USD 200 
million (THB 6 billion) facility, GM’s first diesel 
engine plant in Southeast Asia, is the first-in-the-
world to produce the all-new family of Duramax 

four-cylinder diesel engines, representing GM’s most significant powertrain investment in the region. 
The highly flexible plant has the capability to manufacture approximately 120,000 engines per year for 
use in vehicles built in Thailand and other global markets. The company expects to source USD 94 
million (THB 2.8 billion) worth of Thai-built components for the production of engines by 2012. 

2011EXCELLENCERECOGNITIONTOCOMMUNITIES

• HemarajAwardedAMCHAM’sCSR2011
 ExcellenceRecognition
 For a second consecutive year, Hemaraj was 
awarded Corporate Social Responsibility 2011 
Excellence Recognition by the American Chamber of 
Commerce (AMCHAM). The award was the result of 
Hemaraj’s commitment in conducting business in a 
responsible way with environmental care and social 
care at the heart of its policy.  

• HemarajDonates8.4MillionBahtfor
 FloodRelief
 Hemaraj and its group companies donated 
8,400,000 baht to The Royal Thai Army to help flood 
victims. Gen Prayuth Chan-ocha, Commander in 
Chief of The Royal Thai Army is seen receiving the 
support from Mr. Chavalit Sethameteekul, Chairman 
of the Board of Hemaraj while Mr. Sawasdi 
Horrungruang, Chairman of Advisors to the Board of 
Directors, management of Hemaraj and high ranked 
army officers look on. 

• HemarajDonates2MillionBahttoRTA
 forFloodRelief
 Hemaraj donated two million baht to The Royal 
Thai Army Disaster Relief Fund to support flood 
relief in southern Thailand. Seen presenting the 
donation to Army Chief Gen Prayuth Chan-ocha 
(center right) of The Royal Thai Army are Mr. David 
Nardone, President & CEO of Hemaraj and Mr. 
Sawasdi Horrungruang , Chairman of Advisors to the 
Board of Directors.  
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• HemarajReceives“BestServices
 CompanyAward”FromAustCham
 Thailand
 Hemaraj was awarded “The Best Services 
Company” at the Australia Day Business Awards 
Ceremony held by Australian-Thai Chamber of 
Commerce (AustCham Thailand) to celebrate 15-
year of business success in Thailand. Hemaraj was 
recognized for its world-class professional services 
in industrial estates development over two decades 
of its operation.  

• HemarajDonates10MillionBahtfor
 JapanTsunamiRelief
 Mr. Phan Wannamethe, Secretary General, Thai 
Red Cross Society received 10,000,000 baht donation 
from Hemaraj to support the Thai Red Cross Society’s 
Japan Earthquake and Tsunami Relief Efforts.  

• HemarajDonatesforFloodRelief
 Hemaraj donated one million baht to support a 
flood relief in many southern provinces of Thailand 
through Thai Industrial Estate Foundation and 
Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT). 

• HemarajandEastWaterDonate
 400,000BahtToSupportRayong
 GovernmentCounterService
 Hemaraj in cooperation with Eastern Water 
Resources Development and Management Plc. (East 
Water) donated 400,000 baht to support operation 
of Government Counter Service (GCS) of Rayong 
Province. Aimed at providing efficient and 
sustainable one-stop services to the public such as 
application for various permits, tax payment and pay 
at post services, the GCS was jointly set up at Big C 
Supercenter, Rayong branch by government 
agencies, state enterprises and local administrative 
organizations with the support from private sector. 
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• HemarajDonates200,000BahtTo 
 Support“PowerofSharing”Project
 Hemaraj donated 200,000 baht to the Industrial 
Estate Authority of Thailand (IEAT) to support “The 
Power of Sharing” project. A cooperation between 
IEAT and business network from all sectors to jointly 
promote corporate social responsibility, the project 
this year provides monetary support to 20 
foundations and social welfare organizations to help 
the under privileged. 

• HemarajSILDistributesReliefSupplies
 forFloodVictims
 Hemaraj Saraburi Industrial Land (Hemaraj SIL) 
in association with various public organizations and 
representatives from companies operating in 
Hemaraj SIL, distributed relief supplies for flood 
victims in Saraburi Province. Food and necessities 
were handed out to flood victims in Nong Pla More, 
Nong Pling and Bualoy Subdistrict, Saraburi 
Province.  

• Hemaraj’sAnnualSchoolContribution
 2011
 Hemaraj organized School Contribution Program 
2011. As a part of Hemaraj’s CSR activities, for more 
than 15 years, Hemaraj has annually coordinated 
with industrial estate customers and suppliers to 
contribute school supplies for students in Eastern 
Seaboard area. This year the program covers 14,000 
students from 54 schools in Rayong and Chonburi 
provinces. 

• HemarajHelpsEaseTeacherShortage
 inMapTaPhut
 Hemaraj in cooperation with the AMCHAM 
Thailand Charitable Foundation and Glow Group 
handed over extra temporary teachers under the 
Adopt-A-School: Teacher Fellowship Program to Wat 
Map-Chalood School, Ban-Nong-Fab School and 
Nikom-2 School. Since 2008 Hemaraj and the 
foundation have funded the program by providing 
financial support for the hiring of an extra temporary 

teacher for schools to help ease the problem of teacher shortage in Map Ta Phut area. This year Glow 
Group has joined the program as an additional supporter.  
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• HemarajOrganizes“ArtCamp”
 Heamraj organized “Art Camp” – a continuous 
art workshop program for students. Since the first 
workshop in 2009, Hemaraj has invited art experts 
from Inspire Sight Art & Culture Center to give basic 
principles and knowledge about arts through fun 
hands-on activities. During the workshop, art is also 
related to environment and local culture to help 
enhance students’ skill in arts and instill a feeling of 
pride and gratitude towards their hometown. 

• Hemaraj’sArtCampforTeachersinEasternSeaboardArea
 Hemaraj initiated “Art Camp for Teachers” to cope with the lack of specialized art teachers in 
Chonburi and Rayong provinces, focusing on the importance of art as an important element that 
enhances children’s creativity and emotional development, and which provides a useful leisure activity. 
 The 4-day workshop program includes fundamentals of art, aesthetics, art history and criticism. 
The session on fundamentals of art focuses on understanding lines, colors, and composition, drawing 
and painting small objects, buildings and drawing under given topics. 

• HemarajCarriesonHolisticLearning
 ProjectForSchoolsinRayongand
 Chonburiin2011
 Hemaraj in collaboration with AMCHAM 
Thailand Charitable Foundation (ATCF) held a 
seminar and exhibition on “Innovative Classroom” to 
kick start this year’s “Train the Trainers” – an annual 
primary teachers training program which has been 
implemented since 2008. Organized at ESIE Plaza I, 
Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong), the 
event included Show & Share activity from 7 schools 

in Rayong and Chonburi Province that have adopted holistic learning methods, followed by a seminar 
on “Innovative Classroom”Many teachers from schools in the same area participated. 

• FreeEye-GlassesfromHemaraj
 Hemaraj arranged a mobile unit to provide free 
optical check-ups and eye-glasses for Tasith 
Subdistrict Administrative Organization. Organized at 
Wat Khao Noi, Tasith Subdistrict, Rayong Province, 
the service is part of the Corporate Social 
Responsibility (CSR) activities organized annually by 
Hemaraj.  
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• FreeMobileMedicalUnitfromHemaraj
 Hemaraj provided free mobile medical service 
such as basic physical check-ups for community in 
Chom Phon Chao Phraya Subdistrict Municipality. 
The service is part of the Corporate Social 
Responsibility (CSR) activities organized annually by 
Hemaraj.  

• Hemaraj’sContributiontoTasith
 Community
 On b eha l f o f H ema r a j , M r . S un t h o r n 
Kongsunthornkitkul, Vice President and Mr. Sunya 
Baopoonthong, Community Affair Manager handed 
over to Mr. Pairoj Suemueng, Chief of Tasith 
Subdistrict Administrative Organization, a warehouse 
and rest rooms donated for the Finance Department 
of Tasith SAO.  

• HemarajorganizesTreePlantingIn
 EasternSeaboardIndustrialEstate
 (Rayong)
 Hemaraj organized its annual Tree Planting 
Activity at the Eastern Seaboard Industrial Estate 
(Rayong). The project followed HM the King’s 
initiative for environmental conservation and also 
aimed to increase green area in the industrial estate. 
This year 4,000 trees were planted.  

• HemarajSponsorsFootballClinic
 Hemaraj sponsored a Football Clinic session 
during the closing day of the 13th Eastern Seaboard 
Industrial Cup 2010-2011 jointly organized by 
Hemaraj, Eastern Seaboard Industrial Sport Club 
(Rayong), ESIE Human Resources Club and 
Pluakdaeng Sport Club. Players from Chonburi FC – 
one of Thailand’s most successful football team – 
gave tips and techniques on football playing to 
participating youth in the Eastern Seaboard area 
during the session. 
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• “EnergyConservation”TrainingatESIE
 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) 
organized a staff training on “Building Consciousness 
in Energy Conservation in Organisation”. Aimed at 
achieving efficiency in energy utilization in compliance 
with the Ministerial Regulations prescribing standards, 
criteria, and procedures for energy management in 
designated factories and designated buildings B.E. 
2552 announced by the Department of Alternative 

Energy Development and Efficiency (DEDE), the training provides knowledge on energy situation of 
the country, efficient energy management and conservation to participants. 

EnvironmentalCare

adverse impact on environment, Hemaraj’s strategies aim at breaking this believe by providing a lot 
of potential programs and activities that result in a better environmental care since the first day of 
our business. 
 Starting with the Environmental Policy and the ISO 14001 implementation decades ago, Hemaraj 
still maintains the continuously improvement on the environmental responsibility through many tools, 
both directly and indirectly. Receiving EIA awards was one of remarkable honor for us on this 
commitment, followed by many achievements of programs, such as ECO industrial estate, 
Environmental Monitoring and Control Center (EMCC) and many internal Research and Development 
programs that help a better solution for improving industrial impact to environment.  
 Year 2011 is still the years that Hemaraj integrated a lot of program on environmental and social 
activities from continued projects in 2009-2010, also established a lot of new programs and 
commitments throughout the year for a better quality of Environment, Health and Safety for people 
within and around estates. After we have success the EMCC, in 2009 - 2010 together with a lot of 
friendly environmental & social programs including ECO Industrial Estate, Hemaraj again been chosen 
as the pilot model for practicing the TEST+, Toward ECO School Together, program of IEAT in 2011 
as to integrate the ECO town concept that lead the link between Industrial to community more 
efficiently.  
 At Hemaraj Eastern Industrial Estate (Maptaphut), one of Hemaraj’s strategic location for a 
petrochemical industrial based investor in Maptaphut area, we have successfully implemented the 
voluntary public hearing program of the EHIA concept to step up another level of transparent 
monitoring and involvement to have communities and concerned department involve in the mitigation 
plan set up at the beginning of development phase. Also, in 2010-2011 we have a plantation 
programs in all of our estates to develop a protection strip surrounding the estates at around 20,000 
trees. At Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong), Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate 
and Hemaraj Rayong Industrial Land, the three estates where using the state of the art wastewater 
treatment plant that Hemaraj researched and developed since 2003, called Constructed Wetland (CW) 
– the system that use a minimum of resource, we have successfully treated totally more than 9.5 
million cubic meter at the end of December 2011. This is another proud of us to help preserve the 
resource significantly from our experienced operation. 

 Being recognized as one of the world class 
developer in region, Hemaraj Land and Development 
Plc. have a crucial role to ensure that our development 
policy will lead our business to a sustainable that 
combines economic growth, human development and 
environmental & social responsibility as fundamental 
concept in long term development. Although it is 
broadly believed that industrial activities result in 
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  CSR (Corporate Social Responsibility) is still a significant tool that Hemaraj use to integrate the 
efficiency of managing environmental and social part. A lot of CSR programs have been conducted. In 
2010 - 2011, we have started and continue to seek collaboration for the co-CSR programs with our 
strategic partners through their professional, experience and authority to help integrating better 
environmental and social solution for all stakeholders.  
 Since 2011 was publicly announced as the costliest year of natural disaster ever happen on this 
earth, the world’s policy is changed to the move for more environmental & resources realization and care, 
Hemaraj foresees this significance from day one, we believes in the principle of sustainable co-existing of 
environment and community and this is our promise and commitment to the public. 
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Economic & Competitive Condition 
 The 2011 Thai economy grew by only 0.1% compared to 7.8% in 2010 as a result from severe 
and widespread flooding in the central region and north of Bangkok which disrupted manufacturing, 
agricultural, and transportation network.  
  In 2011, the Private Consumption Index increased by 3.5%. Manufacturing Production Index 
decreased by -9.3% and the capacity utilization rate also decreased to 58.1%. For the year 2011, the 
Private Investment Index increased by 8.1%. Export volumes for Thailand were increased to US$ 225.3 
billion, a 16% increase, while Imports increased by 25% to US$ 201.8 billion. Import of Raw Materials & 
Intermediate Goods and Capital Goods increased by 14% and 27%, respectively. Current account ended 
the year with a surplus of US$ 11.8 billion. The balance of payments was US$ 1.2 billion. 
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 The industrial property market sector 
increased 51% from 3,622 rai in 2010 to 5,457 
rai in 2011. In 2011, Hemaraj sold 1,670 rai of 
industrial land, or equivalent to 31% of total 
market share.  
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 The Board of Investment (BOI) project 
approval slightly decreased to Baht 449 billion 
compared with Baht 491 billion in 2010, or 9% 
decrease. However, the number of projects 
approved was 1,652 projects, a 5% increase from 
2010.  
 In 2011, Thai Automotive Industry was 
severely affected by the flooding, the vehicle 
production reduced to 1.46 million vehicles from 
1.64 vehicles in 2010, an 11% decrease. Domestic 
vehicle sale in 2011 was 794,081 vehicles and 
735,627 vehicles for export. In 2011, automotive 
export was 7% of total export value. However, 
Thailand still remained a regional production hub 
in the ASEAN automotive industry, particularly 
for one-ton pickups and small passenger cars. 
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1 Rai = 1,600 Square Meters or 0.4 Acres 
Source: Bank of Thailand, March 2012, Board of Investment, 

January 2012 
 CB Richard Ellis, Quarter 4, 2011   
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Management Analysis

OPERATINGPERFORMANCE

 For the Year 2011, Hemaraj reported Total Net Income of Baht 536.6 million, or a decrease of 
62% compared with the same period of last year restated. Earnings per-share was 0.055 Baht per share, 
representing a decrease of 62% from the same period of last year.  
 The decrease of Net Income for the year of 2011 was partially due to the changing of accounting 
method from percent completion method to transfer of title method, based on new financial reporting 
standards issued by the Federation of Accounting Professions. In addition, there was an unrealized foreign 
exchange translation loss for Gheco-One of Baht 243.6 million in 2011 compared to an unrealized foreign 
exchange translation gain of Baht 418.3 million in 2010. Normalized Net Income (NNI) for the year 2011 
was Baht 780.2 million 
 Hemaraj was impacted by the change in accounting method in Thailand. For the year of 2011, 
Hemaraj’s Total Revenue was Baht 4,150.5 million compared with restated Baht 4,322.1 million for the 
same period of 2010, representing a 4% decrease. Total Operating Revenue from core businesses was Baht 
4,231.6 million, a 5% decrease from the same period of 2010. Industrial Estate Land Sales for the year of 
2011 including Profit from Associated Industrial Estate were Baht 1,784.5 million or a 17% decrease. 
However, there is an additional Baht 1,893 million in deferred revenue, with recognition based on the 
transfer date, from Industrial Estate land sales not recognized to date, based on new financial reporting 
standards issued by the Federation of Accounting Professions for industrial estates development and 
representing sales that will be recognized primarily over the next 3 to 18 months. 
 Industrial estate utilities increased to Baht 1,161.9, or an increase of 20% reflecting the higher 
utility volumes and the consolidation of Hemaraj SIL and Hemaraj RIL. Total Utilities which includes 
industrial estate utilities, dividend from power utilities associates, and other utilities and services fees were 
Baht 1,230.3 million, an increase of 15%.  
 Total Rental Property and Services Revenue including ready built factory rental, pipe-rack rental, 
and commercial office rental increased to Baht 573.1 million, an increase of 19%. Sale of Property 
including ready built factory sales, residential sales and other land/property sales decreased to Baht 643.6 
million, a decrease of 14%. 
 The Gross Profit was Baht 1,789.9 million, an 11% increase from the same period of last year. 
Earnings Before Interest Tax Depreciation and Amortization (EBITDA) were Baht 1,287.9 million. The Gross 
Profit Margin and EBITDA Margin were 43% and 31%, respectively.  

FinancialStatus

 The consolidated Balance Sheet in 2011 is summarized as follows. 
 Total Assets in 2011 were Baht 20,010 million, a 7% increase from Baht 18,659 million in 2010. 
Total Current Assets in 2011 were Baht 11,814 million compared to Baht 11,054 million in 2010, or a 
increase of 7%. This includes Cash on Hand of Baht 3,718 million, Account Receivable of Baht 117 million 
and Cost of Real Estate Developments of Baht 7,878 million. 
 Non-Current Assets were Baht 8,195 million in 2011. This includes Land held for commercial 
purposes not under development of Baht 53 million, investment property of Baht 2,099 million, property, 
plan, and equipment of Baht 945 million, and long-term investment in other companies of Baht 4,327 
million. Long term investment includes, 5% direct holding in a 713 MW gas-fired power plant Glow IPP Co., 
Ltd., 51% holding in Houay Ho Thai Co., Ltd. which holds 25% in 152 MW Hydro Power Project in People 
Democratic Republic of Laos, and 35% holding in 660 MW coal-fire power plant Gheco-One of which Baht 
766 million deposited for future equity commitment. All power projects are the joint investments with Glow 
Energy Plc. (GDF Suez).  
 Total Liabilities in 2011 were Baht 10,881 million an 14% increase from Baht 9,577 million in 
2010. The increase was mainly from the issuance of unsecured Baht Bonds of Baht 1,500 million in 2011 
to fund the future project development i.e. power and industrial estate projects.  
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 Total Shareholders’ Equity in 2011 was Baht 9,129 million versus Baht 9,166 million in 2010. As 
of December 31, 2011, there were 9,705.19 million common shares outstanding. The 2011 Net Debt to 
Equity ratio was at 0.78 to 1 

RiskFactors&Others

 ExternalRisks
 The company faces investment and management risks associated with Thai government and Bank 
of Thailand policies as well as external political and economic environment in neighboring and other 
countries. In addition Foreign Direct Investment, inflation, oil price, interest rates, land cost, construction 
cost, and shortages of skilled labor are factors that could affect the company businesses.  
 The company is aware of the risks and effects associating with such factors and tries to have a 
systematic monitoring and analytical measurement to prevent and to minimize such risks at the acceptable 
level when comparing to the expected return. The Board of Directors and Management have also 
implemented the business strategy with appropriate adjustments based on the situation as witnessed from 
broadened operating revenue and improved profit margins.  Increases in revenue from industrial estates 
utilities and rental, which are recurring and predictable, have balanced our revenue structure.  Our 
multiple-locations industrial estates with a high percentage of repeat customers and the niche selective 
property projects have also reduced our risk profile.    
 However, industrial development is in place, broad revenue cushions this impact, and strong 
balance sheet minimizes disruption. 
 FinancialRisks
 The operating performance, financial status, economic environment in Thailand and other 
countries, access to financial and capital market, foreign exchange and interest rates are risk factors to the 
company’s financial management. 
 An appropriate and sufficient source of funds with a reasonable cost of capital and appropriate 
financial structure will support the company’s competitiveness. Since the economic crisis, the company’s 
financial structure has been continuously strengthening resulting in improving in net debt to equity ratio. In 
2011 the net debt to equity ratio was 0.78 to 1 times with cash balance of Baht 3,719 million.  With a 
strong balance sheet and a lower debt level, high level of cash on hands, no foreign currency debts, and 
broader lending sources, these will provide the company more flexibility to grow the business expansion, 
yet to minimize the financial risks.  
 RiskfromAutomotiveandPetrochemicalCustomers
 The company has 216 customers from automotive (167) and petrochemical (49) sectors out of 
475 customers, or 45% of total customers.  The company will be affected from the slowdown of investment 
from these sectors both revenue from land sales and other related revenue. 
 The company is aware of such factors and has benefited from these clusters, but it is also 
expanding our customer base in different sectors such as electronic, energy, steel, construction materials, 
etc. so that the company will not entirely depend on one or two sectors.  The company now has 6 
industrial estates under development (by acquiring Hemaraj Saraburi Industrial Land (H-SIL) and Hemaraj 
Rayong Industrial Land (H-RIL) in 2010) to further expand our customer base into more diversified sectors.  
The company also tracks and analyzes the customer mix and demographic on a regular basis and adjusts 
our strategy accordingly.  In 2011, Industrial Estate Land Sales were 1,670 rai of which 1,049 rai or 63% 
were from non-automotive/petrochemical sites (H-SIL and H-RIL).    
 RiskfrominvestinginIndependentPowerProducer(IPP)
 The company has invested in Independent Power Producer (IPP) project in Gheco-One Company 
limited with Glow Energy. This is in line with our strategy to broaden our revenue by selectively pursuing 
superior profit opportunities from complementary businesses to increase the predictability and 
sustainability of the longer-term revenue stream.  Risk from changes of rules, regulations, and government 
policy, delay of construction, financing risk, risk from environmental impact, risk from raw material 
sourcing, risk from sole customer, foreign exchange risk, and interest rate risk are risks involved the project 
and the material change in such factors could materially affect the project’s performance as well as the 
company’s. 
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 The company is aware of the risk from such factors by having a feasibility study as well as the 
sensitivity analysis cover all areas and considering together with the attractiveness of the project, including 
the return which is recurring and predictable throughout the project life after the commercial operation.  
This project will be developed and managed by Glow Energy (GDF Suez), Thailand’s leading private power 
producer.  Gheco-One has signed Power Purchase Agreement (PPA) with Electricity Generating Authority of 
Thailand (EGAT), signed Coal Supply Agreements (CSA) with suppliers, secured Project Financing from 
lenders, and signed the Engineering Procurement Contract (EPC) with contractor.  The project also obtained 
Environmental and Health Impact Assessment (EHIA) since August 2011 and applied for the Generation 
License from Energy Regulator Committee (ERC).   
 In addition, Gheco-One signed the foreign exchange rate swap, interest swap, coal cost forward 
contract, and various contracts on matching currency of lending with costs and revenue streams and 
interest rate swaps in order to minimize those risks.   
 The project is now under the test run and planned for the commercial operation date (COD) by 
Quarter 2, 2012 
 RiskfromtheMapTaPhutEffect
 In September 2009, the Central Administrative Court issued an injunction to 8 government 
agencies to suspend the 76 projects in Map Ta Phut temporarily until actions made in compliance with the 
Constitution of The Kingdom of Thailand 2550 Article 67 (2). In December 2009, the Supreme 
Administrative Court revised the injunction and suspended the projects which are under the 11 categories 
of projects or activities that may have severe impacts on the community with respect to the Notice of the 
Ministry of Natural Resources and Environment dated August 31, 2010 and their licenses were issued after 
the Constitution B.E. 2550 until appropriate actions are made in compliance with the Constitution of The 
Kingdom of Thailand 2550 Article 67 (2). The related government agencies, private sector, and the 
community have been participating to issue the framework, guidelines, as well as the rules and regulations 
in compliance with Article 67 (2) of the Constitution to be appropriate and fair to all parties for those 
projects that may have severe impacts on the community and subject to the EHIA.  
 Although, none of Hemaraj’s industrial estate project is currently subject to the EHIA, the 
company also set up a special team to work closely with related government agencies and community to 
provide necessary information and fully cooperates with them in order to resolve this conflict.  
 In longer term, the company’s strategy is to broaden the revenue base into businesses, which 
have growing, and predictable revenue stream such as utilities business. In 2011, the company had 
operating revenue from non-industrial land sales as much as 58% of Total Operating Revenue. 
 RiskfromtheFlood
 Following the flood situation in many areas in Thailand, Hemaraj has been monitoring the 
situation closely.  Despite the unfortunate inundations in many provinces, Hemaraj’s 6 Industrial Estates 
are not affected by flooding at all because of the following reasons: 
 1) Chonburi and Rayong Provinces are not in the downstream area of the water coming from 

the North and Central Plains. 
 2) Our 5 industrial estates in Rayong and Chonburi Provinces are in high elevation, ranging 

from +44 meters (Hemaraj Rayong Industrial Land) to +134 meteres (Hemaraj Chonburi 
Industrial Estate) above the mean sea level.  In case of Hemaraj Saraburi Industrial Land 
(H-SIL), it is not located in the flood plain of Chao Phraya River and it also has 3 water 
access points which are Nong Roo, Preaw, and Raphiphat canals.  HSIL is +4 to +8 meters 
above the mean sea level and its dikes which surround the industrial estate are +2 to +4 
meters above the water level of the 3 canals.   

 3) Our industrial estate design utilities use large u-ditches or storm pipes and the slope nature 
of the land helps to drain the storm water. 

 In addition, Hemaraj takes caution in preparing measures in an attempt to cope with any 
unprecedented rainfall with emergency teams standing by 24x7. 

140
AN

N
U

AL REPO
RT 2011 

HEM
ARAJ LAN

D AN
D DEVELO

PM
EN

T PU
BLIC CO

M
PAN

Y LIM
ITED 

 



Management Structure 

BOARDOFDIRECTORS
 
 As of December 31, 2011, Board of Directors consists of 11 members as follows: 
  1. Mr. Chavalit Sethameteekul* Chairman of the Board of Directors/ Directors  
  2. Mr. Thongchai Srisomburananonta Director/ Chairman of the Executive Committee/ 
    Nomination and Remuneration Committee 
  3. Mr. Thavorn Anankusri** Director/ Executive Director 
  4. Mr. David Richard Nardone Managing Director/ Executive Director 
  5. Mr. Sudhipan Charumani Independent Director/ Chairman of the Audit 
    Committee/ Chairman of the Nomination and  
    Remuneration Committee 
  6. Mr. Peter John Edmondson Independent Director/ Audit Committee 
  7. Mrs. Punnee Worawuthichongsathit*** Independent Director/ Audit Committee/ 
    Corporate Governance Committee/ Nomination and 

Remuneration Committee 
  8. Mr. Vivat Jiratikarnsakul Director/ Executive Director 
  9. Ms. Pattama Horrungruang Director/ Executive Director/Corporate 
    Governance Committee 
  10. Mr. Somphong Wanapha Independent Director/ Chairman of the 
    Corporate Governance Committee  
  11. Mr. Vikit Horrungruang Director 
   With Mr. Sirisak Kijraksa as Company Secretary 
     * Resigned from Nomination and Remuneration Committee effective from February 28, 

2011  
   ** Being appointed to be Director effective from April 29, 2011 
   *** Being appointed to be Nomination and Remuneration Committee effective from 

February 28, 2011 
 The Company’s Board of Directors consists of 4 Independent Directors who have qualifications 
according to such prescribed in regulation of SET and SEC as follows: 
 (1) holding shares not exceeding 0.50 per cent of the total number of voting rights of the 
company, its parent company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, 
including the shares held by related persons of the independent director; 
 (2) neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives 
salary, or a controlling person of the company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level 
subsidiary or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not 
less than two years prior to the date of application filing with the Office; 
 (3) not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, 
spouse, sibling, and child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling 
persons, or persons to be nominated as executive or controlling persons of the company or its subsidiary; 
 (4) not having a business relationship with the company, its parent company, subsidiary, affiliate 
or juristic person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his 
independent judgement, and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director 
or executive of any person having business relationship with the company, its parent company, subsidiary, 
affiliate or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended 
not less than two years prior to the date of application filing with the Office. 
 The term “business relationship” includes any normal business transaction, rental or lease of 
immovable property, transaction relating to assets or services or grant or receipt of financial assistance 
through receiving or extending loans, guarantee, providing assets as collateral, including any other similar 
actions, which result in the applicant or his counterparty being subject to indebtedness payable to the 
other party in the amount of three percent or more of the net tangible assets of the applicant or twenty 
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million Baht or more, whichever is lower. The amount of such indebtedness shall be calculated according to 
the calculation method for value of connected transactions under the Notification of the Board of Governors 
of the Stock Exchange of Thailand Re: Disclosure of Information and Act of Listed Companies Concerning 
the Connected Transactions mutatis mutandis. The combination of such indebtedness shall include 
indebtedness taking place during the course of one year prior to the date on which the business 
relationship with the person commences; 
 (5) neither being nor having been an auditor of the company, its parent company, subsidiary, 
affiliate or juristic person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-
independent director, executive or partner of an audit firm which employs auditors of the company, its 
parent company, subsidiary, affiliate or juristic person who may have conflicts of interest unless the 
foregoing relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office; 
 (6) neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial 
advisor who receives an annual service fee exceeding two million Baht from the company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor 
having been a major shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional 
advisor unless the foregoing relationship has ended not less than two years from the date of application 
filing with the Office; 
 (7) not being a director who has been appointed as a representative of the company’s director, 
major shareholder or shareholders who are related to the company’s major shareholder; 
 (8) not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions 
with regard to the company’s business affairs. 
 BasicScopeofBoardofDirectors’Responsibility
 The Board of Directors’ prime responsibility is to formulate corporate visions, overall policies and 
major strategies with ability, integrity and care, so as to achieve continuous and long lasting benefits to the 
company and Shareholders. This responsibility includes effective control and supervision of the 
Management to assure that Board instructions are put into practice with efficiency and in line with relevant 
rules of law and supervising authorities’ regulations, with the Company’s own requirements, as well as with 
good corporate governance principles. In discharging its responsibility, the Board may appoint or assign 
one or more specific directors or any other persons to act on its behalf, and can revoke such appointments 
or assignments, as it considers necessary or appropriate. 
 TermoftheBoardofDirectors
 In every Annual Ordinary Meetings, 1/3 of the board of directors shall be resigned. In case it is 
undividable, the resigned director must be as close to 1/3 and such resigned director may be re-elected to 
assume the same position. 

EXECUTIVECOMMITTEE
 
 As of December 31, 2011, Executive Committee consists of 5 members as follows: 
  1. Mr. Thongchai Srisomburananonta Chairman of the Executive Committee 
  2. Mr. Thavorn Anankusri Executive Committee Member 
  3. Mr. David Richard Nardone Executive Committee Member 
  4. Mr. Vivat Jiratikarnsakul Executive Committee Member 
  5. Ms. Pattama Horrungruang Executive Committee Member 
 The Executive Committee has been assigned by the Board of Directors to help formulate the 
Company’s operation policy and strategies, to supervise and to ensure that such approved policy and 
strategies are followed through with responsibilities, integrity and care, and in line with relevant rules of 
law, the Company’s rules, as well as the Board of Directors and Shareholders approval.  
 ScopeoftheExecutiveCommittee’sAuthorityandResponsibility
 1. To screen and review business plans, investment plans, together with the relevant budgets, as 
prepared by the Management, prior to submitting the said data to the Board of Directors for consideration 
and approval. 
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 2. To monitor, supervise and control the Company’s work progress, in order to ensure that the 
Company’s operations are in line with what the authorizing or assigning Board would expect. 
 3. To consider granting permission to commence important activities, as well as to authorize 
payments in excess of Management authority, in accordance with the Company’s authorization rules and 
the approved budgets. 
 4. To set the Company’s organization chart, authority of the Management, the remuneration 
policy and salary structure of the Company for Board consideration. 
 5. To assign one or more specific persons to act on behalf of the Executive Committee, or to 
revoke such assignments as the Executive Committee may consider appropriate. 
 6. To perform any other tasks, as assigned by the Board of Directors. 
 The above-stated scope of authority would not apply where a vested interest or a conflict of 
interest concerning a related-party transaction under SEC regulations is at issue. In such a case, the 
Executive Committee would need to refer the matter to the Board of Director or to a Shareholders’s 
Meeting, as the case may be, for consideration and approval, unless appropriate pre-set permission is 
already in evidence. 

AUDITCOMMITTEE

 As of December 31,2011, Audit Committee consists of 3 members as follows: 
  1. Mr. Sudhipan Charumani Audit Committee Chairman who has knowledge 

and experiences to audit Company’s financial 
statements 

  2. Mr. Peter John Edmondson Audit Committee Member 
  3. Mrs. Punnee Worawuthichongsathit Audit Committee Member who has knowledge, 
    and experiences to audit Company’s financial 

statements 
 The Audit Committee Charter endows the Audit Committee with the following duties and 
responsibilities to the Company’s Board of Directors: 
 1. To review that the Company’s financial reports are correct and sufficient; 
 2. To review that the Company has appropriate and efficient internal control and internal audit 
system; to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit; 
 3. To review that the Company complies with laws relating to securities and securities markets, 
as well as with SET’s rules and regulations and any other laws relating to the Company’s business; 
 4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to 
propose such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at 
least once a year; 
 5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of 
interests, to ensure that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are 
reasonable and for the highest benefit of the Company; 
 6. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report 
which must be signed by the audit committee’s chairman and consist of at least the following information; 
  - An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial 

report, 
  - An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system, 
  - An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s 

regulations, or the laws relating to the Company’s business, 
  - An opinion on the suitability of an auditor, 
  - An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 
  - The number of the audit committee meeting, and the attendance of such meeting by 

each committee member, 
  - An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance 

of duties in accordance with the charter, and 
  - Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be know 

to the shareholders and general investors, subject to the scope of duties and 
responsibilities assigned by the Company’s board of directors; and 
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 7. To report the Audit Committee’s performance to the Company’s Board of Directors at least on 
a quarterly basis; 
 8. To perform any other work that the Audit Committee agrees to, as may be assigned by the 
Company’s Board of Directors. 
 The Audit Committee has 3 years period  and may be re-elected to assume the same position. 

CorporateGovernanceCommittee

 As of December 31, 2011, the Corporate Governance Committee consists of 3 members as follows: 
  1.  Mr. Somphong Wanapha Corporate Governance Chairman 
  2. Mrs. Punnee Worawuthichongsathit Corporate Governance Member 
  3.  Ms. Pattama Horrungruang Corporate Governance Member 
 The Corporate Governance Committee shall consider and propose practical guidelines and advices 
of Good Corporate Governance according to the SET and SEC’s regulations including other institutions. The 
Company has set the Corporate Governance Policies including business ethics according to the advices 
from the Corporate Governance Committee who has considered, edited and proposed to the Board of 
Directors. The company’s Corporate Governance Policy and Business Ethics has been approved by The 
Board of Directors and become effective already. The Corporate Governance Committee has 3 years period 
and may be re-elected to assume the same position. 

NominationandRemunerationCommittee

 As of December 31, 2011, the Nomination and Remuneration Committee consists of 3 members as 
follows: 
 1. Mr. Sudhipan Charumani  Nomination and Remuneration Committee Chairman 
 2. Mr. Thongchai Srisomburananonta Nomination and Remuneration Committee Member 
 3. Mrs. Punnee Worawuthichongsathit* Nomination and Remuneration Committee Member 
  * Being appointed to be Nomination and Remuneration Committee effective from February 28, 2011 

 In February 2011, Mr. Chavalit Sethameteekul resigned from Nomination and Remuneration 
Committee Member and the Board of Director’s Meeting approved Mrs. Punnee Worawuthichongsathit, who 
is Independent Director, to be Nomination and Remuneration Committee Member for the replacement. 
 The Nomination and Remuneration Committee handles preliminary selections, as well as to 
compile relevant data, of suitable candidates for Board’s formal consideration. A short list of suitable 
Director candidates, together with relevant background information, would be submitted in advance by 
current directors and/or shareholders for formal consideration in the Board meeting. Such a meeting would 
first concentrate on the Company’s specific requirements, before proceeding to discuss each candidate in 
depth on issues of reputation, experience, reliability, known ability and vision, as well as other relevant 
aspects. Those chosen by the Board would have their names proposed to the forthcoming Shareholders’ 
Meeting for consideration and approval.  
 The Nomination and Remuneration Committee shall determine the compensation of the Board of 
Directors and Directors in Sub-Committees for the Board of Directors and the Annual General Meeting of 
Shareholder’s consideration and approval. Such compensation proposal would be based on the general 
market trend, information obtained from the Stock Exchange of Thailand, individual responsibility levels and 
work results, as well as on the Company’s actual performance and prevailing financial strength. The 
Nomination and Remuneration Committee has 3 years period and may be re-elected to assume the same 
position. 

CompanyManagement

 The Company Management consists of 
  1 Mr. David Richard Nardone President & Chief Executive Officer  
  2 Mr. Vivat Jiratikarnsakul Executive Vice President  
  3 Ms. Pattama Horrungruang Senior Vice President & Chief Financial Officer  
  4 Mr. Sunthorn Kongsunthornkitkul Vice President - Industrial Estate Operations  
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  5 Mr. Tanin Subboonrueng Director - Industrial Estate Development  
  6 Mr. Sirisak Kijraksa Director - Accounting and Legal  
  7 Ms. Somjai Wachiraha Director - Finance   
  8 Mr. Niphone Harnpatanapanich Director - Residential Project Planning  
  9 Mr. Rakphol Kangnoy* Director - Industrial Estate Operations  
  10 Mr. Paopitaya Smutrakalin Director - Corporate Planning and Investor Relations  
  11 Ms. Jinnapat Tongviseskul Director - Residential Customer Development   
  12 Ms. Ladda Rojanavilaivudh Director - Industrial Customer Development  
  13 Ms. Anchalee Parsertchand Director - Industrial Customer Development  
  14 Mr. Preeprem Malasitt Director - IE Training Center and New Projects  
  15 Ms. Prattana Kijjanon Director - Procurement  
  16 Mr. Apichat Trongsukson Assistant Director - Information System & Services 
   *  Being appointed to be Director IEO effective from September 2011 

 The President & CEO has the responsibility in assigning each management member with 
appropriate duties and authority in order to enable the Company to implement its policy and strategies, 
together with its business plans, in an efficiently effective manner and in accordance with the targets and 
budgets as determined or approved by the Board and/or the Executive Committee. 

RemunerationforDirectorsandManagement

 1. Total remuneration for the 11 Directors, as approved in the 2011 Annual General Meeting of 
the Shareholding, was Baht 17,155,100 (Baht 16,150,000 in 2010), being consisted of Board and 
Committee Meeting Fees and remuneration by quarter, as per following individual details: 
     
 Name Position Directors’Remuneration(Baht)
   MeetingFees Compensations Total

1. Mr. Chavalit Sethameteekul Chairman of Board of Directors 220,000  1,500,000 1,720,000

2. Mr. Thongchai Director/Chairman of Executive Committee/ 160,000   2,000,000   2,160,000

 Srisomburananonta Nomination and Remuneration Committee

3. Mr. Thavorn Anankusri Director/Executive Committee  105,000 1,230,100 1,335,100

4. Mr. Sudhipan Charumani Independent Director/Chairman of Audit 330,000   1,000,000   1,330,000 

  Committee/Chairman of Nomination and 

  Remuneration Committee

5. Mr. David Richard Nardone Director/Executive Committee  140,000 1,750,000 1,890,000

6. Mr. Peter John Edmondson Independent Director/Audit Committee 260,000 1,000,000 1,260,000

7. Mrs. Punnee  Independent Director/Audit Committee and 300,000 1,000,000 1,300,000

 Worawuthichongsathit CG Committee/Nomination and Remuneration 

  Committee

  Remuneration Committee

8. Mr. Vivat Jiratikarnsakul Director/Executive Committee 140,000 1,750,000 1,890,000

9. Ms. Pattama Horrungruang Director/Executive Committee and  180,000 1,750,000 1,930,000

  CG Committees

10. Mr. Somphong Wanapha Director/Chairman of CG Committee 200,000 1,000,000 1,200,000

11. Mr. Vikit Horrungruang Director 140,000 1,000,000 1,140,000

 Total  2,175,000 14,980,100 17,155,100

 2. Total remuneration for the Company’s Executives and Management by way of salaries, 
bonuses, and provident fund contributions for 20 persons in 2011 was Baht 134.9 million. 
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Good Corporate Governance 

 Hemaraj Land and Development Plc., subject to the awareness on the importance of good 
corporate governance, has thus adopted Good Corporate Governance of the Stock Exchange of Thailand 
(SET) as practical guidelines and tried to continuously improve those perfect practices to achieve good 
standards, efficiency and transparency in our business operation and enhance confidence to all 
shareholders, investors and other related parties based on important contents as follows:- 

RIGHTSOFTHESHAREHOLDERS

 The company has well realized to safeguard rights and benefits of the shareholders by effectively 
operating our business to build permanent growth and provide suitable remuneration to the shareholders 
including to encourage the shareholders to exercise their rights in the Shareholders’ Meeting and shall 
not infringe nor prejudice the shareholders’ rights whatsoever. 
 All shareholders shall be invited to join in Annual Ordinary Meeting or Extraordinary Meeting (if 
any) as the company shall serve invitation letter and related agendas for consideration prior to all 
Meetings. The shareholders, as the investors are entitled to vote according to the number of shares 
holding and each of them shall exercise all votes to conclude the resolution and maintain their benefits 
and comment toward important decisions, such as, profit allocation and dividend payment, appointment 
of auditor, prescription of compensation and election the Board of Directors, amendment of Articles of 
Association and increasing of capital, etc. All shareholders are entitled to receive correct, open, sufficient 
and update information. The shareholder can appoint any person as its proxy to join in the meeting as 
deemed appropriate or may appoint Chairman of Audit Committee who is an independent director 
according to the instruction of the Securities and Exchange Commission (SEC). In such meeting, the 
company shall provide the shareholders an equal opportunity to inquire company-related business as 
deemed reasonable. 
 It is the duties and responsibilities of Board of Directors and related senior Managements to join 
in each Shareholders’Meeting to jointly clarify related details of the agendas and answer all inquiries of 
the shareholders. In case of it is necessary and unable to join in the meeting, notice must be given to the 
Chairman of the Board or Office of the Secretary of the company in advance. 

EQUITABLETREATMENTOFSHAREHOLDERS

 The company has emphasized and overseen to maintain equitable treatment of shareholders. 
 To ensure a clear and transparent process while enabling the Company to tangibly observe 
corporate governance, allowing minor shareholders to propose in advance the agenda items for the AGM 
and nominate directors, criteria were established for proposals made by minor shareholders to identify 
items that are truly beneficial to the Company and choose qualified individuals as directors who 
efficiently perform their roles for the best interest of the Company and stakeholders and also through the 
Company’s web site. 
 All shareholders shall be invited to join in all Ordinary or Extraordinary Meetings. The company 
shall serve the shareholders invitation letter and related agendas for consideration in advance especially 
before the Ordinary Shareholders’ Meeting which shall be held once a year within April. The company 
shall not add any important agenda without advance notice to the shareholders to enable the 
shareholders to study supporting information before making any decision. 
 Any shareholder unable to personally join in the meeting, the company shall deliver Power of 
Attorney according to the form prescribed by Ministry of Commerce to such shareholder along with 
invitation letter to enable such shareholder to assign its proxy to join in the meeting on its behalf. In this 
regard, the company shall propose name and information of at least one independent director of the 
company as additional option of the shareholder. 
 The shareholder is entitled to vote according to the number of share holding and each of them 
must exercise all votes to conclude resolution and maintain benefit of the investor for transparency and 
traceability. For voting in important agenda, the company shall give voting cards equal to the number of 
agendas to the shareholders upon registration. After the question is satisfactorily answered, the 
shareholder shall vote on the card of such agenda, the cards shall be gathered and counted by the 
independent person for transparency. 
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 The company has correctly, adequately and clearly recorded Minutes of Meeting for material 
content and after submitting to SET and SEC sent to the shareholder after 14 days of the Meeting and 
further publicized such minutes on company’s website. 
 The company has prescribed written guidelines to maintain and safeguard internal information 
related to the good corporate governance for fairness to the shareholders and to prevent the directors, 
employees and related persons, such as, spouse, under legal age child and nominee from using internal 
information which is an important content on changing of share price and still undisclosed to the public 
to sell and purchase share. In this regard, pursuant to the Securities and Exchange Act, B.E. 2535, the 
directors and Managements must report the possession of company’s securities upon first admission and 
further report all securities transaction to SEC within 3 working days and the company shall compile such 
report as agendas to regularly inform the Board of Directors’ Meeting. 

RolesoftheStakeholders

 The company has realized to the rights of all groups of stakeholders, i.e. from shareholder, 
employee, customer, debtor, supplier and competitor, environment and society and government agencies 
to receive appropriate care of rights and free from any infringement according to related laws or 
agreements by prescribing rules on treatment of stakeholders in each group as follows:- 
 Shareholders
 Disclosure of important information both related to financial and non-financial to the 
shareholder correctly, adequately, equally and in time via several channels, such as, company’s website, 
newspaper advertising or written letter, etc. 
 Employees
 The company values every of its employees with its consideration that they are worthy resource 
without discrimination, providing a good safety working environment, providing them to know policy and 
their entitled welfare by producing employee manual to prescribe working rules and regulations, group 
health insurance manual, group life insurance, life provident fund, etc.. Moreover, it also emphasizes on 
development of knowledge, ability and skill of employee by providing of annual budget for them to attend 
training and seminars in order to enhance their efficiency and develop their skill, expertise and ability to 
perform their duties effectively. 
 Customers
 Concern on the customer’s satisfaction and high level of service and strictly comply with contract 
or agreed conditions and attentively solve all problems claimed or suggested by the customers. safeguard 
confidentiality and information of customers. 
 Creditor,SupplierandCompetitor
 Comply with good competition rules, such as, comply with terms and conditions of the contract, 
do not take any trading advantage nor exploit benefit by giving false or untrue information nor use 
dishonest method to destroy the competitor. safeguard information and property of suppliers. 
 EnvironmentandSociety
 The company has environmental policy to develop industrial estate which is the company’s major 
business simultaneously with environmental conservation according to the environmental management 
standard ISO 14001. In social respect, the company has policy to promote participation with other social 
organizations, communities and neighboring establishments in education, safety, fire prevention and 
others, such as, to establish scholarship project to the community schools, company visitation program 
and establishment of security center and fire prevention for group of companies. 
 Governmentagencies
 Comply with related laws, rules, regulations and official stipulations including also good 
cooperation with government agencies. 
 The company emphasizes to strictly comply with environmental laws and standards by 
prescribing all managements and employees to strictly observe and perform their duties according to the 
rules, regulations, laws, policies, requirements and standards related to the quality, safety, occupational 
health and environment. In addition, the company also publicizes to build knowledge and understanding 
on procedures and precautions for correct practice, free from danger to the health, property and 
environment. Moreover, the company also develops, reviews and corrects thereof, strongly and 
continuously shares the responsibility to the safety, occupational health and environment of the society 
by arranging both internal and external training schemes that consist of legal knowledge, environmental 
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operation management including cultivating sense of duty on environmental conservation every year for 
all employees of the Company, using natural resources for optimal benefit i.e. re-using copy paper, 
turning off air-conditions during lunchtime using saving light bulb no.5 at both Bangkok’s office and 
industrial estates and watering the plants with treated recycle water in the industrial estates, with high 
awareness to the environmental importance and safety of related stakeholders including to promote social 
activities to conserve environment and sustainably develop living quality. 
 The company has policy of non-infringement any intellectual property right or copyright including 
investigating the right to use information by third party, to avoid matter of the intellectual property right 
infringement of other person i.e. using, non-exploiting business plan of other person. 
 The company shall strictly comply with the rules of Human Rights, learning and understanding 
the principle of Human Rights so as to apply as part of business operation while opposing the business 
which may violate the principle of International Human Rights, not hiring child or illegal labors. 
 Moreover, the Company provides channel to report any misconduct directly to the board of 
directors through the Company’s website or any issue can be sent directly as follows: 
 1. Direct submission to the Company Secretary’s office  
  1.1 Telephone number 02-719-9555 
  1.2 Facsimile number 02-719-9546-47 
  1.3 E-mail : secretarycompany@hemaraj.com 
 2. Direct E-mail the Chairman of the Audit Committee 
  E-mail : auditcommittee@hemaraj.com 

DISCLOSUREOFINFORMATIONANDTRANSPARENCY

 The company has disclosed financial information and other information related to business and 
operating result in correct, sufficient, regular, update and credible manner via the Stock Exchange in the 
Annual Information Form (Form 56-1) and Annual Report (56-2) and on www.hemaraj.com and 
invest@hemaraj.com both in update Thai and English version to enable the investor to clearly know and/
or study about the company. In addition, the senior management also held seminar between senior 
management and investment facilitator, analyst and economic reporter both domestic and abroad 
regularly and invite all interesting parties from several important sectors to visit industrial estate of the 
company. 
 In addition, the company also establishes “Investor Relation” unit to directly publicize information 
beneficial to the investors, shareholders, related parties, general publics, financial institute and securities 
analysts including joining the Opportunity day organized by the Stock Exchange of Thailand. 
 Important information of the company is consisted of financial and non-financial information, 
particularly, the financial statements of the company has been reviewed/audited from the auditor that it 
is correct in according to the general certified accounting principles and duly approved from the Audit 
Committee/Board of Directors before disclosing to the shareholders. The Board of Directors has disclosed 
their responsibilities toward such financial report in the annual report. For the disclosure of non-financial 
information, the company has disclosed interrelated items, discussion of management and risk 
management including good corporate governance report in annual report and Form 56-1 and company’s 
website. 
 The company has disclosed details of roles and responsibilities of Board of Director, sub-
committee, frequency of the Meeting and frequency of participation of each director, comment of the Board 
on business operation and also disclosed compensation payment policy for directors and senior 
managements in the annual disclosure form (form 56-1) and annual report of the company. 

RESPONSIBILITIESOFTHEBOARDOFDIRECTORS

 StructureoftheBoardofDirectors
 The Board of Directors can be grouped as follows: 
  - Directors who are Management groups 
  - Directors who are not Management 
  - Directors who are independent. 
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 At least 1/3 , but not less than 3 members, of the Board of Directors must be independent 
directors. 
 Presently, the Company has 11 directors, consisted of the directors who are not Management 6 
persons of which 4 persons are independent directors.  
 The Board of Directors shall assume their positions for 3 years whereby 1/3 directors shall be 
resigned in every Annual Ordinary Meetings. In case it is undividable, the resigned director must be as 
close to 1/3 and such resigned director may be re-elect to assume the same position. 
 The Company has prescribed qualification of independent director who have well knowledge in 
Finance, Economic, Accounting, public administration and other field of businesses suitable as standard 
factors to safeguard benefit of the shareholders and others. Additionally, to have qualification according 
to such prescribed in regulation of SET and SEC. 
 The Company has policy to allow the director to assume as director in the listed companies not 
exceed 5 (five) companies. And in case of being the director in the same business, the information about 
position of each director must be disclosed to the shareholders. 
 The Company does not allow Chief Executive Officer or senior management to assume the same 
position in other companies. In case of being the management in other companies in the same business, 
information about position of each management must be disclosed to the shareholders. 
 The Company has clearly separated Chairman of the Board, the Chief Executive Officer and their 
duties. 
 The Company has appointed a Company Secretary to provide advices on legal aspect, rules and 
regulations of SEC, SET and other laws which should be known and coordinate to comply with resolution 
of the Board and oversee activities of the Board. 
 RolesandResponsibilitiesoftheBoardofDirectors
 The roles and responsibilities of the Board of Directors are as prescribed by the relevant laws, 
rules and regulations while the roles and responsibilities of the committees are also clearly defined. This 
allows the Board and the committees to review and provide appropriate advice within the scope of its 
roles and responsibilities. 
 The roles and responsibilities of the Company’s Board of Directors are as follows: 
 - The Company’s directors must be knowledgeable, capable and experienced. They must also 
have an interest in the business of the company in which they are directors, as well as having honesty 
and integrity in conducting such businesses. 
 - The Directors must perform their duties with honesty and care according to the relevant laws, 
The SET’s and SEC’s roles and regulation as well as with good corporate governance principles. They 
must also protect the rights of the Company, in addition to being accountable to the Company’s 
shareholders. 
 - The Board of Directors’ prime responsibility is to formulate corporate vision, overall policies 
and major strategies with ability, integrity and care, so as to achieve continuous and long lasting benefits 
for the Shareholders. This responsibility includes effective control and supervision of the Management to 
assure that Board instructions are put into practice with efficiency and in line with relevant rules of law 
and supervising authorities’ regulations, with the Company’s own requirements, as well as with good 
corporate governance principles. The Board of Directors may appoint or designate any committees or 
others to perform their roles on behalf of the Board of Directors as well as cancel or change or overrule 
the roles under their consideration. 
 - The Board of Directors must manage to have effective internal control system and internal 
audit system.  
 Sub-committee
 The Board of Directors can set committees to assist in the study and screening of some specific 
tasks on behalf of the board. The qualifications and scope of work of each sub-committee will be defined. 
The company has therefore appointed sub-committees as follows: - 
 - TheExecutiveCommittee, presently consisted of 5 directors, has been assigned by the 
Board of Directors to help formulate the Company’s operation policy and strategies, and to supervise and 
ensure that such approved policy and strategies are followed through by the Management with efficiency 
and safety, so that the Company successfully attains its desired goals.  
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 - Audit Committee, has consisted of 3 independent directors, each has equipped with 
extensively sound knowledge, understanding and experiences on accounting, legality or finance, having 
duties and being responsible for the Company’s Board of Directors in accordance with the rules of the 
SEC. The Audit Committee will review the operating performance in complying with the policy, rules, 
notifications, laws, regulations and requirements of the corporate governance unit, encourage developing 
the financial and accounting reports system to meet international standard suitable for the company 
including advising of good systems of internal control, internal audit and sufficient and adequate risk 
management. Also, the Audit Committee is able to work and give opinion independently while there have 
been internal auditors, who have been hired from outside to review the company’s operation and directly 
report to the Audit Committee. Moreover, the company may consult with external auditors including 
professional lawyers or tax specialist, as the case may be. In addition, without attended by Management, 
the Audit Committee will have annual meeting with auditors in order to request for opinion from auditors 
on several issues. 
 -TheNominationandRemunerationCommittee, consisted of 3 directors, having duties 
and responsibilities as follows: - 
  As Nomination role, to assist in identifying qualified individuals to be nominated as a 
Director and Chief Executive Officer based on appropriate criterion for approval by the Company’s Board 
of Directors and/or the General Meeting of Shareholders, as the case may be. 
  As Remuneration role, to study, evaluate and propose the remuneration of Board of 
Directors and to propose to be approved by the Annual General Shareholders Meeting. 
 -TheCorporateGovernanceCommittee, consisted of 3 directors, to consider and propose 
practical guidelines and advices of good corporate governance according to the SET and SEC’s regulations 
to Board of Directors. 
 CorporateGovernancePolicy:  
 The Board of Directors have launched the Good Corporate Governance Policy, complied with and 
regularly reviewed such policy once a year. 
 CodeofBusinessConduct:  
 The Company has established Code of Business Conduct as manual for Board of Directors, 
executive officer and employee to understand and comply with such code throughly.  
 ConflictofInterest:  
 The Company’s Board of Directors and Management have been acknowledged and realized the 
importance of legal and ethical conflict of interest and related transactions guidelines. The company has 
disclosed, in accordance with the regulations of Stock Exchange of Thailand, such information, detail and 
reason/necessity, if any in the company’s Annual Report and the 56-1 Form. The Company further uses 
the Audit Committee, internal auditors, external auditors, and external lawyers to review compliance. 
 Additionally, in case of any normal businesses or supporting normal business transactions in the 
future, therefore, the Board of Directors have approved in principle that the management could approve 
those above transactions, which must be a transaction with the same commercial terms as those an the 
company would agree with any unrelated counterparty under the similar circumstances, on the basis of 
commercial negotiation and without any dependent interest resulted from the status of the director, 
executive or related person according to the Securities and Exchange Act (No.4) B.E. 2551. 
 Internalcontrollingsystemandinternalaudit,
 The Company is aware of the importance of internal control system and establishes the 
Company’s internal control system to be applied adequately and appropriately for operations in order to 
protect any potential damages to the Company. The audit committee is responsible to review that the 
Company has appropriate and efficient internal control and internal audit systems. Through its basic 
quarterly discussions with the outsourced professional internal Auditor, the experienced External Auditor, 
and appropriate Management representatives, the Audit Committee, whose members are also well 
acquainted with accounting and financial issues, is confident that the Company, together with its 
subsidiaries, are equipped with a dependable system of internal control, of which the outsourced internal 
audit function constitutes an important integral part. Such review has been reported for Board 
acknowledgement subsequent to each quarterly meeting of the Audit Committee. 
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 RiskManagement  
 The Board of directors gives high priority to the risk management by assign the Company to 
consistently evaluate company risk factors and analyze the impacts on those risks and implement the 
measures to counter those risks and regularly report to the Board of directors. 
 Usageofinternalinformation:  
 The company has measures to respond SET’s policy to prevent unauthorized use of internal 
material information of the company by its personnel (or related party) or leakage to specific individual or 
group of the outsiders before generally publicized by the company. In this regard, the Company has 
announced to all personnel especially at Management level about ethics, reputation and image of the 
company including rules and methods of SET and SEC regarding such matter and duties to disclose and 
report about share holding or changing thereof. 
 TheBoardofDirectors’Meeting
 The Board shall prescribe Meeting date in advance which shall be held at least 4 times a year to 
certify quarterly financial statement of the company. In this regard, the Audit Committee shall review the 
accuracy and completeness of information disclosed in financial statements and further report to the 
Board of Directors on quarterly basis. 
 In addition to those above mentioned Meetings, the company also holds the meetings to 
consider business operations as deemed necessary including in urgent matters if necessary.  
 In each meeting, the Chairman of the Board and Chief Executive Officer shall jointly consider 
several matters to be included in the agendas. For other matters, each director can propose the matter as 
he deemed important and necessary to the meeting. 
 The company shall serve invitation letter, agendas and supporting details to the Board for 
consideration in advance before each meeting. For matter of nondisclosure agendas shall be discussed in 
the Meeting. 
 The Chairman of Board of Directors shall allocate times for the Management to propose its 
concerned matter and the directors shall sufficiently, carefully and thoroughly debate all problems and 
allow the Board to carefully discreet all issues included in the Meeting. 
 The Board shall invite senior executives to join in the Meeting to provide information, details and 
additional information related to those problems to enable the Meeting to know all adequate information.  
 The company allows non-management independent directors to hold the meeting to jointly 
discuss all possible issues without participation of the Management. 
  During the period from January to December 2011, the Company held 4 Board of Directors’ 
Meetings which most Board of Directors attended the Meetings except on urgent business or on the 
oversea business trips. 

 NameofDirector Boardof Audit Nomination Corporate
  Directors Committee andRemuneration Governance
    Committee Committee

Mr. Chavalit Sethameteekul 4/4 - - -
Mr. Thongchai Srisomburananonta  4/4 - 1/1 -
Mr. Thavorn Anankusri* 3/3   
Mr. David Richard Nardone 4/4 - - -
Mr. Sudhipan Charumani 4/4 4/4 1/1 -
Mr. Peter John Edmondson 4/4 4/4 - -
Mrs. Punnee Worawuthichongsathit 4/4 4/4 1/1 2/2
Mr. Vivat Jiratikarnsakul 4/4 - - -
Ms. Pattama Horrungruang 4/4 - - 2/2
Mr. Somphong Wanapha  4/4 - - 2/2
Mr. Vikit Horrungruang 4/4 - - -

 * Being appointed to be the Director effective from April 29,2011 
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 Self-assessmentofBoardofDirectors
 The Board of Directors shall regularly conduct self-assessment according to the form of the 
company to jointly consider their performances and problems to find out appropriate improvement. 
 RemunerationofDirectorsandManagement
 Remuneration of the Board of Directors including subcommittees have been evaluated and 
considered by the Nomination and Remuneration Committee to propose to be considered by the Board of 
Directors and then proposed for an approval in the Annual General Shareholder’s Meeting. Such 
compensation proposals are based on market trend including data from SET, individual responsibility level 
and Board performance, as well as the Company’s actual performance and prevailing financial strength. 
For the top executive level and CEO, compensations are determined by the Executive Committee, taking 
into account such factors as the basic in-house rates, the prevailing employment environments, work 
performance or contribution to the Company, the degree of dedication shown and the Company’s own 
specific needs. These consideration factors are deemed to provide a suitable package for the recruitment 
and retention of quality personnel for the Company’s benefits. 
 DirectorsandManagementsDevelopment
 The Board of Directors has policy to promote training and education to the directors, audit 
committee, management, secretary and employee of the company about corporate governance, business 
ethics and compliance with quality management system standard ISO 9001:2008 to continuously improve 
their performances. The company shall, especially, promote the directors and secretary to attend several 
training courses of Institute of Directors. 
 The company will provide director manual that included all important information about nature 
and business operation of the company for new director to study and as guidelines for proper 
implementation. 
 In preparation of the person to work in the case of the Managing Director/the Chief Executive 
Officer is unable to work or retirement in order to reduce the risk or effect caused by the discontinued 
management. Therefore, the company has established the succession plan including providing the 
training and development of the knowledge and ability to the Executive Director for gaining the 
understanding, experiences and the readiness of the work management. The person who has the suitable 
qualification may be elected to assume this position.  
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Report on Responsibilities of the Board  
of Directors Towards the Financial Report  
of the year 2011 

 The Board of Directors of Hemaraj Land and Development Public Company Limited realizes its 
role and responsibility as the Directors of a listed company in supervising the Company to have the 
Financial Reports of year 2011 to present sufficient in materiality, relevant and transparent financial and 
accounting information. Appropriate accounting policies have been put in place and adhered to on a 
consistent basis according to the generally accepted accounting principle while due consideration has 
been placed on the process of preparing the Company’s and the Consolidated fiscal year 2011 financial 
statements including other information that have been included in the annual report of this year. The 
Audit Committee, who is appointed by the Company’s Board of Directors, comprising of independent 
directors fully qualified in accordance with the requirement of the Stock Exchange of Thailand have 
reviewed and ensure accuracy and sufficiency of the financial report including accurate and complete 
disclosure of connected transactions or transactions with possible conflict of interests, sufficient and 
effective internal control and internal audit system, risk management and appropriate corporate 
governance and to be compliance with the requirement of the Stock Exchange of Thailand and relevant 
rules and regulations. 
 The Company’s Board of Directors has the opinion that the financial statements and financial 
reports for the year 2011 of the Company and the Subsidiaries, which have been reviewed by the Audit 
Committee in conjunction with the management, and audited by the Company’s auditors, reflect accurate 
financial position, operational results and cash flow status in accordance with consistent appropriate 
accounting policies generally accepted accounting standards and according to relevant rules and 
regulations. 

 (Mr.DavidRichardNardone) (Mr.ChavalitSethameteekul)  
 President & Chief Executive Officer  Chairman of the Board of Directors 
 16 March 2012 16 March 2012 
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Audit Committee Report for 2011

 The Audit Committee of Hemaraj Land And Development Public Company Limited has the 
following independent non-executive directors as its members: 
 1 Mr. Sudhipan Charumani Audit Committee Chairman 
 2 Mr.Peter J. Edmondson Audit Committee Member 
 3 Mrs. Punnee Worawuthichongsathit  Audit Committee Member 
 The Audit Committee members are qualified in accordance with the rules and regulations for 
Audit Committees, as issued by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand. The Audit Committee has fulfilled its responsibilities according to the scope and duties assigned 
by the Board of Directors in compliance with its Charter and official regulations. 
 Four formal Audit Committee meetings were held in respect of its 2011 financial year duties. By 
invitation, such meetings were also attended by the internal and external auditors, as well as by members 
of the company management, inclusive of the Chief Financial Officer, with occasional participations by the 
Chief Executive Officer and the Company’s external legal council upon requests. Moreover, the Audit 
Committee also arranged time to meet with the internal and external auditors without executives of the 
Company being present. Three such meetings were officially arranged during the year and at year-end 
respectively, with informal consultations added as deemed necessary. 
 The activities of the Audit Committee covered the following areas: 
 1. Reviewoftheinterimandannualfinancialstatementsof2011 to verify that the 

statements were accurate and complete, and that relevant supporting financial information 
was disclosed. The review was conducted with input from the management and the external 
auditors. The Audit Committee and external auditors agreed that the financial statements 
were correct and had been prepared in accordance with generally accepted accounting 
principles. It should be hereby mentioned that as a Thai listed public company, the 
Company during 2011 had diligently applied itself to the Federation of Accounting 
Professionals of Thailand’s new sets of accounting standards, which had been devised in 
conjunction with international practice. 

 2. Review of the internal control system in order to verify that the system was 
appropriate and effective in meeting its objectives. The review which was conducted with 
inputs from the internal auditors, coupled with discussions with the external auditors, did 
not reveal any significant weaknesses or deficiencies. The Audit Committee and both the 
internal and external auditors are of the view that the prevailing internal control system 
meets the requirements of the SET and SEC, and is adequate to safeguard assets and 
provide sufficient disclosure of information. 

 3. Review of the internal audit function to ensure its effectiveness and
independence. The internal audit function is conducted by a reputable and independent 
outsourced audit firm. Work is performed in accordance with a program jointly studied and 
approved on a continuing basis by the Audit Committee, together with the Management. The 
internal auditors report their findings to both the Audit Committee and the Management on 
a quarterly basis, and the Audit Committee believes that the internal audit function of the 
Company is appropriate, effective and independent. 

 4. Review of compliance with the Securities and Exchange Acts, other relevant
laws and SEC-SET regulations, as well as the Company’s own rules and
obligations to external parties. This review, which was performed by the Audit 
Committee members, with contracted assistance from the internal auditors, did not find any 
significant instances of non-compliance. 
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 5. Review of, and giving opinion on, connected transactions and transactions
potentially giving rise to conflicts of interest, together with the aspect of
informationdisclosureonsuchtransactionsincompliancewiththeregulations
oftheSETandSEC. The Audit Committee and both the internal and external auditors were 
of the opinion that such transactions had fully and appropriately been disclosed in the 
financial statements and notes thereto, and were reasonable, of a normal business nature, 
as well as being beneficial to the Company. 

 6. Considering the appointment of external auditors and their remuneration for
theyear2012,andrecommendingsuchtotheBoardofDirectorsforsubmission
to the Shareholders’ Annual GeneralMeeting. Having considered past performance, 
independence and remuneration issues, the Audit Committee was satisfied with audit 
personnel of the present external audit firm, A.M.T. & Associates, on all counts. The Audit 
Committee thus recommended Mr. Sumit Khuapiboon (Certified Public Accountant 
registration number 4885) or Mrs. Natsarak Sarochanunjeen (Certified Public Accountant 
registration number 4563) of A.M.T. & Associates be appointed the Company’s external 
auditor for the financial year ending 31st December 2012 at a remuneration of Bath 
1,290,500. This represented a Baht 50,500 increment from the 2011 level, resulting from 
increased cost of living and work volume.  

  The Audit Committee also agreed to recommend the appointment of Mr. Sumit Khuapiboon 
(Certified Public Accountant registration number 4885) or Mrs. Natsarak Sarochanunjeen 
(Certified Public Accountant registration number 4563), or Mr.Somchai Kanjanawongpaisarn 
(Certified Public Accountant registration number 3428), each from A.M.T. & Associates, to 
serve as the external auditor of the Company’s subsidiaries for the 2012 financial year at a 
remuneration of Baht 3,558,500. This denoted a Baht 158,500 increase from the 2011 level, 
induced by a general inflation effect, as well as by considerable work-volume expansion in 
several subsidiaries companies. 

  The present and proposed external auditors have no family, financial interest, employment, 
investment or business relationship with the Company or any of its subsidiaries, other than 
in the normal course of audit business. 

  In summary, the Audit Committee, in the course of discharging its Chartered responsibilities 
as assigned by the Board of Directors, found that the Company had presented its financial and 
operational information in a true and fair manner, had appropriate and effective internal controls and 
audit and risk management, had complied with laws, regulations and obligations, and had disclosed 
connected transactions correctly. Moreover, the Company continued to promote good corporate 
governance practice, and received a top-classification score in the National CG Committee’s 2011-reports 
in respect of its AGM conducting, as well as and its comparative CG standing, amongst Thai listed 
companies. 

 
 (SudhipanCharumani)
 Chairman of the Audit Committee 
 16th March 2012 
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Independent certified public accountants’ report 

To the Shareholders of Hemaraj Land and Development Public Company Limited 
 Ihaveauditedtheaccompanyingconsolidatedstatementsof financialpositionofHemarajLandandDevelopment
PublicCompanyLimitedanditssubsidiariesasofDecember31,2011and2010,andtherelatedconsolidatedstatementsof
changesinshareholders’equity,income,comprehensiveincomeandcashflowsfortheyearsthenended.Ihavealsoaudited
the financial statements for the sameperiodsofHemaraj LandandDevelopmentPublicCompanyLimited. These financial
statementsaretheresponsibilityoftheCompany’smanagementastotheircorrectnessandcompletenessofthepresentation.
Myresponsibilityistoexpressanopiniononthesefinancialstatementsbasedonmyaudits.
Asdescribedinnotestothefinancialstatementsasfollows:
 1. Note11.1and2.2 to the financialstatements: Ihavenotaudited the financialstatementsof theassociates

which were included in the separate financial statements presented as investment in associates. As of
December31,2011and2010,thebalancesofinvestmentinassociatesatcostwereBaht3,970.62millionand
Baht 2,988.87million, respectively. The share of profit and loss by the equitymethod in the consolidated
statementsofincomepresentedlossintheamountofBaht132.64millionin2011andprofitofBaht421.96
million in 2010. The financial statements of those associates have been audited by other auditors whose
reportshavebeen furnished tome,andmyreport, insofaras it relates to theamounts for thoseassociates
includedintheconsolidatedfinancialstatementsfortheyearsendedDecember31,2011and2010,isbased
solelyonthereportsofthesaidauditors.

 2. Note11tothefinancialstatements:Ihavenotauditedthefinancialstatementsoftwosubsidiariesfortheyear
ended December 31, 2010 resulting from the additional investment in these two subsidiaries acquired on
October1,2010from25%to100%.

  The financial statements of the afore-mentioned subsidiaries were included in the consolidated financial
statementsfortheyearendedDecember31,2010.Thefinancialstatementsforthosetwosubsidiariesreflected
total assets as of December 31, 2010 of Baht 1,506.23million (prior to the retroactive adjustment of the
changes inaccountingpoliciesasmentioned innote1.3 (a) to the financial statements, itpresented in the
amountofBaht1,499.92million);and total revenues fromOctober1,2010 toDecember31,2010ofBaht
29.32million(priortotheretroactiveadjustmentofthechangesinaccountingpoliciesasmentionedinnote
1.3(a)tothefinancialstatements,itpresentedintheamountofBaht29.42million).Myreport,insofarasit
relates to the amounts for those subsidiaries included in the consolidated financial statements for the year
endedDecember31,2010,isbasedsolelyonthereportsofthesaidauditor.

 Iconductedmyauditsinaccordancewithgenerallyacceptedauditingstandards.ThosestandardsrequirethatIplan
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material
misstatement.Anauditincludesexamining,onatestbasis,evidencesupportingtheamountsanddisclosuresinthefinancial
statements.Anauditalsoincludesassessingtheaccountingprinciplesusedandsignificantestimatesmadebymanagement,
aswell as evaluating the overall financial statements presentation. I believe thatmy audit and other auditors’ reports as
mentionedintheparagraph(1)provideareasonablebasisformyopinion.
 Basedonmyauditsandotherauditors’ reportsasmentioned in theparagraph (1), inmyopinion, the financial
statementsreferredtoabovepresentfairly,inallmaterialrespects,thefinancialpositionofHemarajLandandDevelopment
PublicCompanyLimitedanditssubsidiariesandofHemarajLandandDevelopmentPublicCompanyLimitedasofDecember
31,2011and2010, the resultsof theiroperations,andcash flows for theyears thenended inconformitywithgenerally
acceptedaccountingprinciples.
 Withoutqualifyingopinion,Idrawattentiononthemattersasdiscussedinnotestofinancialstatementsasfollows:
 1. Note1.3(a)tothefinancialstatements:inthecurrentyear,theCompanyhasappliedcertainnewlyissuedand

revisedfinancialreportingstandardswhicharerelevanttotheCompanyanditssubsidiaries.Accordingly,the
comparative financialstatements for theyearendedDecember31,2010havebeenpresented inaccordance
withthefinancialstatementsfortheyearendedDecember31,2011.

 2. Note11.2tothefinancialstatements:onOctober1,2010,theCompanyacquiredadditionalinvestmentintwo
associates from 25% to 100% resulting in changing those two associates to subsidiaries. As a result, the
Company’s consolidated financial statements have already included those two subsidiaries’ statements of
financialpositionasofDecember31,2010andstatementsofincomefromOctober1,2010toDecember31,
2010. On October 1, 2010, the Company’s payment of Baht 763.69 million for the additional investment
acquisitionof those twosubsidiaries resulted inagain fromabargainpurchasepresentingaprofitofBaht
134.86millionintheconsolidatedstatementsofincomefortheyearendedDecember31,2010(priortothe
retroactive adjustment of the changes in accounting policies asmentioned in note 1.3 (a) to the financial
statements,itpresentedintheamountofBaht145.41million).



 

 (NATSARAK SAROCHANUNJEEN) A.M.T. & ASSOCIATES 
 C.P.A (THAILAND) Bangkok, Thailand 
 Registration No. 4563 February28,2012
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
   As of 31st As of 31st As of 31st As of 31st 
 ASSETS NOTE December 2011 December 2010 December 2011 December 2010 

    (Restated)  (Restated)



CURRENTASSETS

 Cashandcashequivalents 7 3,718,192,968.33 3,516,614,394.23 2,120,643,697.75 3,001,237,078.14

 Tradeaccountreceivables

  Relatedparties,net 8 1,515.49 70,620.40 144,933,020.50 34,258,661.43

  Otherparties,net 3.3and8 114,332,366.18 191,181,167.85 7,899,272.25 17,634,387.72

 Otheraccountreceivables

  Unbilledcompletedwork 3.3 3,025,750.00 2,345,000.00 - -

  Prepaidexpenses  10,470,034.38 8,129,582.26 3,875,967.29 4,054,107.58

  Others  4,892,010.71 2,202,866.72 1,425,701.38 1,492,768.67

 Short-termloansandadvancetorelatedparties6 802,701.37 5,629,016.44 2,322,859,710.36 1,033,768,366.76

 Inventories  11,040,000.00 11,040,000.00 11,040,000.00 11,040,000.00

 Costofrealestatedevelopments,net 3.3,10,28and29 7,878,583,511.23 7,267,440,881.24 1,649,025,526.85 1,553,580,012.33

 Othercurrentassets

  Revenuedepartmentreceivable  57,619,514.85 41,282,628.25 41,944,096.11 31,045,720.45

  Others  15,196,970.34 8,879,481.27 1,922,236.46 1,102,960.52

    TotalCurrentAssets  11,814,157,342.8811,054,815,638.66 6,305,569,228.95 5,689,214,063.60

NON-CURRENTASSETS

 Available-for-saleinvestments-marketablesecurities,net 590,978.20 755,798.96 590,978.20 755,798.96

 Depositatfinancialinstitutionwithcommitment7and28 276,098,043.33 766,176,577.64 276,098,043.33 766,176,577.64

 Investmentsinassociates 2.2,6,11,28,29and35 4,326,828,547.49 3,479,385,280.15 3,970,619,244.04 2,988,869,244.04

 Investmentsinsubsidiaries 6,11and28 - - 4,092,034,591.50 3,935,034,591.50

 Otherlong-terminvestments

  Relatedparties,net 12 1,500,000.00 1,500,000.00 - -

  Otherparties,net 12,28and29 142,783,002.50 142,783,002.50 142,500,002.50 142,500,002.50

 Investmentproperty,net 13,28and31 2,099,988,005.42 1,852,789,549.24 50,565,115.00 85,720,072.77

 Assetsforrent,net 14and31 149,614,684.68 168,230,294.91 - -

 Property,plantandequipment,net 15and28 944,610,358.63 574,087,219.51 101,008,538.41 91,494,979.75

 Intangibleassets

  Sinkingfund,net 17and29 82,617,763.39 80,309,310.50 18,153,184.35 19,683,721.98

  Advancepaymentforright,net  94,982,130.95 109,890,841.22 94,982,130.95 109,890,841.22

  Others,net  17,839,192.44 17,447,042.14 17,839,192.44 17,447,042.14

 Othernon-currentassets

  Leaseholdlandandlandheldfor

   commercialpurposes,net 16and28 53,325,000.00 314,936,500.00 53,325,000.00 314,936,500.00

  Others,net  4,759,975.73 5,989,149.25 2,415,276.66 2,830,386.91

    TotalNon-CurrentAssets  8,195,537,682.76 7,514,280,566.02 8,820,131,297.38 8,475,339,759.41

TOTALASSETS  20,009,695,025.6418,569,096,204.6815,125,700,526.3314,164,553,823.01

Statements of financial position 
HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
AS at December 31 2011 and 2010  
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
   As of 31st As of 31st As of 31st As of 31st 

 LIABILITIESANDSHAREHOLDERS’EQUITY NOTE December 2011 December 2010 December 2011 December 2010 

    (Restated)  (Restated)

CURRENTLIABILITIES

 Tradeaccountpayables

  Relatedparties  2,991,624.77 4,073,977.41 2,688,689.58 893,241.35

  Otherparties  447,412,451.83 209,246,369.23 27,166,501.79 11,478,466.91

 Otheraccountpayables

  Accruedcostofrealestatedevelopments3.3,10and31 459,209,068.64 362,401,561.22 685,912.94 685,912.94

  Cashreceivedandincomereceived

   inadvance 3.3and9 875,547,988.37 315,929,393.22 9,038,588.28 45,559,134.50

  Accruedinterestexpenses  83,318,454.00 65,027,324.08 83,273,670.52 64,841,907.67

  Accruedexpenses  35,843,170.23 49,174,322.08 19,364,394.03 28,697,289.89

  Others  6,046,691.19 5,276,024.15 48,000.00 1,178,616.39

 Currentportionoflong-termloans 22and28 249,103,709.18 656,428,432.70 213,239,625.00 353,750,750.00

 Currentportionoflong-termloansby

  scheduledtransfer 22and28 58,909,361.30 93,505,125.00 58,909,361.30 17,343,625.00

 Dividendpayabletorelatedparty 6 20,000,000.00 - - -

 Short-termloansfromotherperson 19and28 - 30,000,000.00 - -

 Accruedincometax 3 73,819,239.99 44,787,117.72 - -

 Othercurrentliabilities

  Revenuedepartmentpayable  23,234,504.48 20,232,131.65 12,568,028.66 11,197,876.79

  Dividendpayable 23 9,709,142.49 8,143,925.76 9,708,823.36 8,143,684.77

  Others 3.3 43,516,756.61 40,325,798.40 13,088,712.23 8,826,022.03

 TotalCurrentLiabilities  2,388,662,163.08 1,904,551,502.62 449,780,307.69 552,596,528.24

NON-CURRENTLIABILITIES

 Debentures 20and32 7,500,000,000.00 6,000,000,000.00 7,500,000,000.00 6,000,000,000.00

 Otherlong-termloans,net 22and28 634,000,000.00 1,230,982,991.68 490,000,000.00 975,000,000.00

 Long-termloansandadvance 6and21 - - 1,021,859,117.57 988,693,397.33

  fromrelatedparty 

 Employeebenefitobligations 3.3.2 57,972,808.51 48,258,099.79 27,534,855.00 22,508,501.00

 Othernon-currentliabilities

  Retentionpayables  100,932,006.86 71,274,799.45 17,380,650.34 20,352,439.61

  Rentaldepositandguaranteereceived  169,631,698.81 120,712,702.01 5,587,400.00 3,529,000.00

  Deferredleaseholdrightincome

   Relatedparty,net 6 - - 53,395,791.92 55,879,791.88

   Otherparties,net  13,111,369.05 15,049,613.35 - -

  Others  16,250,509.95 11,379,029.85 10,728,063.42 9,766,447.31

   TotalNon-CurrentLiabilities  8,491,898,393.18 7,497,657,236.13 9,126,485,878.25 8,075,729,577.13

    TotalLiabilities  10,880,560,556.26 9,402,208,738.75 9,576,266,185.94 8,628,326,105.37

Statements of financial position (continued) 
HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
   As of 31st As of 31st As of 31st As of 31st 

 LIABILITIESANDSHAREHOLDERS’EQUITY NOTE December 2011 December 2010 December 2011 December 2010 

    (Restated)  (Restated)



SHAREHOLDERS’EQUITY

 Sharecapital-Baht0.40parvalue

  Authorizedsharecapital

   Ordinaryshares15,000,000,000shares  6,000,000,000.00 6,000,000,000.00 6,000,000,000.00 6,000,000,000.00

  Issuedandpaid-upsharecapital

   Ordinaryshares9,705,186,191shares  3,882,074,476.40 3,882,074,476.40 3,882,074,476.40 3,882,074,476.40

 Sharepremiumaccount(discount)-ordinaryshares,net 438,704,620.10 438,704,620.10 438,704,620.10 438,704,620.10

 Retainedearnings

  Appropriated-legalreserve 23 631,106,543.56 588,247,395.00 437,288,250.40 409,930,799.66

  Unappropriated  3,883,184,594.08 3,923,206,162.79 791,054,602.63 805,040,609.86

 Othercomponentsofequity  (32,418,911.26) (31,585,134.21) 312,390.86 477,211.62

   TotalEquityAttributabletoOwnersoftheParent 8,802,651,322.88 8,800,647,520.08 5,549,434,340.39 5,536,227,717.64

 Non-controllinginterests  326,483,146.50 366,239,945.85 - -

   TotalShareholders’Equity  9,129,134,469.38 9,166,887,465.93 5,549,434,340.39 5,536,227,717.64

TOTALLIABILITIESANDSHAREHOLDERS’EQUITY  20,009,695,025.6418,569,096,204.68 15,125,700,526.3314,164,553,823.01

Statements of financial position (continued) 
HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
AS at December 31 2011 and 2010  
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS 
  NOTE 2011 2010 2011 2010

    (Restated)  (Restated) 

REVENUEFROMSALESANDSERVICES

 Salesofrealestate 6 2,428,096,694.91 2,888,951,557.37 639,274,302.41 652,327,092.52

 Servicesincome 6 1,722,364,700.82 1,433,175,676.88 141,040,055.46 156,492,200.34

TOTALREVENUEFROMSALESANDSERVICES 33 4,150,461,395.73 4,322,127,234.25 780,314,357.87 808,819,292.86

COSTOFSALESANDSERVICES

 Costofrealestatesales  1,401,674,896.99 1,858,164,125.02 405,238,734.45 389,980,250.62

 Costofservices 6 958,899,398.67 844,666,734.80 98,962,021.65 111,243,024.42

TOTALCOSTOFSALESANDSERVICES  2,360,574,295.66 2,702,830,859.82 504,200,756.10 501,223,275.04

GROSS PROFIT  1,789,887,100.07 1,619,296,374.43 276,113,601.77 307,596,017.82

Gainfrombargainpurchase 11.2 - 134,857,307.57 - -

Interestincome 6 72,311,950.53 77,485,444.44 135,729,629.96 91,418,172.49

Managementincomeandcommissionfee 6 - 23,963,966.83 140,493,690.80 77,376,177.91

Dividendincome 11.1 48,604,541.36 64,616,271.82 736,974,234.24 611,335,485.52

Gainonexchangerate  14,469.56 - - 69,584,941.05

Otherincome  33,741,637.72 23,488,593.78 12,620,251.77 14,408,142.11

Sellingexpenses  (188,339,976.62) (103,471,096.57) (67,826,886.30) (51,170,559.12)

Generalandadministrativeexpenses  (425,263,115.59) (424,287,461.24) (234,298,944.53) (261,035,329.74)

Directorremuneration 6and24 (25,695,100.00) (24,690,000.00) (17,155,100.00) (16,150,000.00)

Impairmentlossofleaseholdlandand

 landheldforcommercialpurposes 16 (17,400,000.00) - (17,400,000.00) -

Lossonexchangerate  - (174,346.04) (33,248,179.48) -

Financecosts 6 (397,414,223.02) (284,069,552.72) (384,853,283.53) (268,467,016.80)

Shareofprofit(loss)ofassociates 2.2and11 (132,643,148.36) 421,954,962.86 - -

PROFIT BEFORE INCOME TAX EXPENSES 3 757,804,135.65 1,528,970,465.16 547,149,014.70 574,896,031.24

INCOMETAXEXPENSES 3 (160,945,437.04) (46,479,240.29) - 37,196,345.64

PROFIT FOR THE YEARS 3 596,858,698.61 1,482,491,224.87 547,149,014.70 612,092,376.88



Profit attributable to: 

 Ownersoftheparent  536,615,151.04 1,411,003,886.62 547,149,014.70 612,092,376.88

 Non-controllinginterests  60,243,547.57 71,487,338.25 - -

PROFIT FOR THE YEARS  596,858,698.61 1,482,491,224.87 547,149,014.70 612,092,376.88

BASICEARNINGSPERSHARE

 Attributabletoownersoftheparent  0.055 0.145 0.056 0.063

 Weightedaveragenumberofordinaryshares(shares) 9,705,186,191 9,705,186,191 9,705,186,191 9,705,186,191

Statements of income 
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

Statements of income (continued) 
HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2011 AND 2010  

BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS 
  NOTE 2011 2010 2011 2010

       (Restated)  (Restated) 


PROFIT FOR THE YEARS  596,858,698.61 1,482,491,224.87 547,149,014.70 612,092,376.88



OTHERCOMPREHENSIVEINCOME(LOSS):

 Exchangedifferencesontranslatingfinancialstatements 449,643.71 (1,793,390.77) - -

 Gain(loss)onremeasuringavailable-for-saleinvestmnents (164,820.76) 155,456.60 (164,820.76) 155,456.60

 Shareofothercomprehensivelossofassociate  (1,118,600.00) - - -

OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) FOR THE YEARS - 

 NET OF TAX  (833,777.05) (1,637,934.17) (164,820.76) 155,456.60 

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEARS  596,024,921.56 1,480,853,290.70 546,984,193.94 612,247,833.48



Total comprehensive income attributatble to: 

 Ownersoftheparent  535,781,373.99 1,409,365,952.45 546,984,193.94 612,247,833.48

 Non-controllinginterests  60,243,547.57 71,487,338.25 - -

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEARS  596,024,921.56 1,480,853,290.70 546,984,193.94 612,247,833.48
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
  NOTE 2011 2010 2011 2010
    (Restated)  (Restated)


CASHFLOWSFROMOPERATINGACTIVITIES

 Profitfortheyears  596,858,698.61 1,482,491,224.87 547,149,014.70 612,092,376.88

 Adjustmentstoreconcilenetprofittonetcashprovidedby(usedin)

  Allowancefordoubtfulaccounts  (3,629,132.84) (711,471.08) (90,734.66) (2,321,838.54)

  Shareofloss(profit)frominvestments

   inassociates 2.2and11 132,643,148.36 (421,954,962.86) - -

  Unrealizedloss(gain)onexchangerate  - - 33,265,720.24 (69,765,728.09)

  Gainfromsalesofequipment  (3,137,144.53) (155,622.85) (1,663,549.40) (62,165.91)

  Depreciationofassets 13,14and15 187,049,577.71 181,033,182.68 16,942,051.21 20,567,024.34

  Impairmentlossofleaseholdlandand

   landheldforcommercialpurposes 16 17,400,000.00 - 17,400,000.00 -

  Amortizationofsinkingfund 17 5,656,343.22 5,405,121.69 1,530,537.63 1,530,537.97

  Amortizationofadvancepaymentforright  10,553,570.12 - 10,553,570.12 -

  Employeebenefitobligations  9,813,866.00 5,846,238.50 5,245,254.00 2,895,440.00

  Provisionformaintenance  (7,130,902.33) 5,139,627.04 (1,008,169.12) (4,117,754.34)

  Adjustmentofotheraccountspayable  (1,000,616.39) - (1,000,616.39) -

  Gainfrombargainpurchase 11.2 - (134,857,307.57) - -

  Dividendincome 11.1 (48,604,541.36) (64,616,271.82) (736,974,234.24) (611,335,485.52)

  Realizationofdeferredleaseholdright

   income-relatedparty 6 - - (2,483,999.96) (2,483,999.96)

  Realizationofdeferredleaseholdrightincome-others (1,938,244.30) (1,938,244.29) - -

  Financecosts 6 397,414,223.02 284,069,552.72 384,853,283.53 268,467,016.80

  Incometaxexpenses 3 160,945,437.04 46,479,240.29 - (37,196,345.64)

      1,452,894,282.33 1,386,230,307.32 273,718,127.66 178,269,077.99

 Decrease(increase)inoperatingassets:

  Accountreceivables-relatedparties  69,104.91 2,215,468.04 (110,674,359.07) (5,083,268.29)

  Accountreceivables-otherparties  80,477,934.51 (61,554,870.76) 9,825,850.13 (6,044,544.99)

  Unbilledcompletedwork  (680,750.00) - - -

  Inventory  - 480,000.00 - 480,000.00

  Costofrealestatedevelopments  (642,934,665.97) (132,789,498.32) 162,197,348.14 382,783,918.15

  Othercurrentassets  (17,400,473.76) 8,609,102.85 (501,492.20) 5,758,704.19

  Othernon-currentassets  1,256,163.67 (17,375,492.51) 442,100.40 (20,295,912.11)

 Increase(decrease)inoperatingliabilities:

  Tradeaccountpayables-relatedparties  (1,082,352.64) 1,152,662.48 1,795,448.23 (6,098,190.01)

  Tradeaccountpayables-otherparties  238,166,082.60 (7,246,120.94) 15,688,034.88 1,998,738.89

  Cashreceivedandincomereceivedinadvance  559,618,595.15 (524,673,164.75) (36,520,546.22) 1,174,126.36

  Accruedexpenses  (13,331,151.85) 19,844,817.42 (9,332,895.86) 10,664,595.90

  Otheraccountpayables  770,667.04 (1,539,209.86) (130,000.00) 22,731.02

  Othercurrentliabilities  14,444,592.48 35,432,486.32 6,641,011.19 6,411,998.96

  Employeebenefitobligations  (218,900.00) - (218,900.00) -

  Retentionpayables  29,657,207.41 (7,456,625.29) (2,971,789.27) (7,517,442.33)

  Guaranteepayable  48,918,996.80 23,881,161.38 2,058,400.00 (1,640,050.00)

  Othernon-currentliabilities  4,871,480.10 6,026,022.04 961,616.11 7,060,921.20

Statements of cash flows 
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Theaccompanyingnotestofinancialstatementsareanintegralpartofthesefinancialstatements.

  BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
  NOTE 2011 2010 2011 2010
       (Restated)  (Restated)

 CashProvidedby(Usedin)OperatingActivities  1,755,496,812.78 731,237,045.42 312,977,954.12 547,945,404.93

  Cashpaidforfinancecosts  (385,177,809.43) (262,120,974.13) (362,485,520.98) (213,856,490.67)

  Cashpaidforcorporateincometax  (142,196,812.79) (98,124,729.95) (10,970,951.82) (31,630,474.95)

 NetCashProvidedby(Usedin)OperatingActivities 1,228,122,190.56 370,991,341.34 (60,478,518.68) 302,458,439.31

CASHFLOWSFROMINVESTINGACTIVITIES

 Decrease(increase)inshort-termloansandadvance

  torelatedparties  4,826,315.07 (1,073.97) (737,841,458.24) (170,901,112.95)

 Increaseininvestmentsinassociate  (983,024,997.50) (2,307,937,010.11) (981,750,000.00) (2,588,250,000.00)

 Increaseinadvancepaymentforinvestment

  acquisition 11.2 - - - (763,689,385.00)

 Cashreceivedfromsubsidiariesacquisition 11.2 - 34,730,597.00 - -

 Increaseininvestmentsinsubsidiary 11.1 - - (157,000,000.00) -

 Dividendreceivedfromsubsidiaries  - - 138,749,802.72 395,889,729.30

 Dividendreceivedfromassociates 11.1 1,819,981.80 13,914,713.34 1,819,981.80 13,914,713.34

 Dividendreceivedfromothercompanies 11.1 48,604,541.36 64,616,271.82 45,154,564.36 63,116,281.82

 Decreaseindepositatfinancialinstitutionwithcommitment 490,078,534.31 1,293,724,422.36 490,078,534.31 1,293,724,422.36

 Cashreceivedfromsalesofbuildingandequipment 3,137,149.53 2,189,085.94 1,663,551.40 2,095,628.00

 Decreaseininvestmentproperty  47,491,416.26 - 18,803,612.31 -

 Increaseinbuildingandequipment  (449,460,024.61) (181,197,186.79) (23,535,629.07) (14,367,190.52)

 Increaseinassetsforrent  (1,385,200.00) (33,279,183.30) - -

 Increaseinsinkingfund  (7,964,796.11) (3,354,687.50) - -

  NetCashProvidedby(Usedin)InvestingActivities (845,877,079.89) (1,116,594,051.21) (1,203,857,040.41)(1,768,466,913.65)

CASHFLOWSFROMFINANCINGACTIVITIES

 Decreaseinshort-termloansfromfinancialinstitutions - (450,000,000.00) - (450,000,000.00)

 Increaseindebentures 20 1,500,000,000.00 6,000,000,000.00 1,500,000,000.00 6,000,000,000.00

 Decreaseinshort-termloansfromother

  partiesandotherpersons 19 (30,000,000.00) (420,000,000.00) - (420,000,000.00)

 Decreaseinshort-termloansandadvancefrom 

  relatedparties  - (232,058,040.39) - (232,058,040.39)

 Decreaseinlong-termloansfromrelatedparty  - - (100,000.00) (100,000.00)

 Decreaseinotherlong-termloans  (1,038,903,478.90) (909,348,070.00) (583,945,388.70) (423,711,125.00)

 Cashpaidfordividend 23 (532,212,354.46) (532,013,065.36) (532,212,432.60) (532,013,065.36)

 Dividendpaidtonon-controllinginterests  (80,000,359.42) (102,000,604.35) - -

 Cashreceivedfromnon-controllinginterests  12.50 190.00 - -

  NetCashProvidedby(Usedin)FinancingActivities (181,116,180.28) 3,354,580,409.90 383,742,178.70 3,942,117,769.25

Exchangedifferencesontranslatingfinancialstatements 449,643.71 (1,793,390.77) - -

Increase(decrease)incashandcashequivalents,net 201,578,574.10 2,607,184,309.26 (880,593,380.39) 2,476,109,294.91

Cashandcashequivalents,beginningofyears  3,516,614,394.23 909,430,084.97 3,001,237,078.14 525,127,783.23

Cashandcashequivalents,endofyears 7 3,718,192,968.33 3,516,614,394.23 2,120,643,697.75 3,001,237,078.14

Statements of cash flows 
HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2011 AND 2010  
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 1. GENERAL INFORMATION 

 1.1 General matter 
  On August 15, 1988, Hemaraj Land and Development Public Company Limited (“the

Company”)was incorporatedunder theCivilandCommercialCodeofThailandandwas
subsequently listed on the Stock Exchange of Thailand and transformed as a Public
CompanyLimitedonJuly10,1992andJuly12,1993,respectively.

 TheCompany,whichistheparentcompanyofHemarajGroup,operates itsbusinessasareal
estatedeveloperasfollows:

  1. IndustrialestatedevelopmentprojectslocatedintheEasternSeaboardofThailand
   Theprojectsareoperatingunder the jointoperationagreementswith the Industrial

Estate Authority of Thailand (“IEAT”), in the names of the Company and its 3
subsidiariesasfollows:

Company    Company Name Industrial Estate Site Location 

   HemarajLandandDevelopmentPlc. HemarajChonburi Srirachadistrict,
      Chonburiprovince
   EasternIndustrialEstateCo.,Ltd. HemarajEastern Muangdistrict,
     (MapTaPhut) Rayongprovince
   EasternSeaboardIndustrialEstate EasternSeaboard(Rayong) PluakDaengdistrict,
   (Rayong)Co.,Ltd.  Rayongprovince
   HemarajEasternSeaboardIndustrial HemarajEasternSeaboard PluakDaengdistrict,
   EstateCo.,Ltd.  Rayongprovince

  2. Industrialzonedevelopmentprojects
   Theprojectsareoperatingunderthenamesof2subsidiariesasfollows:

Company    Company Name Industrial Zone Site Location 

   HemarajSaraburiIndustrial HemarajSaraburi Nongkaedistrict,
   LandCompanyLimited  Saraburiprovince
    (Formerlyknownas“SILIndustrial
    LandCompanyLimited”)
   HemarajRayongIndustrial HemarajRayong Bankaidistrict,
   LandCompanyLimited  Rayongprovince
    (Formerlyknownas“RILIndustrial
    LandCompanyLimited”)

  3. AcondominiumforsalesbeingdevelopedbytheCompanyintheprojectnameofThe
ParkChidlom,locatedatChidlomRoad,Bangkok.

  4. Service business related to the mentioned industrial estates consisting of service
providing for public utilities, office building and prefabricated factory for sale and
lease, land rental, commercial plaza rental, pipe rack rental in Industrial Estates,
buildingcontractorandothers.

  HemarajGroup’sheadofficeislocatedat18thfloor,UMTower,9RamkhamhaengRoad,
Suanluangsubdistrict,Suanluangdistrict,Bangkok,Thailand10250.

Notes to financial statements  
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 1.2 The Central Administrative Court ordered to suspend the construction of 
76 projects in Rayong Province 

  Reference is made to the injunction of the Central Administrative Court, ordering 8
government authorities to order the temporary suspension of the projects or activities
altogether76projectsinRayongProvinceuntiltheCourtrendersajudgmentoranorder
otherwise except the projects or activities which had received the permits before the
effectivenessoftheConstitutionofThailandB.E.2550andtheprojectsoractivitieswhich
arenotrequiredtheEnvironmentalImpactAssessment(EIA)accordingtotheDeclaration
oftheMinistryofNaturalResourcesandEnvironmentdatedJune16,2009.OnDecember
2,2009,theSupremeAdministrativeCourthasanorderamendingtheinjunctionorderof
theCentralAdministrativeCourt’sthetemporarysuspensionofthe76projectstorelease
11projectsfromsuchsuspensionandremainother65projectssuspendedinwhichifthe
suspending65projectshaveanoperationunderConstitutionalLawofThailandB.E.2550
section67paragraph2,theeffectedprojectscouldsubmitamotiontoreleasefromsuch
temporarysuspension.InJanuary2010,oneofthesubsidiary’sprojectwhichiseffected
fromthecourtorder,hadrequestedtheIndustrialEstateAuthorityofThailand(IEAT)to
considerwhether theobtainingof Industrial Estatepermission for theseexpansion land
fromIEATsinceSeptember2006areconsideredtobesuchpermissionbythegovernment
allowingaccording to thespecific law,whichmeans that suchprojecthasobtained the
permission before the Constitution Announcement (B.E. 2550) as the Central
Administrative Court’s order in December 2009, and it was informed by IEAT that the
company is the one who has obtained the permission in the mean of Administrative
Court’sconsideration.

   OnSeptember2,2010,theCentralAdministrativeCourthasrenderedajudgment.In
caseanyprojectsoractivitieswhichreceivedthePermitlicenseaftertheeffectivedateof
ConstitutionofThailandoftheyear2007andhavebeeninthelistofseriouslyharmful
projects or activities effecting to local community according to Ministry of Natural
Resource and Environment announcement dated August 31, 2010, and have not yet
conductedcompletelyintermoftheSection67Paragraph2ofConstitutionofThailandof
the year 2007, such projects or activities would be withdrawn the permit license. The
injunction order of the Central Administrative Court shall end on the date of judgment
exceptthoseharmfulprojectsoractivitiesasmentionedabove,whichtheinjunctionorder
shallcontinue tobe ineffectuntil thecase is finaloruntil theSupremeAdministrative
Courtwillorderotherwise.

   As theresultof theCentralAdministrativeCourt’sorderandthe letterof IEATwas
informed thatas twoexpansionprojectsof theCompany’sgroupwerenotwithin those
projects in the meaning of seriously harmful projects impacting to local community
according to Ministry of Natural Resource and Environment dated August 31, 2010,
therefore,itshallbeabletoproceednormally.

 1.3 Adoption of new accounting standards  
 (a) Financialreportingstandardswhichareeffectiveforthecurrentperiod
  During year 2010 and the first quarter of year 2011, the Federation of Accounting

Professions(FAP)hasissuedanumberofrevisedandnewfinancialreportingstandards
whichareeffectiveforfinancialstatementsperiodsbeginningonorafterJanuary1,2011
andrelevanttotheCompanyandsubsidiaries’businessasfollows:

   TAS1PresentationofFinancialStatements(revised2009)
   TAS2Inventories(revised2009)
   TAS7StatementofCashFlows(revised2009)
   TAS8AccountingPolicies,ChangesinAccountingEstimatesandErrors(revised2009)
   TAS10EventsaftertheReportingPeriod(revised2009)
   TAS11ConstructionContracts(revised2009)
   TAS16Property,PlantandEquipment(revised2009)
   TAS17Leases(revised2009)
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   TAS18Revenue(revised2009)
   TAS19EmployeeBenefits
   TAS23BorrowingCosts(revised2009)
   TAS24RelatedPartyDisclosures(revised2009)
   TAS26AccountingandReportingbyRetirementBenefitPlans 
   TAS27ConsolidatedandSeparateFinancialStatements(revised2009)
   TAS28InvestmentsinAssociates(revised2009)
   TAS33EarningsperShare(revised2009)
   TAS34InterimFinancialReporting(revised2009)
   TAS36ImpairmentofAssets(revised2009)
   TAS37Provisions,ContingentLiabilitiesandContingentAssets(revised2009)
   TAS38IntangibleAssets(revised2009)
   TAS40InvestmentProperty(revised2009)
   TFRS2Share-basedPayment
   TFRS3BusinessCombinations(revised2009)
   TFRI15AgreementsfortheConstructionofRealEstate
  Adoptionoftheabovefinancialreportingstandards inthecurrentperioddoesnothave

materialeffectonthefinancialstatementsexceptasstatedinnote3,4.17and4.19Ato
thefinancialstatements.

 (b) Financialreportingstandardswhicharenoteffectiveforthecurrentperiod
  During year 2010 and the 1st quarter of year 2011, the Federation of Accounting

Professions has issued the revised and new financial reporting standards which are
effectiveforfinancialstatementsperiodsbeginningonorafterJanuary1,2013asfollows
:

   TAS12IncomeTaxes
   TAS20AccountingforGovernmentGrantsandDisclosureofGovernmentAssistance

(revised2009)
   TAS21TheEffectsofChangesinForeignExchangeRates(revised2009)
   TFRI10GovernmentAssistance-NoSpecificRelationtoOperatingActivities
   TFRI21IncomeTaxes-RecoveryofRevaluedNon-DepreciableAssets
   TFRI25IncomeTaxes-ChangesintheTaxStatusofanEntityoritsShareholders
  TheCompany shall adopt theabove financial reporting standardson theeffectivedate,

however,themanagementconsidersthatTAS20(revised2009),TAS21(revised2009)
andTFRI10donothavematerialeffecton the financialstatements.ThisexcludesTAS
12, TFRI 21 and 25 for which the management is still considering the effect to the
financialstatementsfortheyearinwhichtheyareinitiallyapplied.

 1.4 Transferfeeandspecificbusinesstax
  TheRoyalDecree issuedpursuant to theRevenueCode relating to the reductionof tax

(No.472B.E.2551andNo.488B.E.2552),AnnouncementofInteriorMinistryrelatingto
collectionof fees for registrationand transferpursuant to theLandLaw in caseof the
promotionofsaleandpurchaseofrealestateaccordingtothecriteriasetbythecabinet
andAnnouncementofInteriorMinistryrelatingtothecollectionoffeesforregistrationof
condominium unit in case of the promotion sale and purchase of condominium unit
accordingtothecriteriasetbythecabinetdeclaretoreducespecificbusinesstax from
3.3%to0.11%for registrationmadeduringMarch28,2008untilMarch28,2010and
reduce registration fees for transfer real estates from 2% to 0.01% % for registration
madeduringMarch28,2008untilJune30,2010.
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 2. BASIS OF CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT PRESENTATION 

 2.1 Basis for preparation of financial statements 
  Before January 1, 2011, the Company had conducted in accordancewith the generally

accepted accounting standards including related interpretations and guidelines
promulgated by the Federation of Accounting Professions; and commencing January 1,
2011, the Company had had conducted in accordance with the Financial reporting
standards and accounting treatment guidance promulgated by the Federation of
AccountingProfessions.

  An English language version of the financial statements has been prepared from the
statutory financial statements that were issued in Thai language. In case of conflict of
differenceinunderstanding,thefinancialstatementsinThailanguageshallprevail.

 2.2 Basis for preparation and presentation of consolidated financial statements 
  TheconsolidatedfinancialstatementsincorporatethefinancialstatementsoftheCompany

and its majority owned directly and indirectly (over 50% of their paid-up capital) in
subsidiariesandarepreparedonthesamebasisastheconsolidatedfinancialstatements
for the year endedDecember31,2010.Therehavebeenno significant changes in the
compositionoftheGroupduringthecurrentyear.

  AllsubsidiarieswereregisteredandincorporatedinThailandexceptH-International(BVI)
Company Limited and Hemaraj International Limited which were incorporated in British
VirginIslandsandCaymanIslands,respectively.

  Inaddition,theconsolidatedandtheCompany’sfinancialstatementsfortheyearsended
December31,includeshareofprofit(loss)fromassociatesasfollows:

  MILLION BAHT
 2011  2010 

Shareofprofit(loss)ofassociates(*) 
Cofely(Thailand)CompanyLimited 0.48 3.63
HemarajSaraburiIndustrialLandCompanyLimited - 14.81
 (Formerlyknownas“SILIndustrialLandCompanyLimited”)
 (Consolidatedfinancialstatements)(Note11.2)
GHECO-OneCompanyLimited (102.79) 393.51
HouayHoThaiCompanyLimited
 (Consolidatedfinancialstatements) (29.99) 10.01
GlowHemarajWindCompanyLimited (0.34) -
Totalshareofprofit(loss)ofassociates (132.64) 421.96
 Shareofothercomprehensivelossfrominvestmentsinassociate(*) 
GHECO-OneCompanyLimited (1.18) -
Totalshareofothercomprehensivelossofassociate (1.18) -

(*) Basedonthereportsofotherauditors.

 3. CHANGES IN ACCOUNTING POLICY AND ACCOUNTING ESTIMATE 

 The financial statements are prepared by using the same accounting policies andmethods of
computationaswereusedforthefinancialstatementsfortheyearendedDecember31,2010,
withthematerialchangesinaccountingpoliciesfromadoptionoffinancialreportingstandards
inthecurrentperiodasstatedinnote1.3(a)tothefinancialstatementsasfollows:
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 3.1 Accounting Policy according to TAS 18 Revenue (Revised 2009) for 
Revenue from Sales of Real Estate 

  Duringthecurrentperiod,theCompanyanditssubsidiarieschangeditsaccountingpolicy
forrecognitionofrevenuefromsalesofland,salesofpre-fabricatedfactoryandsalesof
condominium from the percentage of completionmethod to recognising revenue in full
whenownershipistransferred.Salesarethusrecognisedasrevenueinfullwhentherisk
andrewardistransferred,theownershiphasbeentransferredtobuyersandallpayments
havebeenreceivedfromthebuyers.

  In this regard, the Company and its subsidiaries have restated the previous period’s
financialstatementsasthoughtherevenuefromsalesofrealestatehadoriginallybeen
recognisedinfullwhenownershipistransferred.Theeffectofthechangeinaccounting
policyhasbeenpresentedundertheheadingof“Effectsfromthechangesinaccounting
policies”inthestatementsofchangesinshareholders’equity.

 3.2 Accounting Policy according to TAS 19 Employee Benefits  
  3.2.1 Employee Benefits 
    Salaries,wages,bonuses,contributionstothesocialsecurityfundandprovident

fundandotherbenefitsarerecognizedasexpenseswhenincurredbytheCompanyand
itssubsidiaries.

    Severance Payment are recognized as expenses along the service period of
employees.TheCompany’spost-employmentbenefitsobligationsareestimatedunderthe
actuarial assumption. Previously, the obligations were recognized as expenses when
incurred.

  3.2.2 Employee Benefit Obligation 
    TheCompany and its subsidiaries recorded post-employment benefit obligation

(not separated fund from the Company’s assets) as specified in the Thai Law which
estimated under the actuarial assumptions by a qualified actuary. However, the actual
benefitobligationmaybedifferentfromtheestimate.

    In this regard, the Company and its subsidiaries have selected to restate the
previous period’s financial statements as though the employee benefit obligation had
originally been recognised. The effect of the change in accounting policy has been
presentedundertheheadingof“Effectsfromthechangesinaccountingpolicies”inthe
statementsofchangesinshareholders’equity.

    Details of the impact on the 2010 financial statements of the new accounting
policiesadoptedbytheCompanyanditssubsidiariesasdiscussedinnotes3.1and3.2
weresummarisedasfollows:

(Unit:Baht)

     Consolidated Separate

 2010 Financial statements Note financial statements financial statementss

 StatementsofFinancialPosition  
 EquityatJanuary1,2010–asreported  3,265,337,687.05 807,147,711.58
 Changesasaresultoftheretrospective
 adoptionof:  
  TAS18 Revenue(Revised2009)for
    RevenuefromSalesofRealEstate 3.1 (127,148,443.32) (29,494,225.21)
  TAS19 EmployeeBenefits 3.2 (39,672,292.79) (19,613,061.00)
 EquityatJanuary1,2010–restated  3,098,516,950.94 758,040,425.37

 EquityatDecember31,2010–asreported  3,894,949,609.59 869,260,868.73
 Changesasaresultoftheretrospective
 adoptionof: 
  TAS18 Revenue(Revised2009)for
    RevenuefromSalesofRealEstate 3.1and3.3.1 76,514,652.99 (41,711,757.87)
  TAS19 EmployeeBenefits 3.2and3.3.2 (48,258,099.79) (22,508,501.00)
 EquityatDecember31,2010-restated  3,923,206,162.79 805,040,609.86
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(Unit:Baht)
    For the year ended December 31, 2010

  Note Consolidated  Separate
   financial statements financial statements

 StatementofComprehensiveIncome  
 Profitbeforeincometax–asreported  1,334,310,896.51 583,153,427.28
 Changesasaresultoftheretrospective
 adoptionof:  
  TAS18 Revenue(Revised2009)for
    RevenuefromSalesofRealEstate 3.1and3.3.1 203,245,375.65 (5,361,956.04)
  TAS19 EmployeeBenefits 3.2and3.3.2 (8,585,807.00) (2,895,440.00)
 Profit before income tax – restated  1,528,970,465.16 574,896,031.24

 Incometaxexpense–asreported  (46,896,960.95) 44,051,922.26
 Changesasaresultoftheretrospectiveadoptionof:  
  TAS18 Revenue(Revised2009)for
    RevenuefromSalesofRealEstate 3.1 417,720.66 (6,855,576.62)
  TAS19 EmployeeBenefits 3.2 - -
 Income tax expense – restated  (46,479,240.29) 37,196,345.64
 Profit for the periods - restated  1,482,491,224.87 612,092,376.88
 Increase (decrease) in basic earnings 
 per share (Baht)  0.0201 (0.0016)

 3.3  Effect from Initial Adoption of Financial Reporting Standards 
  In the current period, the Company and its subsidiaries adopted the revised and new

financial reporting standards as stated in note 1.3 (a) to the financial statements. The
changeinaccountingpolicieshadbeenappliedretrospectivelytotheCompany’sandits
subsidiaries’ 2010 financial statements, which were included in the Company’s and its
subsidiaries’2011financialstatementsforcomparativepurposes.Theeffectsonthe2010
financialstatementswereasfollows:

  3.3.1 AccountingPolicyaccordingtoTAS18Revenue(Revised2009)forRevenuefrom
SalesofRealEstate

(Unit:Baht)
   Consolidated Separate
   financial statements financial statements

   StatementsofFinancialPositionasatDecember31,2010 
   Decreaseintradeaccountsreceivable  (4,065,650.00) -
   Decreaseinunbilledreceivable  (363,140,061.27) (78,960,609.00)
   Increaseincostofrealestatedevelopments  220,912,528.63 67,186,250.32
   Increaseinaccruedcostofrealestatedevelopments (362,401,561.22) (685,912.94)
   Decrease(increase)incashreceivedinadvance/
    unearnedrevenue  545,953,230.08 (33,854,445.62)
   Decreaseinothercurrentliabilities  39,256,166.77 4,602,959.37
   Increase(decrease)inretainedearnings-
    unappropriated  76,514,652.99 (41,711,757.87)
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    For the year ended December 31, 2010
   Consolidated Separate

   financial statements financial statements

 Statement of Comprehensive Income  
 Increase(decrease)inSalesofrealestate  636,870,462.22 (25,227,926.41)
 Decrease(increase)inCostofrealestate  (444,604,490.90) 15,220,508.36
 DecreaseinGainfrombargainpurchase  (7,811,564.73) -
 Decrease(increase)inSellingexpense
 (specificbusinesstaxandtransferfee)  18,790,969.06 4,645,462.01
 Increase (decrease) in profit (loss) attributable 
  to owners of the parent  203,245,375.65 (5,361,956.04)
 Increase (decrease) in basic earnings per share (Baht)  0.0209 (0.0006)
  
  3.3.2 AccountingPolicyaccordingtoTAS19EmployeeBenefits

(Unit:Baht)
   Consolidated Separate
   financial statements financial statements

 Statements of Financial Position as at December 31, 2010 
  IncreaseinEmployeebenefitobligations  48,258,099.79 22,508,501.00
  Decrease in retained earnings - unappropriated  48,258,099.79 22,508,501.00


    For the year ended December 31, 2010

   Consolidated Separate
   financial statements financial statements

 Statement of Comprehensive Income  
  Increaseinemployeebenefitobligationsresultingin
   DecreaseinGainfrombargainpurchase  2,739,568.50 -
   Increaseincostofservices  787,401.00 -
   Increaseinadministrativeexpenses  5,058,837.50 2,895,440.00
   Decrease in profit (loss) for the periods   8,585,807.00 2,895,440.00
   Decrease in basic earnings per share (Baht)  0.0009 0.0003
  

PrincipalactuarialassumptionsincalculationofEmployeebenefitobligationswereasfollows:

   Consolidated Separate
   financial statements financial statements

 Discountrate(%)  3.56-4.28 3.56
 Incrementalsalaryrate(%)  4.00-4.80 4.00-4.80
 Earlyretiredrate(%)  3.00-13.00(*) 3.00-7.00(*)
 Mortalityrate(%)  TMO2008(**) TMO2008(**)

  (*) Basedontheweightedaveragebyagegroupofemployee.
  (**)ReferencefromTMO2008:ThaiMortalityOrdinaryTables2008
  Presentation of Financial Statements 
  According to TAS 1 Presentation of Financial Statements (revised 2009), it requires

“changesinshareholder’sequity,notarisingfromtransactionwithshareholders,onlyfor
the transactions that are not recognized in profit or loss” to be presented as “other
comprehensiveincome”asapartofstatementofcomprehensiveincome.

  The comparative data were represented to comply with the requirements of revised
financialreportingstandards.
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 3.4  Change of Accounting Estimate 
  According to the FAP’s announcementNo.19/2554:Accountingguidance for accounting

recordforcondominium,effectivefromJanuary1,2011,theCompanyanditssubsidiaries
changed the method of depreciation computation from the original cost of office
condominiumexclusiveofcostof landin20-yearexpectedlifetothenetbookvalueof
office condominium inclusive of cost of land deducting the residual value of office
condominiumintheremaining30-yearexpectedlife.

  3.4.1 TheCompanyandEastern IndustrialEstateCompanyLimitedhadcompliedwith
TAS16Property,PlantandEquipment(revised2009).Theeffectofsuchchange
ofaccountingestimateresultedinthedepreciationdecreasingintheconsolidated
financial statements and for the year ended December 31, 2011 amounting to
Baht4.89million(Separatefinancialstatements:Baht4.34million).

  3.4.2 H - Phoenix Property Company Limited had complied with TAS 40 Investment
Property (revised 2009). The effect of such change of accounting estimate
resulted in thedepreciationdecreasing in theconsolidated financial statements
fortheyearendedDecember31,2011amountingtoBaht18.19million.

 4.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

 4.1 The measurement bases used in preparing the financial statements 
  Otherthanthosedisclosedinothertopics,significantaccountingpoliciesandothernotes

tothefinancialstatements,thefinancialstatementsarepreparedonthehistoricalcostbasis.
 4.2 Cash and cash equivalents 
  Cash and cash equivalents represent cash on hand and at banks, and temporary

investmentsnetofcashatbankspledgedascollateral.
 4.3 Trade account receivables and allowance for doubtful accounts 
  Trade account receivables are stated at net realizable value. The Company and

subsidiaries provide allowance for doubtful accounts for estimated losses that may
incurred in collection of receivables. The allowance for doubtful accounts is generally
consideredfromcollectionexperienceandaginganalysis.

  Allowancefordoubtfulaccountsisbasedonreceivablesfromserviceswhichareoverdue
bymorethan90days.

 4.4 Inventories 
  Inventoriesarevaluedatthelowerofcost(theaveragecostmethod)ornetrealizablevalue.
 4.5 Cost of real estate developments 
  Costofrealestatedevelopmentsconsistsoflandcosts,developmentcosts,pre-fabricated

factory costs, condominium construction costs, and finance costs on loans for projects
development, pre-fabricated factory, condominium construction, land deposits and
advancesforconstructioncosts.Thesecostsaretransferredtocostofsaleswhenrevenue
fromsalesisrecognized.

  Costofrealestatedevelopmentsisstatedatthelowerofcostornetrealizablevalue.
  Lossonprojectsrevaluationisincludedinthestatementsofincome.
 4.6 Capitalization of borrowing costs 
  Borrowingcostsareexpensedintheperiodinwhichtheyareincurred,exceptborrowing

costsoflongtermloanandloanfromotherpartiesinrelationtothecostofrealestate
shouldbetreatedaspartof thecostof therelevantassets.Capitalizationshouldcease
whensubstantiallyalloftheactivitiesnecessarytopreparetheassetforitsintendeduse
or sale are completed and should be suspended during periods in which active
development is interrupted.TheCompanyand its subsidiarieswill recognize impairment
losswhenthecarryingamountofanassetexceedsitsrecoverableamount.

 4.7 Available-for-sale investments 
  Available-for-saleinvestmentsconsistof investmentsinmarketablesecurities,whichare

statedatfairvalue(netofallowanceforinvestmentsrevaluation).
  Gain(loss)oninvestmentrevaluationisincludedintheequity.
 4.8 Investments and loans 
  Investments 
  A. Investmentsinsubsidiariesandassociatesarerecordedbyusingthecostmethodin

the separate financial statements. Investments in associates are recorded by using
equitymethodintheconsolidatedfinancialstatements.
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  B. Other investments represent investments in related andother companieswhich are
statedatcostnetofprovisionforimpairmentloss.

 Impairmentlossonotherinvestmentsisincludedinthestatementsofincome.
  Loans 
  TheCompany and its subsidiarieshave recorded allowance for doubtful debts byusing

uncollectible amounts, based on a review of the current financial status and the
repayment ability. The recognition of interest income is ceasedwhen overdue bymore
than180days.

 4.9 Investment property 
  InvestmentpropertiesareLandandbuilding.Landforinvestmentisstatedatcost.Other

investment properties are stated at cost less accumulated depreciation. Depreciation is
computedbythestraight-linemethodovertheestimatedusefullivesoftheassetsof20
yearsforbuildingand5yearsforotherinvestmentproperties.Nodepreciationisprovided
forland.

   According to the FAP’s announcement No.19/2554: Accounting guidance for
accountingrecordforcondominium,effectivefromJanuary1,2011,theCompanyandits
subsidiaries changed themethod of depreciation computation from the original cost of
office condominium exclusive of cost of land in 20-year expected life to the net book
valueofofficecondominiuminclusiveofcostoflanddeductingtheresidualvalueofoffice
condominiumintheremaining30-yearexpectedlife.

 4.10 Assets for rent 
  Assetsforrentarepiperacksstatedatcostlessaccumulateddepreciation.Depreciation

iscomputedbythestraight-linemethodovertheestimatedusefullivesfor15years.
 4.11 Property, plant and equipment 
  Landisstatedatcost.Property,plantandequipmentarestatedatcostlessaccumulated

depreciationandprovision for impairment loss.Motor vehiclesunder financial leaseare
stated at fair value less accumulated depreciation. Depreciation is computed by the
straight-linemethodovertheestimatedusefullivesoftheassetsof5yearsforequipment
and20yearsforbuildingandstructures.Nodepreciationisprovidedforland.

   According to the FAP’s announcement No.19/2554: Accounting guidance for
accountingrecordforcondominium,effectivefromJanuary1,2011,theCompanyandits
subsidiaries changed themethod of depreciation computation from the original cost of
office condominium exclusive of cost of land in 20-year expected life to the net book
valueofofficecondominiuminclusiveofcostoflanddeductingtheresidualvalueofoffice
condominiumintheremaining30-yearexpectedlife.

 4.12 Leasehold right and land held for commercial purposes 
  Leasehold right and land held for commercial purposes consist of land leasehold right,

land costs, development costs and capitalized finance costs on loans for undeveloped
projectsandprojectswhichweretemporarilysuspendedfromdevelopment.

  Leaseholdlandandlandheldforcommercialpurposesarestatedatthelowerofcostor
netrealizablevalue.

  Lossonprojectsrevaluationisincludedinthestatementsofincome.
 4.13 Sinking fund 
  TheCompanyand itssubsidiarieshave recordeda fund for themajormaintenanceand

replacementofutilities systemsand facilities for the customers in the industrial estate,
under the joint operating agreements with the Industrial Estate Authority of Thailand
(“IEAT”)tobeDeferredSinkingFundandhasrecordedamortizationtobecostofservices
bythestraight-linemethodover20yearsofusefullives.

 4.14 Deferred interest expense on hire-purchase agreement 
  Deferred interest expenseonhire-purchaseagreement,which is amortizedaccording to

theeffectiverate,presentednetfromhire-purchasepayable.
 4.15 Impairment of assets 
  TheCompanyanditssubsidiarieshaveevaluatedtheimpairmentofproperties,plantand

equipmentandotherassetswhentheeventisoccurredorthereisthesituationalchange,
whichindicatesthattherecoverableamountofassetswillbelowerthantheirbookvalue.
TheCompanyanditssubsidiarieswillrecognizethelossfromimpairmentasanexpense
inthestatementsofincome.
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 4.16 Cash received and income received in advance 
  Cash received in advance represents deposit received, the amounts received from real

estatesales,buttheownershiphasnotbeentransferredtobuyersandallpaymentshave
not been received from the buyers; and income received in advance represents the
amountsreceivedfromutilitiesandrentalincomereceivedinadvance.

 4.17 Employee benefits 
  Salaries,wages,bonuses,contributionstothesocialsecurityfundandprovidentfundand

otherbenefitsarerecognizedasexpenseswhenincurred.
   Severancepaymentisrecognizedasexpensesalongtheserviceperiodofemployees.

The Company’s post-employment benefits obligations are estimated under the actuarial
assumption. 

   TheCompanyand itssubsidiaries recordedpost-employmentbenefitobligation(not
separatedfundfromtheCompany’sassets)asspecifiedintheThaiLawwhichestimated
under the actuarial assumptions by a qualified actuary. However, the actual benefit
obligationmaybedifferentfromtheestimate.

 4.18 Deferred leasehold right income 
  Deferred leasehold right income represents leasehold right received from rentalof land,

building, pipe rack and leasehold right income to produce and distribute the industrial
waterwhichisrecognizedasrevenueovertheperiodofrentalcontract.

 4.19 Revenue and expense recognition 
  Otherthanthosedisclosedinothertopics,thepolicyoftheCompanyanditssubsidiaries

onrevenueandexpenserecognitionareasfollows:
  A. Recognition of revenue and cost of real estate sales 
   TheCompanyanditssubsidiariesrecogniserevenueinfull fromsalesof land,pre-

fabricated factory and condominium when the risk and reward is transferred; the
ownershiphasbeentransferredtobuyersandallpaymentshavebeenreceivedfrom
thebuyers.Costofsalesiscalculatedfromtherealizedsalescontractsbasedonthe
ratiooftotalestimatedprojectcoststototalestimatedprojectsalesofeachprojects.

    Totalestimatedcostsandsalesofeachprojectshallberevisedwhenthereare
significantchangesintheestimatedcostsandexpectedsalespriceofeachproject.

  B. Recognition of income and cost of services 
   Income and cost of services are recognised on the accrual basis. Service income

representsincomereceivedfromprovidingofpublicutilities,potablewater,rawwater
and reused water, waste water treatment processing, additional work in building
construction and rental services in respect of land, commercial plaza, warehouse,
factory,residentandpiperacktotheIndustrialEstate,trainingcenterandbusiness
center.Costofservicesrepresentscostincurredfromprovidingofsuchservices.

    Revenue and cost frommini andmicro pre-fabricated factory construction are
recognizeduponsigningofcontractandreceivingof installmentsbythepercentage
ofcompletionmethod.

    The recognition of income from public utilities service is ceased when the
customersceasetheirbusinessoperationsandhavepaymentdifficulties.

  C. Other incomes and expenses. 
   Otherincomes,sellingandadministrationexpense,financecostsandotherexpenses

arerecognizedontheaccrualbasis.
 4.20 Accounts in foreign currency 
  A. The financial statements of our overseas subsidiary are translated into Baht for

consolidationpurposesusingratesofexchangeasfollows:
   A.1Assetsandliabilitiesaretranslatedattheaveragesellingandpurchasingpriceof

exchangerateattheendoftheyear.
   A.2Revenues and expenses are translated at the average selling and purchasing

priceofexchangerateattheendofeachmonth.
   A.3Sharecapitalistranslatedattheexchangerateonthetransactiondate.
   Translation of financial statements differences of foreign financial statements is

includedundershareholders’equity.
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  B. OtherforeigncurrencytransactionsoccurringduringtheyearareconvertedintoBaht
attheratesprevailingonthedatesofthetransactions.Assetsandliabilitiesattheendof
theyearareconvertedintoBahtattheratesofexchangeonthatdate.

  Gainandlossonexchangerateisincludedinthestatementsofincome.
 4.21 Corporate income tax 
  CorporateincometaxisrecognizedontheaccrualbasisasperRevenueCode.
 4.22 Earnings per share 
  Basic earnings per share is computed by dividing net profit attributable to ordinary

shareholdersfortheyearbytheweightedaveragenumberofordinarysharesissuedand
paidupduringtheyear.

 5. Significant accounting judgments and estimates 

 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting
principlesrequiresmanagementtomakesubjectivejudgmentsandestimatesregardingmatters
that are inherently uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and
disclosuresandactualresultscoulddiffer.

 6. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 

 TheCompanyhas certain transactionswith its relatedparties. Significant balances and inter-
company transactions are eliminated from the consolidated financial statements. Such
transactions,whichhavebeenconcludedonthetermandthebasisagreedbetweentherelevant
parties.Certainloansbetweeneachpartyarerelatedtothebusinessjointlyoperated.

  Enterprises that directly or indirectly through one or more intermediaries, control, or
undercommoncontrolwiththeCompanybythroughsameshareholdersandco-directorsasat
December31,wereasfollows:

PERCENTAGE OF HOLDING
 COMPANY NAME TYPE OF BUSINESS RELATIONSHIP 2011 2010

Subsidiaries   
EasternIndustrialEstateCompanyLimited IndustrialEstateDevelopmentCommonshareholders 99.99 99.99
   andco-directors 
EasternSeaboardIndustrialEstate(Rayong) IndustrialEstateDevelopment ,, 60.00 60.00
 CompanyLimited
HemarajEasternSeaboardIndustrialEstate IndustrialEstateDevelopment ,, 99.99 99.99
 CompanyLimited   
HemarajSaraburiIndustrialLandCompanyLimited IndustrialEstateDevelopment ,, 99.99 99.99
 (Formerlyknownas“SILIndustrialLand
 CompanyLimited”)
HemarajRayongIndustrialLandCompanyLimited IndustrialEstateDevelopment ,, 99.99 99.99
 (Formerlyknownas“RILIndustrialLand
 CompanyLimited”)
EasternPipelineServicesCompanyLimited PipeRackRental ,, 99.99 99.99
H-International(BVI)CompanyLimited HoldingCompany ,, 100.00 100.00
HemarajInternationalLimited HoldingCompany ,, 100.00 100.00
H-ConstructionManagementand DesignandConstruction ,, 99.99 99.99
 EngineeringCompanyLimited SupervisionService
TheParkResidenceCompanyLimited RealEstateDevelopment ,, 99.99 99.99
  andServiceManagement
HemarajWaterCompanyLimited WaterResourcesDevelopment ,, 99.99 99.99
  andManagement
SMEFactoryCompanyLimited SellandLeaseofFactory ,, 99.99 99.99
H-PhoenixPropertyCompanyLimited Condominiumoffice ,, 99.99 99.99
  forsales,rentandservices
HemarajCleanWaterCompanyLimited Produceanddistribute ,, 99.99 99.99
  theindustrialwater
HemarajEnergyCompanyLimited HoldingCompany ,, 99.99 -
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PERCENTAGE OF HOLDING

 COMPANY NAME TYPE OF BUSINESS RELATIONSHIP 2011 2010

Associates
Cofely(Thailand)CompanyLimited FacilitiesManagement Common 39.99 39.99
 (Formerlyknownas“Elyo-HFacilities Serviceandco-directors shareholders
 ManagementLimited”)  andco-directors
GHECO-OneCompanyLimited ElectricityandPowerGeneration ,, 35.00 35.00
HouayHoThaiCompanyLimited HoldingCompany ,, 51.00 51.00
HouayHoPowerCompanyLimited ElectricityandPowerGeneration ,, 12.75 12.75
GlowHemarajWindCompanyLimited ElectricityandPowerGeneration ,, 51.00 -
RelatedCompanies
SrirachaHarborPublicCompanyLimited PortServiceand Commonshareholder
  Transportation andco-directors 6.40 6.40
EasternFluidTransportCompanyLimited PipeRackMaintenance ,, 15.00 15.00
SteelTopCompanyLimited SteelManufacturer Relationshipthrough - -
  andDistributor director
SiamFoodProductsPublicCompanyLimited ProcessingAgricultureProducer Co-investors - -
GlowEnergyPublicCompanyLimited Energy ,, - -
GlowIPP2HoldingCompanyLimited HoldingCompany ,, - -
CofelySouthEastAsiaPteLtd. Energy ,, - -

As at December 31, balances with related parties, which were shown in the balance sheets, were as
follows:
Assets 
 THOUSAND BAHT
 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS INTERCOMPANY
 2011 2010 2011 2010 TERM

Short-termloansandadvancetorelatedparties:
Subsidiaries:
 EasternIndustrialEstateCompanyLimited - - 402,089 110,684 MLR-0.50%p.a.and
        dividendreceivable
 EasternSeaboardIndustrialEstate(Rayong) - - 34,902 4,270 Advanceand
  CompanyLimited     dividendreceivable
 HemarajEasternSeaboardIndustrialEstate - - 464,000 124,000 Dividendreceivable
  CompanyLimited
 HemarajSaraburiIndustrialLand     MLR-0.50%p.a.
  CompanyLimited(Formerlyknownas     anddividend
  “SILIndustrialLandCompanyLimited”) - - 802,586 380,000 receivable
 EasternPipelineServicesCompanyLimited - - - 30,778 MLR-0.50%p.a.and
        dividendreceivable
 SMEFactoryCompanyLimited - - 307,011 29,192 MLR-0.50%p.a.
 HemarajCleanWaterCompanyLimited     MLR-0.50%p.a.and
    - - 136,178 128,940 dividendreceivable
 H-PhoenixPropertyCompanyLimited - - 175,291 220,275 MLR-0.50%p.a.
Associates:      
 Cofely(Thailand)CompanyLimited 803 5,629 803 5,629 MLRp.a.
Relatedcompany:      
 SrirachaHarborPublicCompanyLimited*     Rateasmentioned 
        inbusiness
    11,355 11,355 11,355 11,355 reorganizationplan
  Total 12,158 16,984 2,334,215 1,045,123
LessAllowancefordoubtfuldebts (11,355) (11,355) (11,355) (11,355)
  Net 803 5,629 2,322,860 1,033,768

 * SrirachaHarborPublicCompanyLimited’sbalancehad incurredsince1997affectedfromtheeconomiccrisiswhichthe
CompanyprovidedtheprovisionfordoubtfuldebtinfullamountastheCompany’sbasis.Thiscompanyenteredintothe
BusinessReorganizationPlanundertheBankruptcyCourt,andnowisundertheprocessoftheBusinessReorganization
Plan.TheCompanyhasnotyetadjustedtheprovisionforthereceivableundertheBusinessReorganizationPlanandwill
adjustaccordinglywhenobtainingthesettlementfromitasthePlan.
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Balanceofassetswithrelatedpartiesanditsmovementfortheyear2011wereasfollows:

 THOUSAND BAHT
  As of 31st During the year As of 31st 
     December, 2010 Increase Decrease December, 2011 

Consolidatedfinancialstatements
Short-termloansandadvancetorelatedparties:
 Associates 5,629 2,099 (6,925) 803
 Relatedcompany 11,355 57 (57) 11,355
  Total 16,984 2,156 (6,982) 12,158
LessAllowancefordoubtfuldebts (11,355) - - (11,355)
  Net 5,629 2,156 (6,982) 803
Separatefinancialstatements
Short-termloansandadvancetorelatedparties:
 Subsidiaries 1,028,139 2,110,212 (816,294) 2,322,057
 Associates 5,629 2,099 (6,925) 803
 Relatedcompany 11,355 57 (57) 11,355
  Total 1,045,123 2,112,368 (823,276) 2,334,215
LessAllowancefordoubtfuldebts (11,355) - - (11,355)
  Net 1,033,768 2,112,368 (823,276) 2,322,860


Liabilities 

 THOUSAND BAHT
 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS INTERCOMPANY 
 2011 2010 2011 2010 TERM 


Dividendpayabletorelatedparty:

Relatedcompany:

 SiamFoodProductsPublicCompanyLimited 20,000 - - - Dividendpayable

  Total 20,000 - - -

Long-termloansfromrelatedparty:

Subsidiary:

 H-International(BVI)CompanyLimited(1) - - 1,021,859 988,693 -

Deferredleaseholdrightincome:

Subsidiary:

 HemarajCleanWaterCompanyLimited(2)

  Deferredleaseholdrightincome - - 62,100 62,100 Ratemutuallyagreed

  LessAccumulatedamortization - - (8,704) (6,220) betweenbothparties

  Deferredleaseholdrightincome,net - - 53,396 55,880 

 (1) TheCompanyhadloansinThaiBahtandUSDollarwhichdonothavethematuritydate
andtheinterestcharge.

 (2) TheCompanyandits3subsidiarieshaveenteredinto25-yearleaseholdrightcontracts,
inthetotalamountofBaht559million,forproductionanddistributionofindustrialwater
withHemarajCleanWaterCompanyLimited.
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 BalanceofLiabilitieswithrelatedpartiesanditsmovementfortheyear2011wereasfollows:

 THOUSAND BAHT

  As of 31st During the year As of 31st 
     December 2010 Increase Decrease December 2011 

Consolidatedfinancialstatements
Short-termloansandadvancefromrelatedparties:
 Relatedparties - 100,000 (80,000) 20,000
Separatefinancialstatements
Long-termloansfromrelatedparty:
 Subsidiary 988,693 33,266 (100) 1,021,859

ThesignificanttransactionswithrelatedpartiesfortheyearsendedDecember31,wereasfollows:
  MILLION BAHT

  CONSOLIDATED SEPARATE INTERCOMPANY 
  FINANCIAL FINANCIAL COST POLICY  
  STATEMENTS STATEMENTS 0 

 2011 2010 2011 2010 

Salesofrealestate - - 77.48 - Marketprice

Serviceincome 1.02 1.02 13.69 14.59 Marketprice

Interestincome     MLR–0.5%pa.and

    0.34 0.50 72.13 24.28 MLRpa.

Commissionand     5%-10%ofcontract

 managementincome     priceand5%ofservice

    - 23.13 140.49 76.54 incomereceived

Costofservice 17.19 13.15 1.83 1.27 Marketprice

Directorremuneration     Meetingfeeandannual

        compensationofdirector

    25.70 24.69 17.16 16.15 andsub-committee

Financecosts     MLR–2.00%pa.and

    - 2.40 - 2.92 MLR–0.50%pa.

Deferredleaseholdrightincome     Ratemutuallyagreed 

    - - 2.48 2.48 betweenbothparties

 7.  CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 Forthepurposeofpreparationofthestatementsofcashflowsinaccordancewiththerelevant
AccountingStandard,asofDecember31,cashandcashequivalentsconsistedof:

 THOUSAND BAHT
 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

Cashanddepositsatfinancialinstitutions 2,117,885 563,033 520,418 247,737
Currentinvestments-Timedeposits 1,600,308 2,953,581 1,600,226 2,753,500
Depositatfinancialinstitutionswithcommitment 276,098 766,177 276,098 766,177
Total  3,994,291 4,282,791 2,396,742 3,767,414
LessDepositatfinancialinstitutionswithcommitment (276,098) (766,177) (276,098) (766,177)
  Cashandcashequivalents 3,718,193 3,516,614 2,120,644 3,001,237
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8.  TRADE ACCOUNT RECEIVABLES, NET 

 AsofDecember31,tradeaccountreceivables,netconsistedof:

 THOUSAND BAHT
 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

  (Restated)  (Restated)
Relatedparties
 Servicereceivables  
  Accruedserviceincome-subsidiaries - - 144,933 34,259
  Accruedserviceincome-relatedparty 7,407 7,476 - -
  Accruedserviceincome 7,407 7,476 144,933 34,259
  LessAllowancefordoubtfulaccounts (7,405) (7,405) - -
  Tradeaccountreceivables-relatedparties,net 2 71 144,933 34,259
Otherparties
 Servicereceivables
  Accruedserviceincome 132,819 213,297 25,066 34,892
  LessAllowancefordoubtfulaccounts (18,487) (22,116) (17,167) (17,257)
   Tradeaccountreceivables-otherparties,net 114,332 191,181 7,899 17,635

 AsofDecember31,tradeaccountreceivables-otherparties,netclassifiedbyagingwereasfollows:

 THOUSAND BAHT
 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010
  (Restated)  (Restated)

Accruedserviceincome
Lessthan3months 114,332 191,181 7,899 17,635
Over3monthsto6months 89 2,383 - -
Over6monthsto12months 60 199 - -
Over12months 18,338 19,534 17,167 17,257
 Total 132,819 213,297 25,066 34,892
LessAllowancefordoubtfulaccounts (18,487) (22,116) (17,167) (17,257)
 Tradeaccountreceivables–otherparties,net 114,332 191,181 7,899 17,635

 FortheallowancefordoubtfulaccountsofrelatedpartyreceivablesintheamountofBaht7.40million
andotherparties in theamountofBaht16.71million,whichobtain facility services in the industrial
estate,areprovidedandchargedbytheCompany.Withtheeconomiccrisisin1997inThailand,these
companies have encountered with operation problem and the Company provided the provision for
doubtfuldebt in fullamountas theCompany’sbasis.Consequently, thesecompaniesentered into the
Debt Restructure under CDRAC or Business Reorganization Plan under the Bankruptcy Court. The
Company has not yet adjusted the provision for these receivables under the Business Reorganization
PlanuntilobtainingthesettlementasthePlanordebtrestructurefromeachreceivable.

 THOUSAND BAHT
 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

 BalanceofAllowancefordoubtfulaccountsanditsmovementfortheyearsendedDecember31,wereasfollows:
Relatedparties
Beginningbalance 7,405 7,405 - -
Additionalallowanceduringtheyear - - - -
Receivedduringtheyear - - - -
Endingbalance 7,405 7,405 - -
Otherparties
Beginningbalance 22,116 22,445 17,257 19,586
Additionalallowanceduringtheyear 1,645 4,853 15 -
Receivedduringtheyear (5,274) (5,182) (105) (2,329)
Endingbalance 18,487 22,116 17,167 17,257
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9. CASH RECEIVED and INCOME RECEIVED IN ADVANCE 

 AsofDecember31,cashreceivedandincomereceivedinadvanceconsistedof:

 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

  (Restated)  (Restated)

Installmentsreceivedfromcustomers 661,648 204,460 1,146 34,747
Depositforrealestate 102,356 23,917 7,156 7,156
Incomereceivedinadvance–serviceandrental 111,544 87,552 737 3,656
Totalcashreceivedandincomereceivedinadvance 875,548 315,929 9,039 45,559

10. COST OF REAL ESTATE DEVELOPMENTS, NET 

 AsatDecember31,costofrealestatedevelopments,netconsistedof:

 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE 
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

  (Restated)  (Restated)
Landcostunderdevelopments 9,570,034 8,757,844 2,449,425 1,909,333
Projectdevelopmentcosts 15,817,091 14,476,996 4,509,033 4,293,424
Accruedcostofrealestatedevelopments 459,209 362,402 686 686
Capitalizedfinancecosts 3,015,799 2,604,139 1,152,440 750,000
Additionalutilitycosts 8,662 7,192 8,475 7,022
Leaseholdland 22,077 - 22,077 -
Landdeposit 394,900 - 115,581 -
Advanceforconstructions 55,920 22,236 154 154
  Total 29,343,692 26,230,809 8,257,871 6,960,619
LessAccumulatedcoststransferredtocostoflandsales (18,551,001) (17,242,570) (5,620,979) (5,216,427)
  Accumulatedcoststransferredtoassetsforrent (1,940,432) (1,576,960) (14,192) (46,774)
  Accumulatedcoststransferredfordebtsettlement (784,958) (143,838) (784,958) (143,838)
  Impairmentloss (188,717) - (188,717) -
   Costofrealestatedevelopments,net 7,878,584 7,267,441 1,649,025 1,553,580
Capitalizedfinancecostsfortheyearended
  December31includedin
   costofrealestatedevelopments 9,991 32,538 - -

 Information of cost of real estate developments of Hemaraj Land and Development Public
CompanyLimited,EasternIndustrialEstateCompanyLimited,EasternSeaboardIndustrialEstate
(Rayong) Company Limited, Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Company Limited,
Hemaraj Saraburi Industrial LandCompany Limited,Hemaraj Rayong Industrial LandCompany
LimitedandSMEFactoryCompanyLimitedisasfollows:-

 Valuation Stated in the Financial Statements 
 AsatDecember31,2011and2010,costofrealestatedevelopmentsisstatedatthelowerof

costandnetrealisablevaluefortheprojectsinthesamearea.
 Obligation of Assets 
 AsatDecember31,2011and2010,theportionoflandintheprojectsoftheCompanyandthe

subsidiaries has beenmortgaged as collateral for loans from local financial institutions, other
companiesandotherperson.
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 11.2 Acquisition 
  OnOctober1,2010, theCompanyhaspaid for75% investmentacquisition inHemaraj

SaraburiIndustrialLandCompanyLimited(HSIL)toCementhaiHoldingCompanyLimited
(CHC)intheamountofBaht763.69million,resultinginshareholdingfromprevious25%
to99.99%investmentinHSIL.HSILheld99.99%investmentinHemarajRayongIndustrial
Land Company Limited (HRIL) resulting in the Company to be parent company of both
HSILandHRIL.Asaresult,theCompany’sconsolidatedfinancialstatementshavealready
includedthosetwosubsidiaries’statementsoffinancialpositionasofDecember31,2010
andstatementsofcomprehensiveincomefromOctober1,2010toDecember31,2010.

   Inadditiontotheinvestmentbyexercisingtheoptiontoacquiretheremainingshares
of75%,theCompanygrantedloantoHSILintheamountofBaht380millioninorderto
repaythelongtermloantoCHC.

   On October 1, 2010, the Company’s payment of Baht 763.69 million for the
additional investment acquisition of those two subsidiaries resulted in a gain from a
bargain purchase presenting a profit of Baht 134.86 million (Prior to the retroactive
adjustment from the changes in accounting policies as mentioned in note 1.3 (a) to
financialstatementsofBaht145.41million)intheconsolidatedstatementsofincomefor
theyearendedDecember31,2010.Thedetailsoftheacquisitionswereasfollows:

(Unit:ThousandBaht)
  Netfairvalueofassetsandliabilities(Restated)  

Assets 
 Cashandcashequivalents 34,731
 Tradeaccountreceivables 919
 Costofrealestatedevelopments 1,514,376
 Othercurrentassets 2,091
 Property,plantandequipment,net 52,909
 Othernon-currentassets 25 1,605,051

Liabilities 
 Tradeaccountpayables 10,343
 Short-termloansfromrelatedparties 380,000
 Accruedincometax 10,778
 Othercurrentliabilities 25,070 426,191

Netassetsvalue  1,178,860
  
Cashpaidforacquisitionandfairvalueofequityasheldbeforeacquisition 
Fairvalueofequityasheldbeforeacquisition(25%) 280,314
CashpaidforacquisitiononOctober1,2010(75%) 763,689 1,044,003

Gainfrombargainpurchase  134,857

 The two subsidiaries contributed consolidated revenues of Baht 29.32 million (restated) and
consolidatednet lossofBaht1.96million(restated)totheconsolidatedfinancialstatementof
thecompanyfortheperiodfromOctober1,2010toDecember31,2010.Iftheacquisitionhad
occurred on January 1, 2010, consolidated revenue and consolidated net profit for the year
endedDecember31,2010oftwosubsidiarieswouldhavebeenBaht242.50million(restated)
andBaht51.62million(restated),respectively.
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12. Other long - term investments, net 

 AsatDecember31,otherlong-terminvestments,netconsistedof:

 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS  FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

Investmentsinrelatedparties
 SrirachaHarborPublicCompanyLimited 15,000 15,000 - -
 EasternFluidTransportCompanyLimited 1,500 1,500 - -
   Total 16,500 16,500 - -
 LessProvisionforimpairmentlossoninvestments (15,000) (15,000) - -
 Otherlong-terminvestments-relatedparties,net 1,500 1,500 - -
Others
 GlowIPPCompanyLimited 142,500 142,500 142,500 142,500
 Othercompany 1,000 1,000 - -
  Total 143,500 143,500 142,500 142,500
 LessProvisionforimpairmentlossoninvestment (717) (717) - -
 Otherlong-terminvestments-others,net 142,783 142,783 142,500 142,500
 Otherlong-terminvestments,net 144,283 144,283 142,500 142,500
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16. LEASEHOLD LAND AND LAND HELD FOR COMMERCIAL PURPOSES, NET 

 AsatDecember31,leaseholdlandandlandheldforcommercialpurposes,netconsistedof:

 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

Landbank 10,201 10,201 10,201 10,201
Landcostofprojectssuspendedfromdevelopments 659,833 1,135,711 659,833 1,135,711
Suspendeddevelopmentprojectcosts 94,799 268,452 94,799 268,452
Capitalizedfinancecosts 153,678 556,119 153,678 556,119
Leaseholdland 55,000 77,077 55,000 77,077
 Total 973,511 2,047,560 973,511 2,047,560
LessAccumulatedcostofsales (841,514) (841,514) (841,514) (841,514)
  Accumulatedcoststransferredfordebtsettlement (4,293) (645,413) (4,293) (645,413)
  Impairmentloss (74,379) (245,696) (74,379) (245,696)
Leaseholdlandandlandheldforcommercialpurposes,net 53,325 314,937 53,325 314,937

 Informationofleaseholdlandandlandheldforcommercialpurposeisasfollows:-
 Valuation Stated in the Financial Statements  
 In 2011, the leasehold land and land held for commercial purposes have been appraised by an

independentappraisalcompanywhichcauseddiminution fromassetsappraisal in2008.TheCompany
recorded suchdeclineas “Impairment lossof leasehold landand landheld for commercial purposes”
amountingtoBaht17.40millioninstatementsofincomefortheyearendedDecember31,2011.

 Obligation of Assets 
 AsatDecember31,2011and2010,portionoflandintheprojectsoftheCompanyandthesubsidiaries

hasbeenmortgagedascollateralforloansfromlocalfinancialinstitutions.

17.  SINKING FUND, NET 

 AsdisclosedintheNote29tothefinancialstatements,theCompanyanditssubsidiarieshadentered
into the joint operating agreements with the Industrial Estate Authority of Thailand (“IEAT”). The
Companyanditssubsidiariesarecommittedtobeaproviderandtosetupafund(“SinkingFund”)for
majormaintenanceandreplacementofutilitiessystemsandfacilitiesforthecustomersintheindustrial
estate.TheCompanyanditssubsidiarieshadmadethepaymentbycashandbytransferringofpartial
pieceoflandfortheSinkingFund,andinaddition,theCompanyanditssubsidiarieshadtransferredthe
withdrawalrightsovertheSinkingfundtoIEATperthetermsandconditionsofsuchagreements.The
Company and its subsidiaries have recorded the cash paid and land transferred to IEAT for the fund
under Sinking Fund accounts. The amortization period of 20 years is applied on the useful future
economiclifeofSinkingFundunderthejointcontractagreementswithIEAT.

 AsatDecember31,sinkingfund,netconsistedof:

 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

SinkingFund 191,742 183,777 52,405 52,405
Less Accumulatedamortization (109,124) (103,468) (34,252) (32,721)
   Sinkingfund,net 82,618 80,309 18,153 19,684

18. SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS 

 AsatDecember31,2011and2010,theCompanyanditssubsidiarieshaveoverdraftcreditlimitfrom
localfinancialinstitutionsintheamountofBaht160million.TheinterestrateischargedatMORand
MOR+0.50%perannum.Suchoverdraftisguaranteedbythemortgageonpartiallandandstructurein
theprojectsofrealestatedevelopmentoftheCompanyanditssubsidiaries.
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 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

19. SHORT-TERM LOANS FROM OTHER PARTIES AND OTHER PERSONS  

 AsatDecember31,short-termloansfromotherpartiesandotherpersonsconsistedof:

Promissorynoteinterestrateat4.75%-5.50%pa.
-Otherpersons - 30,000 - -
Totalshort-termloansfromotherpersons - 30,000 - -

20.  DEBENTURES 

 In2011and2010,theCompanyhadissuedunsubordinatedandunsecureddebenturesintheamountof
Baht 7,500million (7,500,000units atBaht 1,000 each) andBaht 6,000million (6,000,000units at
Baht 1,000 each), respectively;with principal amount of Baht 1,000 by private placement, institution
investorsandhighnetworthindividualasfollows:-

      Amount 
 No.  Date   Maturity date  Interest rate (p.a.) (Thousand Baht)

 1/2010 March5,2010 March5,2013 4.50% 450,000
 2/2010 April8,2010 April8,2013 4.50% 562,000
  April8,2010 April8,2014 4.90% 400,000
 3/2010 May25,2010 May25,2013 4.50% 150,000
  May25,2010 May25,2015 Year1-3:4.90%, 1,500,000
    Year4:5.80%and
    Year5:6.50%
 4/2010 July21,2010 July21,2017 Year1-3:4.90%, 2,300,000
    Year4-6:6.00%and
    Year7:6.50%
 5/2010 October5,2010 October5,2019 Year1-3:4.90%, 638,000
    Year4-6:6.00%,
    Year7:6.50%and
    Year8-9:6.75%
 1/2011 October4,2011 October4,2016 Year1-3:5.15%, 1,500,000
    Year4:5.50%and
    Year5:5.60%

 Total    7,500,000

21. LONG-TERM LOANS AND ADVANCE FROM RELATED PARTY 

 As atDecember 31, 2011, the Company had loans and advance fromH-International (BVI) Company
Limited,anoverseasubsidiary,amountingtoUSD21.66millionandBaht332.28million(2010:USD
21.66millionandBaht332.38million)whichdonothavethematuritydateandtheinterestcharge.
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23.  STATUTORY RESERVE AND DIVIDEND 

 Statutory Reserve of the Company 
 Under thePublic LimitedCompanyActB.E.2535, theCompany is required to set asideasa

statutoryreserveatleast5%ofitsprofitafterdeductingaccumulateddeficitbroughtforward(if
any)untilthereservereaches10%oftheregisteredsharecapital.Thestatutoryreserveisnot
availablefordividenddistributions.

 AsatDecember31,2011and2010, theCompanyhadallocatedprofitamountofBaht27.36
millionandBaht31.36million,respectivelyasastatutoryreserve.

 Statutory Reserve of the Subsidiaries 
 UndertheCivilandCommercialCode,thesubsidiariesarerequiredtosetasideasastatutory

reserveatleast5%ofitsprofiteverydividenddeclarationuntilthereservereaches10%ofthe
registeredsharecapital.Thestatutoryreserveisnotavailablefordividenddistributions.

 AsatDecember31,2011and2010,thesubsidiarieshadallocatedprofitamountofBaht15.50
millionandBaht21.22millionasastatutoryreserve,respectively.

 Dividend 
   Dividend paid Dividend 
 Dividend Approved by (Million Baht) per share Payment date

2011  
Interimdividendforyear2011 TheBoardofDirectors’Meeting 242.63 0.025 September8,2011
  heldonAugust11,2011
Dividendfromtheprofitof TheBoardofDirectors’Meeting
year2010  heldonFebruary28,2011and
  the2011AnnualGeneralMeeting
  ofShareholdersonApril29,2011 291.15 0.030 May18,2011
Totaldividendpaidduringyear2011  533.78 0.055
2010  
Interimdividendforyear2010 TheBoardofDirectors’Meeting 242.58 0.025 September8,2010
  heldonAugust10,2010
Dividendfromtheprofitof TheBoardofDirectors’Meeting
year2009  heldonFebruary26,2010and
  the2010AnnualGeneralMeeting
  ofShareholdersonApril29,2010 291.15 0.030 May17,2010
Totaldividendpaidduringyear2010  533.73 0.055


24. DIRECTORS’ REMUNERATION 

 FortheyearsendedDecember31,directors’remunerationconsistingofmeetingfeeandannual
compensationofdirectorandsub-committeewereasfollows:

  MILLION BAHT

 2011  2010 

HemarajLandandDevelopmentPublicCompanyLimited 17.16 16.15
EasternSeaboardIndustrialEstate(Rayong)CompanyLimited 8.54 8.54
Total 25.70 24.69
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25. PROVIDENT FUND 

 The Company and its 5 subsidiaries which are Eastern Industrial Estate Company Limited,
Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Company Limited, Eastern Pipeline Services
Company Limited, H - Construction Management and Engineering Company Limited and H -
PhoenixPropertyCompanyLimited, jointly established theprovident fundunder theProvident
FundActB.E.2530,named“TiscoSecuredFixedIncomeFund”,toprovidemembershipfortheir
employees.According to regulationsof the fund,member and theCompany contributes4%-
10%ofemployees’monthlysalaries,dependingontheworkingperiod.Membersareentitledto
theirwholecontributionsplusnetbenefitthereon,andtheCompany’scontributionsplusbenefits
thereonattherates,dependingontheirworkingperiod.TheprovidentfundismanagedbyTisco
Asset Management Company Limited. During 2011 and 2010, the Company and the above
subsidiaries had contributed to provident fund in the total amount ofBaht 10.27million and
9.53million(Separatefinancialstatements:Baht4.63millionandBaht4.35million),respectively.

  The two subsidiarieswhich areHemaraj Saraburi Industrial LandCompany Limited and
HemarajRayongIndustrialLandCompanyLimited, jointlyestablishedtheprovidentfundunder
theProvidentFundActB.E.2530,named“ManagementofTheSiamCementPublicCompany
LimitedProvidentFundandCementThaiGroupProvidentFund”,toprovidemembershipfortheir
employees.According to regulationsof the fund,member and theCompany contributes3%-
10%ofemployees’monthlysalaries,dependingontheworkingperiod.Membersareentitledto
theirwholecontributionsplusnetbenefitthereon,andtheCompany’scontributionsplusbenefits
thereonattherates,dependingontheirworkingperiod.TheprovidentfundismanagedbyING
AssetManagementCompany Limited.During 2011 and2010, the above two subsidiaries had
contributed toprovident fund in the totalamountofBaht0.88millionandBaht0.14million,
respectively.


26. EXPENSE BY NATURE 

 ThemajorexpensesbynaturefortheyearsendedDecember31,wereasfollows:

 THOUSAND BAHT

 CONSOLIDATED SEPARATE
 FINANCIAL STATEMENTS FINANCIAL STATEMENTS
 2011 2010 2011 2010

  (Restated)  (Restated)

Changesincostofrealestatedevelopments (349.53) (229.95) 166.17 382.78
Investmentincostofrealestatedevelopments 2,124.01 2,085.53 225.64 7.20
Capitalizedfinancecosts 9.99 32.54 - -
Investmentincostofrealestatedevelopments
 andcapitalized (382.80) (29.96) 13.43 -
Employeerelatedexpenses 289.55 246.06 132.46 121.12
Depreciationandamortization 192.71 186.44 18.47 22.10
Transferfeeandspecificbusinesstax 108.49 82.20 26.03 17.78
Consultingfee 39.40 80.42 32.80 70.05
Loss(gain)fromexchangerate (0.01) 0.17 33.25 (69.58)
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28. PLEDGED ASSETS 

 AsofDecember31,2011,pledgedassetswereasfollows:
 Hemaraj Land and Development Public Company Limited  
 1. Time deposit of Baht 276.10 million has been pledged as collateral against shareholders’

agreement of theCompanywith financial institution for theproject ofGHECO-OneCompany
Limited.

 2. The ordinary shares of Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Company Limited, a
subsidiary,havebeenpledgedwithlenderssecuredforloansobtainedbythatsubsidiary.

 3. 406.84millionOrdinarysharesofGHECO-OneCompanyLimitedhavebeenpledgedwith the
lendersecuredforloanobtainedbythatcompany.

 4. 14.25millionOrdinarysharesofGlowIPPCompanyLimitedhavebeenpledgedwiththelender
securedforloanobtainedbythatcompany.

 5. The partial land and attachments have been mortgaged as collateral for loans from local
commercialbanksandfinancialinstitution.

 6. TheCompanyhadmortgagedtheircondominiumofficeunitsascollateralfortheCompany’sloan
fromalocalcommercialbank.

 Eastern Industrial Estate Company Limited  
 The Company’s majority land has been mortgaged as collateral for long-term loans from a local

commercialbank.
 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Company Limited  
 1. TimedepositofBaht0.05millionhasbeenpledgedassecurityforpublicutilityservices.
 2. ThemajorityoftheCompany’slandandpre-fabricatedfactorieshasbeenmortgagedascollateral

foroverdraftsandloansfromonecommercialbank.
 3. Partiallandandmicropre-fabricatedfactoriesofthecompanyhavebeenmortgagedascollateral

forloansfromotherperson.
 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Company Limited 
 The Company’s partial land and pre-fabricated factories has been mortgaged as collateral for the

CompanyandParentcompany’slong-termloansfromlocalcommercialbank.
 H - Phoenix Property Company Limited 
 TheCompanyhadmortgagedtheircondominiumofficeunitsascollateralfortheParentcompany’sloan

fromalocalcommercialbank.
 Hemaraj Saraburi Industrial Land Company Limited  
 TheCompanyhadmortgaged themajority of landas collateral for theParent company’s loan froma

localcommercialbank.
 Hemaraj Rayong Industrial Land Company Limited 
 TheCompanyhadmortgaged themajority of landas collateral for theParent company’s loan froma

localcommercialbank.

29. COMMITMENTS UNDER AGREEMENTS 

 AsofDecember31,2011,commitmentsunderagreementswereasfollows:
 The Company and its subsidiaries have participated in the establishment industrial estate with the

IndustrialEstateAuthorityofThailand(IEAT)asthejointoperationagreementsasfollows:
 1) Hemaraj Chonburi Industrial Estate in Phase 1 and Phase 2 according to the joint operation

agreements dated July 5 and December 29, 1989 respectively. On October 31, 2001, the
Companyentered intotheamendmenttosuch jointoperationagreementswith IEAT.OnMarch
29,2005,theCompanycombinedsuchagreementintoonejointoperationagreement.

 2) HemarajEasternIndustrialEstate(MapTaPhut)accordingtothejointoperationagreementdated
December27,1989.OnOctober31,2001, thesubsidiaryentered intotheamendmenttosuch
joint operation agreements with IEAT. On March 29, 2005, the Subsidiary combined such
agreementintoonejointoperationagreement.

 3) EasternSeaboard Industrial Estate (Rayong) according to the joint operationagreementNo.1/
2539and1/2540.

 4) HemrajEasternSeaboardIndustrialEstateaccordingtothejointoperationagreementNo.1/2542
(TS21).
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 Themajorconditionsaresummarizedasfollows:
 1) The Company shall provide utilities systems and facilities to the entrepreneurs in the industrial

estatewithpaymentofexpensesonitsparticipationintheprocedurestotheIEAT.
 2) TheCompanyshallnottransferassets,componentpartandequipmentaswellasutilitiessystems

andfacilitiestotheIEAT.
 3) TheCompanyshallprovideafundforthemaintenanceandconstructionofutilitiessystemsand

facilitiesintheindustrialestate(SinkingFund).
 Hemaraj Land and Development Public Company Limited 
 1. TheCompanyacquired5%investmentintheamountofBaht142.5millioninGlowIPPCompany

Limited and has to maintain the 5% investment ratio to comply with the conditions with
ElectricityGeneratingAuthorityofThailand.

 2. The Company has commitment from entering a purchase of land in amount of Baht 1,180.94
million.TheCompanyhasalreadypaidBaht115.58million.

 3. TheCompanyhascommitmentunderconstructioncontractstoconstructutilitiessystem,withthe
remainingcommitmentbalanceamountingtoBaht28.58million.

 4. TheCompanyacquired35%investment in theamountofBaht3,683.40million inGHECO-One
CompanyLimited. TheCompanyhas commitment topay for capital increaseandgrant loan to
that company in proportion to the shareholders’ participation. GHECO-One Company Limited
entered into a power sale and purchase agreement (PPA) with EGAT on September 10, 2008
where GHECO-One shall supply all its electricity production to EGAT for 25 years from the
Commercial Operation Date (COD) under the IPP Program. In addition, GHECO-One Company
Limited had pledged the bid bond ofUSD10million to guarantee the biddingwith Electricity
GeneratingAuthorityofThailand.Theelectricitygeneratingplantisintheprocessofconstruction
andguaranteebytheCompanyintheportionofinvestment.

   ThetotalprojectcostofGHECO-OneCompanyLimitedisestimatedatUSD1,170millionor
Baht38,991millionwhichrequireinvestmentfromshareholdersintheamountofapproximately
Baht13,500million.TheCompanyhascommitmenttoinvestinproportiontotheshareholders’
participation35%beingBaht4,750million.GHECO-OneCompanyLimitedisfundedbylocaland
international financial institutions of approximately of USD 460million and Baht 9,960million
withtheconditionthattheCompanyshallprovidedepositorbankletterofcreditintheamount
ofBaht476.10milliontoguaranteethejointventureagreementoftheCompanyfortheunpaid
capitalandtheCompanyshallpledgetheordinarysharesofGHECO-OneCompanyLimitedwith
thelendersecuredforthisprojectloan.

 Eastern Industrial Estate Company Limited  
 TheCompanyhascommitmentunderconstructionandinfrastructurecontractsutilitiessystem,withthe

remainingcommitmentbalanceamountingtoBaht12.45million.
 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Company Limited  
 1. The Company has obligations, under a joint-investment agreement with Hemaraj Land and

Development Public Company Limited and another company, that the company has to pay
commission on sales of land and management fee to Hemaraj Land and Development Public
CompanyLimitedbasedonrevenuesfromsalesofland,publicutilityserviceprovidingandlease
offactories.

 2. TheCompanyhascommitmentunderconstructioncontractstoconstructpre-fabricatedfactories,
withtheremainingcommitmentbalanceamountingtoBaht48.83million.

 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Company Limited 
 The Company has commitment under construction contracts to construct pre-fabricated factories and

utilitiessystem,withtheremainingcommitmentbalanceamountingtoBaht253.22million.
 SME Factory Company Limited 
 The Company has commitment under construction contracts to construct pre-fabricated factories and

utilitiessystem,withtheremainingcommitmentbalanceamountingtoBaht300.20million.
 Hemaraj Saraburi Industrial Land Company Limited  
 1. The Company has commitment from entering a purchase of land in amount of Baht 320.04

million.TheCompanyhasalreadypaidBaht279.32million.
 2. TheCompanyhascommitmentunderconstructioncontractstoconstructutilitiessystem,withthe

remainingcommitmentbalanceamountingtoBaht99.97million.
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 Hemaraj Rayong Industrial Land Company Limited  
 The Company has commitment under construction contracts to construct utilities system, with the

remainingcommitmentbalanceamountingtoBaht44.75million.
 Hemaraj Clean Water Company Limited 
 The Company has commitment under construction contracts in utilities system, with the remaining

commitmentbalanceamountingtoBaht19.30million.
 Hemaraj Water Company Limited 
 The Company has commitment under construction contracts in utilities system, with the remaining

commitmentbalanceamountingtoBaht12.57million.

30.  COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 

 AsofDecember31,2011,commitmentsandcontingentliabilitiesconsistedof:
 1. TheCompanyanditssubsidiarieshaveenteredintolandsaleandpurchasecontracts,whichthe

contracttermrequirestheCompanyanditssubsidiariestocontingentlyliabletorepaydeposits
and installments in the event that buyers areunable to obtain satisfactory approvals from the
BoardofInvestmentand/ortheIEATtosetuptheiroperations.

 2. TheCompanyanditssubsidiarieshaveobligationregardingguaranteeoftheloanagreementof
theCompanyanditssubsidiariesinthetotalcreditlineofBaht4,428million.(Separatefinancial
statements:Baht530million)

 3. The Company and its subsidiaries have obligations regarding guarantee of the hire purchase
agreements of its related companies in the total credit line of Baht 9.90 million. (Separate
financialstatements:Baht7.59million)

 4. TheCompanyand its subsidiarieshaveobligations regardingguaranteeandunderconditionof
the letters of guarantee issued by the banks for their performance under the joint operation
agreementswiththeIndustrialEstateAuthorityofThailand,theircompliancewiththeagreement
madewiththeCustomsHouseinthefreetaxarea,theconstructionofutilitiesunderlandsale
contract, theconstructionofutilityandpowersubstation,andtheirperformanceunder theraw
water purchase agreement and others in the total amount of Baht 985.32 million. (Separate
financialstatements:Baht212.44million).

 5. TheCompanyhasadisputewithacontractor(the“Claimant”)whohassubmittedthedisputeto
theThaiArbitrationInstituteforclaimingofoutstandingpaymentofworksintheamountofBaht
82million and other expenditures including the damage for loss of benefit in business in the
amount of Baht 510 million, in which the Company is not the defaulting party and has no
outstandingpaymentofworksasclaimedbytheClaimant.Intheotherway,theClaimantwasnot
abletoperformtheagreedworksdescribedbythecontractoragreementinwhichtheCompanyis
preparing for the statement of defense and claiming for the compensation and the advance
money the Company had paid extra from the contractor agreement. On July 19, 2011, the
Claimant and the Company has reached themutual conclusion in compromising agreement to
makewithdrawalof theclaimand thecounterclaimand theCompanyhasagreed tocease the
arbitrationprocessorfurtherlegalactionsofthiscase.

31. RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS 

 Certainamountsinthe2010financialstatementshavebeenreclassifiedtoconformtothe2011financial
statement presentation, without effect on previously reported net profit and shareholders’ equity.
Significantreclassificationswereasfollows:

 Baht

 Consolidated separate
 Financial  financial
 statements  statements
 Before  After Before  After
 reclassification Reclassification reclassification reclassification Reclassification reclassification

Statement of financial position 

asat31December2010

 Investmentproperties - 1,852,789,549.24 1,852,789,549.24 - 85,720,072.77 85,720,072.77

 Assetsforrent 2,021,019,844.15(1,852,789,549.24) 168,230,294.91 85,720,072.77 (85,720,072.77) -

 Accruedcostofrealestate

 developments - 16,667,941.27 16,667,941.27 - - -

Othernon-currentliabilities 57,270,784.05 (16,667,941.27) 40,602,842.78 - - -

     -   -
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32.  THE ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS RESOLUTION ABOUT 
DEBENTURES 

 TheExtraordinaryGeneralMeetingofShareholdersofHemarajLandandDevelopmentPublicCompany
Limited no 1/2550 on September 11, 2007 had resolved to issue and sale of debentures with the
primarydetailsasfollowswasapproved:

 PrimaryDetails:
 Type   : Securedorunsecureddebentureswith/withouttrustee.
 Denomination :ThaiBahtand/oranyothercurrencies.
 Totalvalue :UptoBaht6,000,000,000orinothercurrencyequivalenttoit.
 Term   :Upto10yearsfromthedateofissue.
 Offering  :Publicofferingand/orprivateplacementand/oroffering to institutional investors in

oneorseveraltranchesfromtimetotimepursuanttotherelevantnotificationsofthe
SecuritiesandExchangeCommission.

 Earlyredemption:Theearlyredemptionofdebenturesisanoptionforboththedebentureholdersandthe
Company(astheissuer)thisissubjecttothetermsandconditionsofeachoffering.

 TheAnnualGeneralMeetingofShareholdersofHemarajLandandDevelopmentPublicCompanyLimited
no.1/2011onApril29,2011hadresolvedtoissueandsaleofdebentureswiththeprimarydetailsas
followswasapproved:

 PrimaryDetails:
 Type   : Securedorunsecureddebentureswith/withouttrustee.
 Denomination :ThaiBahtand/oranyothercurrencies.
 Totalvalue :UptoBaht6,000,000,000orinothercurrencyequivalenttoit.
 Term   :Upto15yearsfromthedateofissue.
 Offering  :Publicofferingand/orprivateplacementand/oroffering to institutional investors in

oneorseveraltranchesfromtimetotimepursuanttotherelevantnotificationsofthe
SecuritiesandExchangeCommission.

 Earlyredemption:Theearlyredemptionofdebenturesisanoptionforboththedebentureholdersandthe
Company(astheissuer)thisissubjecttothetermsandconditionsofeachoffering.

 Other details and conditions relating to the issue and offer of debentures of the two meeting of
shareholders’resolutionsasmentionedabove,suchastype,numberofdebenturestobeofferedineach
tranche,term,offeringmethod,facevalue,purposeanduseofprocess,offeringprice,interestrate,and
interestpaymentshallbedeterminedatthediscretionoftheBoardofDirectors.


33. PROMOTIONAL PRIVILEGES 

 TheCompany and its 7 subsidiaries have been granted promotional certificates under the Investment
PromotionAct,B.E.2520asfollows:

   Major Privileges 

 Date obtained for Area/units obtained  Exemption from Reduction of 50%
 promotional  for promotional  corporate of corporate
 privilege privilege income tax (***) income tax (****)

     
Hemaraj Land and Development Public Company Limited  
A. IndustrialEstateBusiness  
 A.1 December29,1988 1,500Rai 7 years(*) 5years(*)
 A.2 February15,1990 2,000Rai 7 years(*) None
 A.3 July25,2001 1,282Rai 7 years(**) None
B. IndustrialFactoryDevelopmentBusiness 
 B.1 June21,2000 11Units 7 years(*) None
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Eastern Industrial Estate Company Limited  
A. IndustrialEstateBusiness  
 A.1 May8,1989 626Rai 5years(*) 5years(*)
  September23,1992 1,850Rai 8years(*) 5years(*)
   (Extension)
 A.2 November27,2002 1,240Rai 8years(*) 5years
 A.3 March17,2009 576Rai 8years 5years
    
Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Company Limited  
A. IndustrialEstateBusiness  
 A.1 June21,1995 2,063Rai 8years(*) 5years(*)
  August9,1996 1,532Rai 8years(*) 5years(*)
   (Extension)
 A.2 October27,1997 2,466Rai 8years(*) 5years
  July31,2000 325Rai 8years(*) 5years
   (Extension)
 A.3 July25,2001 716Rai 7years None
 A.4 December8,2004 1,020Rai 8years 5years
 A.5 October17,2007 520Rai 8years 5years
B. IndustrialFactoryDevelopmentBusiness 
 B.1 January19,2000 22Units 8years(*) 5years
 B.2 June21,2000 13Units 8years(*) 5years
 B.3 November29,2000 12Units 8years(*) 5years
 B.4 January16,2002 51Units 8years(*) 5years
 B.5 March27,2002 22Units 8years(*) 5years
 B.6 September7,2006 6Units 8years 5years
 B.7 March23,2007 7Units 8years 5years
 B.8 July14,2011 1Unit 8years 5years
 B.9 November10,2011 12Units 8years 5years
Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Company Limited  
A. IndustrialEstateBusiness  
 A.1 May22,1997 1,407Rai 8years 5years
 A.2 May22,1997 1,375Rai 8years 5years
 A.3 May22,1997 1,485Rai 8years 5years
 A.4 September26,1996 1,653Rai 8years 5years
 A.5 January23,2008 1,500Rai 8years 5years
B. IndustrialFactoryDevelopmentBusiness 
 B.1 August14,2007 13Units 8years 5years
 B.2 December29,2008 1Unit 8years 5years
 B.3 December30,2009 1Unit 8years 5years
 B.4 December30,2009 1Unit 8years 5years
 B.5 December30,2009 1Unit 8years 5years

   Major Privileges 

 Date obtained for Area/units obtained  Exemption from Reduction of 50%
 promotional  for promotional  corporate of corporate
 privilege privilege income tax (***) income tax (****) 20
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 B.6 January4,2010 1Unit 8years 5years
 B.7 July12,2011 1Unit 8years 5years
 B.8 August18,2011 2Units 8years 5years
 B.9 August2,2011 3Units 8years 5years
 B.10 November10,2011 3Units 8years 5years
 B.11 November30,2011 3Units 8years 5years
 B.12 December16,2011 1Unit 7years None
Hemaraj Saraburi Industrial Land Company Limited  
A. IndustrialZone  
 A.1 November21,1991 1,450Rai 7years(*) None
 A.2 August25,1994 1,200Rai 7years(*) None
 A.3 April27,2005 890Rai 7years None
Hemaraj Rayong Industrial Land Company Limited  
A. IndustrialZone  
 A.1 January26,1996 1,600Rai 8years(*) 5years(*)
 A.2 August16,2000 520Rai 8years(*) 5years
 A.3 March14,2001 1,343Rai 8years 5years
Hemaraj Water Company Limited  
A. UtilityandOtherServicesBusiness 
 A.1 October25,2005 15.55million 8years 5years
   cubicmeters
SME Factory Company Limited  
A. IndustrialLandDevelopmentBusiness 
 A.1 November9,2011 276rais 8years None
B. IndustrialFactoryDevelopmentBusiness 
 B.1 May21,2007 2Units 7years None
 B.2 July26,2011 1Unit 8years 5years

 * MajorPrivilegewasexpired. 
 ** MajorPrivilegestillnotstartedbecausetheCompanyhasnotearnedtherevenuesyet.
 *** Startingfromthefirstrevenuerecogniseddate. 
 **** Startingfromtheexemptionfromcorporateincometaxisexpired.

   Major Privileges 

 Date obtained for Area/units obtained  Exemption from Reduction of 50%
 promotional  for promotional  corporate of corporate
 privilege privilege income tax (***) income tax (****)
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FortheyearsendedDecember31,domesticrevenueswereclassifiedintothepromotedandthenon-promoted
businessesasfollows:

THOUSANDBAHT

 BOI  NON-BOI TOTAL
 2011 2010 2011 2010 2011 2010
  (Restated)  (Restated)  (Restated)

Consolidatedfinancialstatements     
Salesofrealestate 1,562,877.84 2,052,452.39 865,218.85 836,499.17 2,428,096.69 2,888,951.56
Serviceincome 632,356.27 514,389.41 1,090,008.43 918,786.27 1,722,364.70 1,433,175.68
Total 2,195,234.11 2,566,841.80 1,955,227.28 1,755,285.44 4,150,461.39 4,322,127.24
Separatefinancialstatements     
Salesofrealestate - - 639,274.30 652,327.09 639,274.30 652,327.09
Serviceincome - - 141,040.06 156,492.20 141,040.06 156,492.20
Total - - 780,314.36 808,819.29 780,314.36 808,819.29

34. FINANCIAL INSTRUMENTS 

 Risk Management Policy 
 Exposure to interest rate and currency risk arises in normal course of the Hemaraj Group’s

business.Thesearesubjecttotheriskofmarketrateschangingsubsequenttothetransaction
date.

 TheHemarajGroup’spolicyoninterestrateriskandcurrencyriskhedgingisasfollows:
 A. Maintainingproportionsofdomesticandforeignborrowings;
 B. Borrowingloansatfixedandfloatinginterestrates;
 C. Pledgingassetsascollateralagainstloans.
 TheHemarajGrouphasnopolicytospeculateonorengageinthetradingofanyoff-balance-

sheetderivativefinancialstatements.
 Fair Value of Financial Instruments 
 Except as disclosed in Note 3 to the financial statements, fair value of significant financial

instrumentsconsistsof:
 A. Fair value of cash and cash equivalents, deposits for investment, account receivables,

bank overdrafts and loans from financial institutions, account payables and accrued
expenses are approximately equal to the carrying amount because of shortmaturity of
theseinstruments.

 B. Fairvalueofshort-terminvestmentsinavailable-for-salesecuritiesisequaltothemarket
value.

 C. Fair valueof short-term loansandadvances to relatedparties, loans to relatedparties,
otherloans,short-termloansandadvancesfromrelatedparties,amountduetoandloans
fromrelatedpartiescouldnotbedeterminedsincetherepaymentperiodisnotspecified.

35. SUBSEQUENT EVENTS 

 1. OnJanuary30,2012,theCompanyhadpaidthesharecapitalincreasetoGHECO–One
CompanyLimited,inthetotalamountofBaht385million.

 2. The Board of Directors’ Meeting of Hemaraj Land and Development Public Company
LimitedNo.1/2012heldonFebruary28,2012recommendedpaymentofafinaldividend
ofanotherBaht0.030pershare,includingtheinterimpaymentofBaht0.025pershare,
thetotaldividendfor2011isBaht0.055persharetobeconsideredandapprovedatthe
AnnualGeneralMeetingofShareholdersoftheCompany.

36. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 

 These financial statements have been approved by the Company’s Board of Directors on
February28,2012.
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Shareholding & Organization Structure 

Top Ten of Hemaraj Land and Development’s Shareholders as at 26/8/11

 No. Major Shareholders  No. of Shares  % of Total

 1 MissPhenpunneeHorrungruang 1,068,725,770 11.01
 2 CreditAgricole(Suisse)SA,SingaporeBranch 849,906,389 8.76
 3 NomuraSingaporeLimited–CustomerSegregatedAccount 651,534,500 6.71
 4 ThaiNVDRCompanyLimited 632,382,201 6.52
 5 Mrs.KanokkarnSiriratanapan 466,429,300 4.81
 6 EFGBankAG 447,377,000 4.61
 7 ChaseNomineesLimited15 375,094,695 3.87
 8 Mr.SombatTepsatist 367,362,300 3.79
 9 MissKandaKorakochsakulwong 339,782,700 3.50
 10 QUAMSecuritiesCompanyLimitedA/CClient 336,830,000 3.47

Board of Directors

Nominating Committee
Audit Committee

Corporate Governance 
Committee

Executive Committee

President & CEO

Internal Audit

Executive
Vice President Senior Vice President

Shareholders

Industrial 
Customer 

Development

Industrial 
Estate 

Operations

Information 
System & 
Services

Small Power 
Project 

Planning

Corporate 
Planning 

& Investor 
Relations

Corporate 
Marketing

Residential 
Customer 

Development

Residential
Project 

Planning

Accounting 
& Legal ProcurementFinance

Industrial 
Estate 

Development
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Eastern Seaboard Industrial 
Estate(Rayong) Co.,Ltd.

Eastern Pipeline Services Co.,Ltd.

The Park Residence Co., Ltd.

H-Construction Management and 
Engineering Co.,Ltd.

Hemaraj Water Co., Ltd.

H-Phoenix Property Co., Ltd.
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The remuneration of the Auditor of company

AUDIT FEE 

Thecompanyanditssubsidiary(ies)hasmadeapaymentforAuditFeetoA.M.T.Associateswhich
itistheregularofficeoftheauditor(s)inthelatestaccountingyearinthetotalamountmoneyof4.64
MillionBaht

NON-AUDIT FEE 

Thecompanyanditssubsidiary(ies)hasmadeapaymentforNon-AuditFeeofotherservicessuch
asservicefeeoftheprovisionofBOI’sreporttoAuditorswhichitistheregularofficeoftheauditor(s)in
thelatestaccountingyearinthetotalamountmoneyof150,000Baht.
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Other References

 Share Registrar 

   ThailandSecuritiesDepositoryCo.,Ltd.
   62TheStockExchangeofThailandBldg.4thFloor
   6-7thFloor,RachadapisekRoad,Klongtoey
   Bangkok10110,Thailand
   Tel.0-2229-2800
   Fax0-2654-5427


 Auditor 

   Mrs.NatsarakSarochanunjeenCPANo.4563
   A.M.T&Associates
   491/27SilomPlaza,SilomRoad,Bangruk
   SilomRoad,Bangruk
   Bangkok10500,Thailand
   Tel.0-2234-1676,0-2234-1678
   Fax0-2237-2133
 

 Attorney 

   Allen&Overy(Thailand)Co.,Ltd.
   130SindhornBuildingIII,22ndFloor,WirelessRoad
   Bangkok10330,Thailand
   Tel.0-2263-7600
   Fax0-2263-7699

 Financial Advisor 

   PerProject
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Corporate Vision,  
Mission & Strategy 

CORPORATE VISION 

MISSION 

HEMARAJ STRATEGY 

	 To	create	long-term	shareholder	value	in	a	controlled		
way	achieved	through	focused	appropriate	strategic,		
business,	financial	and	governance	disciplines.	
	 This	long-term	value	can	be	realized	by	demonstrating	and	
communicating	respect	for	our	customers,	employees,	and	
stakeholders	while	behaving	in	a	manner	that	is	communally,	
ethically,	and	environmentally	responsible.	

	 “To	Develop	World	Class	Industrial	Estates,	Utilities,	Power	
and	Property	Customer	Solutions”	

	 1.	Developing	industrial	estate,	utility,	power,	and	property	
solutions	that	have	predictable	growing	revenue	and	superior	
profit	opportunities	in	order	to	optimize	shareholder	value.	
		 2.	Leveraging	complementary	management	expertise	and	
customer	relationship	in	property,	utilities,	power,	infrastructure	
and	environmental	competence.	
	 3.	Utilizing	sound	company	financial	resources	selectively		
for	competing	investment	opportunities.	
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