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กลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

วิสัยทัศน์และพันธกิจของธุรกิจกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม
“เป็นผู้นำ�ในเอเชีย ด้�นก�รพัฒน�นิคมอุตส�หกรรมและอสังห�ริมทรัพย์ 

ด้วยคุณภ�พม�ตรฐ�นระดับโลก ควบคู่ไปกับก�รดูแล และรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน”

พันธกิจ
 • ใหบ้ริก�รด�้นนคิมอตุส�หกรรมแบบครบวงจรด้วยม�ตรฐ�นส�กล และพัฒน�คลสัเตอรอ์ตุส�หกรรม เพ่ือให้ลกูค�้ได้รับประโยชนส์งูสดุ

 • ใช้คว�มเชี่ยวช�ญในก�รบริห�รง�นกับพันธมิตรท�งธุรกิจ ทั้งด้�นโครงสร้�งพื้นฐ�น และสิ่งแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดก�รขย�ยโอก�ส

ท�งธุรกิจทั้งในด้�นนิคมอุตส�หกรรมและอสังห�ริมทรัพย์

 • สร้�งมูลค่�สูงสุดท�งธุรกิจ ทั้งระยะสั้น ระยะกล�ง และระยะย�วแก่นักลงทุน

 • ส่งเสริมสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ดี เพื่อคว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพและสุขภ�วะของพนักง�น

 • มุ่งมั่นบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมเพื่อก�รอยู่ร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่นอย่�งยั่งยืน ซึ่งเหมร�ชฯ ได้รับร�งวัลต่�งๆ ที่รับรอง

คุณภ�พด้�นก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมและคว�มรับผิดชอบต่อสังคมม�อย่�งต่อเนื่อง 

กลยุทธ์
ตั้งเป้าเป็นผู้นำาอันดับหนึ่งด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอย่างยั่งยืน

 • สร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้� ด้วยก�รปรับปรุงและพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมและครบวงจร

ยิ่งขึ้น รวมถึงขย�ยโครงก�รนิคมอุตส�หกรรมใหม่ๆ ในประเทศไทย  

 • พัฒน�คลัสเตอร์อุตส�หกรรมที่สอดคล้องกับนโยบ�ยของภ�ครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยตั้งเป้�หม�ยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ที่เป็น High-value 

Industries และเน้นลูกค้�ที่ม�จ�ก 10 อุตส�หกรรมเป้�หม�ย 

 • ต่อยอดจ�กนโยบ�ยภ�ครัฐในก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�น โดยเฉพ�ะระบบคมน�คมขนส่งในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก 

อ�ทิ รถไฟคว�มเร็วสูง สน�มบินอู่ตะเภ� เป็นต้น 

 • ศึกษ� และพิจ�รณ�คว�มเป็นไปได้ ในก�รร่วมทุนกับเจ้�ของที่ดิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในก�รครอบครองที่ดิน และต่อยอด

ก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

สร้างแบรนด์ที่มีคุณภาพในประเทศที่มีโอกาสด้านการลงทุนโดยเริ่มจากเวียดนาม และประเทศอื่นๆในภูมิภาค

เพื่อกระจายพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสม

 • สร้�งแนวท�งก�รเติบโตของก�รลงทุนในต่�งประเทศที่ชัดเจน โดยเริ่มจ�กคว�มสำ�เร็จของโครงก�รก�รลงทุนในเวียดน�มที่จังหวัด

เหงะอ�น (Nghe An)

 • ต่อยอดจ�กประสบก�รณ์ที่มีในเวียดน�ม และศักยภ�พของทีมง�นที่เพิ่มขึ้นในก�รขย�ยก�รลงทุนไปยังทำ�เลที่ตั้งใหม่ๆ   

 • ศึกษ�และพิจ�รณ�โอก�สก�รขย�ยก�รลงทุนในต่�งประเทศไปยังประเทศอื่นๆในภูมิภ�ค โดยมีเกณฑ์ก�รพิจ�รณ� ทั้งในเรื่องทำ�เล    

ที่ตั้ง ผลตอบแทน สิทธิพิเศษท�งภ�ษี เป็นต้น 

ขยายธุรกิจไปยังโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูง (High-value Add Industrial Properties) 

ทั้งในประเทศ และแถบ CLMV  

 • แสวงห�โอก�สจ�กนโยบ�ยหรือโครงก�รของภ�ครัฐทั้งในประเทศและต่�งประเทศ อ�ทิ โครงก�รระเบียงเขตเศรษฐกิจภ�คตะวันออก 

(EEC) แผนยุทธศ�สตร์ Thailand 4.0 นโยบ�ย One Belt One Road เป็นต้น  

 • สร้�งคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ครัฐต่�งๆ มห�วิทย�ลัย หรือสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งๆ เพื่อร่วมกันพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

อุตส�หกรรมที่เป็นที่ต้องก�รของตล�ด หรือส�ม�รถต่อยอดจ�กอุตส�หกรรมเป้�หม�ย 10 อุตส�หกรรมได้ 



วิสัยทัศน์และพันธกิจของธุรกิจกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน
“เป็นผู้นำ�ในเอเชีย ด้�นธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�น อย่�งครบวงจร 

ภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน”

พันธกิจ
 • ก�รพัฒน�ระบบส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�นอย่�งครบวงจร ด้วยม�ตรฐ�นระดับโลก ที่เหม�ะสมกับคว�มต้องก�รของลูกค้�

 • ก�รขย�ยกลุ่มลูกค้�ในธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�น รวมถึงก�รขย�ยไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น เพื่อเพิ่มประเภทของ

ผลิตภัณฑ์และบริก�ร ทั้งในประเทศไทยและกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่นๆ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง กัมพูช� ล�ว เมียนม�ร์ 

เวียดน�ม (CLMV)

 • พัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ดี เพื่อคว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพและสุขภ�วะของ

พนักง�น

 • ก�รสร้�งและสนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovative Culture) ในองค์กร

 • ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รที่ยึดหลักธรรม�ภิบ�ล รวมทั้งกลยุทธ์ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน

กลยุทธ์
 • ก�รพัฒน�ก�รทำ�ธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�นอย่�งต่อเนื่อง เพื่อสร้�งร�ยได้ที่สม่ำ�เสมอและค�ดก�รณ์ได้ เกิดผลกำ�ไร

สูงสุด ช่วยเพิ่มคุณค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้น

 • ก�รใช้คว�มเชี่ยวช�ญในก�รบริห�รง�น ทั้งโครงสร้�งพื้นฐ�น และสิ่งแวดล้อม กอปรกับคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้� เพื่อก่อให้เกิด

ก�รขย�ยโอก�สท�งธุรกิจ

 • ใช้ทรัพย�กรบุคคล และสินทรัพย์ท�งก�รเงินของบริษัทฯอย่�งมีประสิทธิภ�พ เพื่อสร้�งโอก�สในก�รลงทุนท�งธุรกิจ

 • ดำ�เนินกิจกรรมโครงก�รต่�งๆ ด้�นก�รศึกษ� พัฒน�ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้แก่ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�งต่อเนื่อง 

เพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับสังคมและชุมชนรอบข้�ง



WHY HEMARAJ
• HIGH QUALITY INFRASTRUCTURE AT THE BEST LOCATION

• SAFEGUARDING THE ENVIRONMENT

• INDUSTRIAL CLUSTERING

• UTILITY AND INDUSTRIAL SERVICES
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จุดเด่นท�งก�รเงิน

ตัวเลขทางการเงิน	 (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

  2556 2557 2558 2559 2560

รายได้รวม	 	8,770		 	6,333		 	7,471		 	11,548		 	5,929	
		 รายได้จากการขายที่ดินอุตสาหกรรม	 	5,771		 	3,446		 	4,622		 	2,425		 	3,343	
		 รายได้จากอสังหาริมทรัพย์สำาหรับเช่า	 	68		 	39		 -	 -		 -	
		 รายได้จากการขายคอนโดมิเนียม	 	352		 	195		 	23		 -		 -	
		 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -		 -		 	34		 	6,280		 	-
		 รายได้จากค่าบริการ	 	2,579		 	2,653		 	2,792		 	2,843		 	2,586	
กำาไรสุทธิ	 	4,339		 	3,265		 	3,336		 	5,391		 	4,111	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	4,780		 	2,087		 	2,936		 	2,404		 	1,617	
สินทรัพย์รวม	 	33,600		 	33,902		 	32,491		 	49,619		 	48,428	
เงินกู้	 	13,899		 	15,531		 	14,907		 	25,668		 	18,439	
หนี้สินรวม	 	18,716		 	18,605		 	18,197		 	31,306		 	23,676	
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	14,884		 	15,297		 	14,295		 	18,313		 	24,752	
กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 	0.45		 	0.31		 	0.34		 	0.53		 	0.37	
ราคาพาร์	(บาท)	 	0.40		 	0.40		 	0.40		 	0.40		 	0.40

  2556 2557 2558 2559 2560

อัตราทุนหมุนเวียน	 	3.51	 3.61	 4.01	 3.38	 10.89
อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	0.94		 	1.08		 	1.07		 	1.58		 	0.89	
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 17.0%	 9.7%	 10.0%	 13.1%	 8.4%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 36.2%	 19.9%	 22.2%	 33.1%	 19.1%
อัตรากำาไรสุุทธิ	 	37.6%	 51.6%	 44.6%	 46.7%	 69.3%
กำาไรสุทธิต่อหุ้น	พื้นฐาน	(บาท)	 	0.45		 	0.31		 	0.34		 	0.53		 	0.37	
มูลค่าหุ้นตามบัญชี	(บาท)	 	1.53		 	1.58		 	1.47		 	1.89		 	2.55	
จำานวนหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว	(ล้านหุ้น)	 	9,705		 	9,705		 	9,705		 	9,705		 	9,705	
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ข้อมูลของคณะกรรมก�รและคณะผู้บริห�ร 

บริษัทแม่และบริษัทย่อย	
q	 กรรมการและกรรมการในบริษัทย่อยของ	
	 บริษัท	จำานวน	20	บริษัท
q	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทแม่	
	 จำานวน	13	บริษัท
บริษัทร่วม	 	
q	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท	
	 จำานวน	5	บริษัท	 	
ประสบการณ์การทำางาน	:
q	 รองประธานกรรมการและกรรมการในบริษัท		
	 บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมของบริษัท	
	 จำานวน	18	บริษัท	 	 	
q	 รองประธานกรรมการและกรรมการ
	 ในบริษัทแม	่บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง	
	 กับบริษัทแม	่จำานวน	24	บริษัท	 	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	   
q	 0.00%

บริษัทอื่นๆ	
q	 ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	    
q	 0.00%

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจสำาหรับผู้บริหาร	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์	 	
q	 แพทย์ผู้เชี่ยวชาญสาขาสูตินรีเวช	
	 โรงพยาบาลราชวิถี	 	
q	 ปริญญาตรี	คณะแพทย์ศาสตร์บัณฑิต		
	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 หลักสูตร	DAP	ปี	2555	 	
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 ประธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด		
	 (มหาชน)	(บริษัทแม่)
บริษัทย่อย	

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ		
	 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน		
	 มหาวิทยาลัยคริสเตียน	
q	 ปริญญาโท	คณะบริหารธุรกิจ	
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 	 	
q	 ปริญญาตรี	คณะสาธารณะสุขศาสตร์	
	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 	 	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 หลักสูตร	DAP	ปี	2555	 	
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 รองประธานกรรมการ/	ประธานเจ้าหน้าที่	
	 บริหาร	บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	คอร์ปอเรชั่น		
	 จำากัด	(มหาชน)	(บริษัทแม่)	

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาโท	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัย	
	 นอร์ทอีสเทอร์น	ประเทศสหรัฐอเมริกา	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		
	 หลักสูตร	DCP	57/2005			 	
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 กรรมการ		บริษัท	ดับบลิวเอ	เอ	
	 คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)	(บริษัทแม่)	
บริษัทย่อย	
q	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯนอก
ตลาดหลักทรัพย์	จำานวน	19	บริษัท
บริษัทร่วม	 		
q	 ประธานกรรมการ/รองประธานกรรมการและ	
	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท	
	 จำานวน	1	บริษัท

นายสมยศ	อนันตประยูร	อ�ยุ : 58 ปี 

• ประธ�นกรรมก�ร/กรรมก�ร 17 มี.ค.2558
• ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 17 มี.ค.2558

นางสาวจรีพร	จารุกรสกุล	อ�ยุ : 51 ปี

• รองประธ�นกรรมก�ร /กรรมก�ร 17 มี.ค.2558
• รองประธานกรรมการบริหาร	17	มี.ค.2558	

นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	อ�ยุ : 62 ปี

• กรรมก�ร 27 เม.ย.2537 
• กรรมก�รบริห�ร 
• กรรมก�รผู้จัดก�รและ
 ประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�ร 7 พ.ค.2541 
• ประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�รธุรกิจนิคมอุตส�หกรรมและ 
 ต�่งประเทศ

q	 ประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทย่อย	
	 ของบริษัท	จำานวน	17	บริษัท
บริษัทร่วม	 	
q	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท	
	 จำานวน	10	บริษัท	
q	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทแม่	
	 จำานวน	14	บริษัท	 	
ประสบการณ์การทำางาน	:
q	 ประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทแม่		
	 บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทแม	่	
	 จำานวน	20	บริษัท	 	
q	 ประธานกรรมการและกรรมการในบริษัท		
	 บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	
	 จำานวน	24	บริษัท	
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	  
q	 0.00%

หมายเหตุ : พ้นตำาแหน่งถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561

หมายเหตุ : ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัทร่วม	 	
q	 กรรมการบริษัทร่วมของบริษัท	
บริษัทอื่นๆ	
q	 ไม่มี	 	
ประสบการณ์การทำางาน	:
q	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	และประธาน
	 เจ้าหน้าที่การเงิน	บริษัท	โทรีเซนไทย	
	 เอเยนต์ซีส์	จำากัด	(มหาชน)	 	
q	 รองกรรมการผู้จัดการ	และประธาน
	 เจ้าหน้าที่การเงิน	บริษัท	ด	ิเอราวัณ	กรุ๊ป		
	 จำากัด	(มหาชน)	
q	 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส	ฝ่ายวาณิชธนกิจ		
	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	    
q	 0.00%

บริษัทอื่นๆ	
q	 ประธานคณะกรรมการ	บจก.	เอราวัญสิ่งทอ	
q	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 บจ.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ
ประสบการณ์การทำางาน	:
q	 ประธานกรรมการ	บจ.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	
q	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารออมสิน	
q	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการบริหาร	
	 โครงการ	ปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ	
	 ม.	ธรรมศาสตร์	 	 	
q	 ประธานกรรมการ	องค์การคลังสินค้า	
	 กระทรวงพาณิชย์	 	
q	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการจัดทำาบันทึก
	 ข้อตกลงและประเมินผลการดำาเนินงานของ
	 รัฐวิสาหกิจ	สนง.	คณะกรรมการนโยบาย	
	 รัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลัง	
q	 กรรมการ	บมจ.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	
q	 เลขาธิการ	คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560    
q	 0.00%

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาตรี	คณะวิศวกรรมศาสตร์	
	 สาขาสุขาภิบาล	มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์		
q	 ถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 หลักสูตร	DAP	2/2003	และ	DCP	38/2003		
q	 IOD	Luncheon	briefing	1/2013	:
	 Thailand	Economic	Outlook	2013
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 กรรมการ	บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	คอร์ปอเรชั่น		
	 จำากัด	(มหาชน)	(บริษัทแม่)
บริษัทย่อย	
q	 กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯนอก	
	 ตลาดหลักทรัพย	์จำานวน	18	บริษัท
บริษัทร่วม	 	
q	 กรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท	
จำานวน	1	บริษัท	 	

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาโท	สาขาวิศวกรรมการเงิน	
	 มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก	ประเทศสหรัฐอเมริกา	
q	 ปริญญาโท	คณะบริหารธุรกิจ	
	สาขาการเงิน	บัณฑิตวิทยาลัยแคลร์มอนท์	
	ประเทศสหรัฐอเมริกา	 	 	
q	 ปริญญาตรี	คณะวิศวกรรมศาสตร	์
	 สาขาวิศวกรรม	อุตสาหกรรม	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
	 หลักสูตร	DCP	175/2014
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 กรรมการ	บรษิทั	ดบับลิวเอชเอ	คอรป์อเรชัน่		
	 จำากัด	(มหาชน)	(บริษัทแม่)
บริษัทย่อย	
q	 กรรมการบริษัทย่อยของบริษัท	
	 จำานวน	14	บริษัท	

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาโท	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการเงิน
	 มหาวิทยาลัยมิชิแกนเสตท	ประเทศ	 	
	 สหรัฐอเมริกา	(ทุน	ก.พ.)	 	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร	
	 ACP	13/2006,	DCP	62/2005,	MFM	1/2009,	
	 MFR	9/2009,	MIA	5/2009,	MIR	6/2009,	
	 RCP	17/2007,	DCP	Re	2/2009
q	 MIA	5/2009,	MIR	6/2009,	RCP	17/2007,		
	 DCP	Re	2/2009
q	 IOD	Luncheon	briefing	1/2013	:	
	 Thailand	Economic	Outlook	2013	
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
q	 ประธานกรรมการ	บจก.	เอราวัญสิ่งทอ	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 บมจ.	ประสิทธิ์พัฒนา	 	
q	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บมจ.เกษตรไทย	
	 อินเตอร์เนชั่นแนล	ซูการ์	คอร์ปอเรชั่น	 	

นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	อ�ยุ : 61 ปี

• กรรมก�ร 27 เม.ย.2537  
•  กรรมก�รบริห�ร 17 มี.ค.2558   
• รองกรรมก�รผู้จัดก�ร 17 มี.ค.2558 
• ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รด้�นปฎิบัติก�ร 
 18 มี.ค. 2558 

นายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจน อ�ยุ : 45 ปี

• กรรมก�ร 29 เม.ย.2558   
•  กรรมก�รบริห�ร 17 มี.ค.2558   
• รองกรรมก�รผู้จัดก�ร 17 มี.ค. 2558 
•  ประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�รฝ่�ยกลยุทธ์ 29 เม.ย.2558 

 	

นายสมพงษ์	วนาภา	อ�ยุ : 74 ปี

• กรรมก�รอิสระ 29 เม.ย.2551 

บริษัทอื่นๆ	
q	 ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560  
q	 0.04%
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บริษัทอื่นๆ	
q	 ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	    
q	 0.00%

บริษัทอื่นๆ	
q	 ไม่มี
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	    
q	 0.00%

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต	
	 (บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
q	 ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 รุ่น	40	 	 	
q	 เนติบัณฑิตไทย	สำานักอบรมศึกษากฎหมาย	
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา	 	
q	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	
	 (เกียรตินิยมดี)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		
	 หลักสูตร	DAP	6/2003,	DCP	74/2006	
q	 Kellogg	School	of	Management		
	 หลักสูตร	Strategic	Thinking	and	Executive	
		 Action	(Kellogg	School	of	Management,		
	 Evanston,	Illinois,	Campus	of		
	 Northwestern	University,USA)

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต	
	 สถาบันบัญฑิตพัฒนบริหารศาสตร์		
q	 การศึกษามหาบัณฑิต	(ก.ศ.ม)	การบริหาร	
	 การศึกษา	มหาวิทยาลัยบูรพา	 	
q	 การศึกษาบัณฑิต	(ก.ศ.บ)	มหาวิทยาลัย	
	 ศรีนครินทร์วิโรจน	์	 	
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 ไม่มี
บริษัทย่อย	
q	 ไม่มี
บริษัทแม่และบริษัทย่อยของบริษัทแม่
q	 ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม	:	
q	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	(อุตสาหการ)		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	
q	M.S.	(Engineering	Management)		
	 University	of	Middouri	-	Rolla,	USA.	
q	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	หลักสูตร		
	 ACP	1/2004,	DCP	45/2004	
q	 Financd	for	Nomfinance	Director		
	 รุน่	10/2004,	The	Role	of	the	Chairman		
	 Program	รุ่น	13/2006
การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 กรรมการอิสระ	บริษัท	บี.กริม	เพาเวอร์	
จำากัด	(มหาชน)	
บริษัทย่อย			
q	 ไม่มี

นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล	อ�ยุ : 71 ปี 

• กรรมก�ร 22 มี.ค. 2559

นายประทีป	เจริญพร	อ�ยุ : 69 ปี

• กรรมก�ร 22 มี.ค.2559

นางอัญชลี	ชวนิชย์	อ�ยุ : 68 ปี

• กรรมก�ร 22 มี.ค. 2559

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน	:	
บริษัทจดทะเบียน	 	
q	 กรรมการอิสระ	บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ		
	 จำากัด	(มหาชน)	
บริษัทร่วม	 	
q	 ไม่ม	ี
บริษัทอื่นๆ	
q	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		
	 บริษัท	ศรีราชาฮาร์เบอร์	จำากัด	(มหาชน)
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์	
ณ	วันท่ี	31/12/2560	    
q	 0.00%
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6 4 2 1 3 5 7 8

นางสาวจรีพร	จารุกรสกุล
รองประธานกรรมการ

นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน
กรรมการบริษัท

นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล
กรรมการบริษัท

นายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจน์
กรรมการบริษัท

นายสมพงษ์	วนาภา
กรรมการอิสระ

นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล
กรรมการ

นายประทีป	เจริญพร
กรรมการ

นางอัญชลี	ชวนิชย์
กรรมการ

1

2

3

4

5

6

7

8

11รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



ณ	วันท่ี		31	ธันวาคม	2560

HRD

100%
100%

68.86%

1.14%

9.99%

9.99%

100%

100%

100%

99.99%
99.99%

99.99%

99.99%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

74.99%

74.99%

74.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

25.01%

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	B	Grimm

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	Gulf	Solar

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	Gulf

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	GIP

35%

99.99%

5%

99.99%

51%

25%

100%

99%

โครงสร้�งกลุ่มบริษัท

H-INTER	(BVI)

H-INTER

H-INTER	(SG) WHAUP

WHA-MSV
WHAWT

WHA-H	(SG)

WHAH-C4

WHAEG

ESCE

CCE RCE GHW

WHA	Gunkol	1 WHA	Gunkol	6

WHA	Gunkol	3 WHA	Gunkol	17

HHTCGIPP

HHPC

Gheco-l

WHA	NGO4

BPWHA1WHAET

74.99%

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	Glow	&	Suez ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	Glow

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	Gunkul

33.33%

99.99%

WHA	NGO2

Gulf	WHA	MT

Gulf	Solar

Gulf	Solar	BV

Gulf	Solar	TS1

Gulf	Solar	TS2

Gulf	Solar	KKS

Gulf	TS1

Gulf	TS2

Gulf	TS3

Gulf	TS4

Gulf	VIP

Gulf	NLL	2

Gulf	NLL	2

99.99%

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม	GMP

WHAHRDI
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9.99%

99.99% 100%

99.99%

99.99%

99.99%

70%

99.99%

29.99%%

25%

99.99%

99.99%

74.99%

99.99%

99.99%

22.95%

15%

100%

100%

99.99%

HRM ESIE HCME

HSIL HRIL EPM

HPF HESIE SME

RY2012 THE	PARK

HREIT

WUPS2

EIE EPS

HESIE-4

WUPI

WUPS1

HRD	 Hemaraj	Land	and	Development	Public	Co.,	Ltd.
H-INTER	(BVI)	 H-International	(BVI)	Co.,	Ltd.
H-INTER		 Hemaraj	International	Ltd.
WHAHRDI	 WHA	Hemaraj	International	Co.,	Ltd.	(Holding	Co.)
H-INTER	(SG)	 H-International	(SG)	Pte.	Ltd.
WHA-H	(SG)	 WHA	Hemaraj	Land	and	Development	(SG)	Pte.	Ltd.												
	 	 (Holding	Co.)
WHA-MSV	 WHA	Hemaraj	Management	Services	Vietnam	Co.,	Ltd.
WHAH-C4	 WHA	Hemaraj	Cienco	4	Nghe	An	Joint	Stock	Company													
(Nghe	An)
HRM	 Hemaraj	REIT	Management	Co.,	Ltd.
HPF	 Hemaraj	Industrial	Property	and	Leasehold	Fund
HREIT	 Hemaraj	Leasehold	Real	Estate	Investment	Trust
ESIE	 Eastern	Seaboard	Industrial	Estate	(Rayong)	Co.,	Ltd.
HESIE	 Hemaraj	Eastern	Seaboard	Industrial	Estate	Co.,	Ltd.
EIE	 Eastern	Industrial	Estate	Co.,	Ltd.
HSIL	 Hemaraj	Saraburi	Industrial	Land	Co.,	Ltd.
HRIL	 Hemaraj	Rayong	Industrial	Land	Co.,	Ltd.
RY2012	 Rayong	2012	Co.,	Ltd.
HESIE-4	 Hemaraj	Eastern	Seaboard	Industrial	Estate	4	Co.,	Ltd.
HCME	 H-Construction	Management	and	Engineering	Co.,	Ltd.
SME	 SME	Factory	Co.,	Ltd.
EPS	 Eastern	Pipeline	Services	Co.,	Ltd.
EPM	 Eastern	Seaboard	Property	and	Marina	Services	Co.,	Ltd.
THE	PARK	 The	Park	Residence	Co.,	Ltd.

WHAUP	 WHA	Utilities	and	Power	Public	Co.,	Ltd.
WHAWT	 WHA	Water	Co.,	Ltd.
WHAEG	 WHA	Energy	Co.,	Ltd.
WUPI	 WHAUP	International
WUPS1	 WHAUP	(SG)	1	Pte.
WUPS2	 WHAUP	(SG2)	Pte.
WHAET	 WHA	Energy	2	Co.,	Ltd.	(Holding	Co.)
BPWHA1	 B.Grimm	Power	(WHA)	1	Limited	
ESCE	 Eastern	Seaboard	Clean	Energy	Co.,	Ltd.	(Holding	Co.)
CCE	 Chonburi	Clean	Energy	Co.,	Ltd.
RCE	 Rayong	Clean	Energy	Co.,	Ltd.
GHW	 Glow	Hemaraj	Wind	Co.,	Ltd.
Gheco-I	 Gheco-One	Co.,	Ltd.
GIPP	 Glow	IPP	Co.,	Ltd.
HHT	 Houay	Ho	Thai	Co.,	Ltd.	(Holding	Co.)
HHP	 Houay	Ho	Power	Co.,	Ltd.	(Lao	PDR)
Gulf	WHA	MT	 Gulf	WHA	MT	Natural	Gas	Distribution	Co.,	Ltd.
WHA	NGD2	 WHA	Eastern	Seaboard	NGD2	Co.,	Ltd.
WHA	NGD4	 WHA	Eastern	Seaboard	NGD4	Co.,	Ltd.
Gulf	Solar	 Gulf	Solar	Co.,	Ltd.
Gulf	Solar	BV	 Gulf	Solar	BV	Co.,	Ltd.
Gulf	Solar	TS1	 Gulf	Solar	TS1	Co.,	Ltd.
Gulf	Solar	TS2	 Gulf	Solar	TS2	Co.,	Ltd.
Gulf	Solar	KKS	 Gulf	Solar	KKS	Co.,	Ltd.
Gulf	TS1	 Gulf	TS1	Co.,	Ltd.
Gulf	TS2	 Gulf	TS2	Co.,	Ltd.
Gulf	TS3	 Gulf	TS3	Co.,	Ltd.
Gulf	TS4	 Gulf	TS4	Co.,	Ltd.
Gulf	VTP	 Gulf	VTP	Co.,	Ltd.
GNLL2	 Gulf	NLL2	Co.,	Ltd.
GJP	NLL	 Gulf	JP	NLL	Co.,	Ltd.
WHA	Gunkul	1	 WHA	Gunkul	Green	Solar	Roof	1	Co.,	Ltd.
WHA	Gunkul	3	 WHA	Gunkul	Green	Solar	Roof	3	Co.,	Ltd.
WHA	Gunkul	6	 WHA	Gunkul	Green	Solar	Roof	6	Co.,	Ltd.
WHA	Gunkul	17	 WHA	Gunkul	Green	Solar	Roof	17	Co.,	Ltd.
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HEMARAJ STRATEGY 
• EXTEND OUR LEADERSHIP AS THAILAND’S NO 1 

 INDUSTRIAL ESTATE, UTILITIES AND POWER 

• ESTABLISH OUR PREMIUM BRAND IN STRATEGIC COUNTRIES 

 WITH POTENTIAL INVESTMENT OPPORTUNITIES 

• MOVE UP TO HIGH-VALUE ADD INDUSTRIES



ลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจ

	 บรษิทั	เหมราชพัฒนาทีดิ่น	จำากดั	(มหาชน)	“เหมราชฯ”	
ได้จัดตั้งบริษัทและเริ่มประกอบธุรกิจ	เมื่อวันที	่15	สิงหาคม	
2531	 บริษัทฯเป็นผู้นำาด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม	
สาธารณูปโภค	 พลังงาน	 และอสังหาริมทรัพย์ระดับสากล		
ซ่ึงหลังจากการผนึกกันระหว่างดับบลิวเอชเอและเหมราชฯ	
ในปี	 พ.ศ.	 2558	 ทำาให้บริษัททั้งสองเป็นผู ้นำาด้านการ
พัฒนานคิมอุตสาหกรรม	ธรุกจิสาธารณปูโภค	ธรุกจิพลังงาน	
และธรุกจิโลจิสตกิส์ทีส่ามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าได้ครบวงจร
มากขึ้น
	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนาบริหารนิคมอุตสาหกรรมและ	
เขตประกอบการอุตสาหกรรม	 จำานวน	 9	 แห่ง	 โดย	 นิคมฯ	
อีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	และนิคมฯเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	
เป็นศูนย์รวมของกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ระดับชั้นนำาของ
โลก	อาทิ	ฟอร์ด		มาสด้า	เจนเนอรัล	มอเตอร์ส	ซูซูกิ	ออโต้
อัลลายแอนซ์	 (บริษัทร่วมทุนระหว่างฟอร์ดและมาสด้า)		
เอสเอไอซี	 มอเตอร์-ซีพี	 รวมถึงบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
กว่า	245	บริษัททั่วโลกที่ได้เลือกนิคมของบริษัทฯ	เป็นฐานที่
ตั้งการผลิตในประเทศไทย	 นอกจากนี้	 ด้วยทำาเลที่ตั้งที่ใกล้
กับโครงการปิโตรเคมีแห่งชาติ	 ท่าเรือนำ้าลึกมาบตาพุดใน
จังหวัดระยองและท่าเรือนำ้าลึกแหลมฉบังในจังหวัดชลบุร	ี
นคิมอุตสาหกรรมเหมราชตะวนัออก	(มาบตาพุด)	ของบรษิทัฯ	
จึงเป็นศูนย์รวมของอุตสาหกรรมในกลุ่มปิโตรเคมี	 และ
อุตสาหกรรมอื่นๆ	มาเป็นเวลาถึง	30	ปี	
	 สำาหรับธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน	 บริษัทฯ	
ลงทุนและประกอบธุรกิจผ่านการถือหุ้นในบริษัท	 ดับบลิว	
เอชเอ	ยูทิลิตี้ส์	แอนด์	พาวเวอร	์จำากัด	(มหาชน)	ในสัดส่วน
ร้อยละ	68.9	โดยกลุม่บรษิทัฯ	เป็นผูพั้ฒนาระบบสาธารณปูโภค	

ภายในนคิมอุตสาหกรรมทีใ่หญ่ทีส่ดุ	ซึง่ให้บรกิารสาธารณปูโภค	
แบบครบวงจรทีมี่ทัง้จำาหน่ายนำา้ดิบ	ผลติและจำาหน่ายนำา้เพ่ือ
อุตสาหกรรม	และบรหิารจดัการนำา้เสยี	ซึง่กลุ่มลกูค้าส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มลูกค้าปิโตรเคมี	เหล็ก	ยานยนต์	และพลังงาน	
	 ในส่วนของธรุกจิพลงังาน	กลุม่บรษิทัฯ	ดำาเนนิธรุกจิ
ในลักษณะการเข้าถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จำาหน่ายไฟฟ้า	 สำาหรับโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ	 เข้าลงทุนมี	
ทั้งโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่	 (IPP)	 โครงการโรงไฟฟ้า
ขนาดเล็ก	(SPP)	และโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเลก็มาก	(VSPP)	
ทั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศและต่างประเทศ	 โดยมีพันธมิตรธุรกิจ
ระดับสากล	อันได้แก	่บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จำากัด	(มหาชน)	
บริษัท	 กัลฟ์	 เอ็นเนอร์จ	ี ดีเวลลอปเมนท์	 จำากัด	 และบริษัท		
บีกริม	 เพาเวอร์	 จำากัด	 เป็นต้น	 ทั้งนี้	 โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ		
เข้าลงทุนที่เปิดดำาเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วมีกำาลัง
การผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ	2,287.4	เมกะวัตต์	หรือคิดเป็น
กำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมประมาณ	 478.4	
เมกะวัตต์	สำาหรับโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างที่มี
กำาลังการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ	 252.8	 เมกะวัตต์	 หรือ	
คิดเป็นกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมประมาณ	
64.5	เมกะวัตต์
	 สำาหรบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์อ่ืนๆ	เหมราชฯ	เป็นผู	้
พัฒนาและบรหิารโรงงานสำาเรจ็รปูสำาหรบัการเช่าและคลงัสนิ
ค้าโลจิสติกส์พาร์คสำาหรับการเช่า	ซึ่งมีพื้นที่รวมทั้งส่วนที่อยู่
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ภายใต้การลงทนุของกองทนุรวม	มากถงึ	702,000	ตารางเมตร	
ทัง้ในนคิมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของ	
บริษัทฯ	รวมทั้ง	6	แห่ง	รวมถึงการบริการอื่นๆ	อาท	ิการให้
บริการฐานวางท่อให้แก่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม
	 นอกจากนี้บริษัทฯมีความมุ่งม่ังในการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบด้านสังคม	 โดยมี	
นโยบายและแผนงานเพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมี
คุณภาพในแต่ละนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	 รวมถึงการ
กำาหนดนโยบายดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	
ชมุชน	และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื		ซึง่ความสำาเรจ็นีส้ามารถ
เห็นได้จากการดำาเนินการจัดตั้ง	 “ศูนย์ป้องกันและเฝ้าระวัง
ทางด้านสิง่แวดล้อมแบบครบวงจร”	หรอื	“ศนูย์	EMC2”	การ
ได้รับการรับรองระบบคุณภาพ	 ISO	 14001;2004,	 ISO	
9001:2008	และรางวัลจาก	EIA	Monitoring	Awards	ด้าน
การจัดการสิง่แวดล้อมจากทรพัยากรและสิง่แวดล้อม	ปี	2557	
ถึง	2560	บริษัทฯ	ได้รับการคัดเลือกให้เป็นนิคมฯต้นแบบใน
การบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศน์	 (Eco	
Champion	Industrial	Estate)	
	 จากการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	บรษิทัฯ
ตระหนักดีถึงความสำาคัญของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
โดยบริษัทฯได้ยึดถือและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเสมอมา	ซึ่งทำา
ให้บริษัทฯ	 ได้รับผลประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัท	
จดทะเบยีนในประเทศไทยในระดับ	5	ดาว	“ดเีลิศ”	และ	4	ดาว	
“ดีมาก”	ตลอดระยะเวลา	8	ปีที่ผ่านมา	ตั้งแต่ปี	2552-2559

1.	นิคมอุตสาหกรรม

บรษิทัฯ	ได้พัฒนาและบรหิารนคิมอุตสาหกรรมจำานวน	7	แห่ง
และเขตประกอบการอุตสาหกรรมจำานวน	2	แห่งและมีพื้นที่
รวมกว่า	46,434	ไร่	(18,574	เอเคอร์)	บริษัทฯ	มีลูกค้ากว่า	
719	ราย	สัญญาซื้อขายทั้งสิ้น	1,088	สัญญา	ซึ่งในจำานวนนี้
เป็นลูกค้าในกลุ่มลูกค้ายานยนต์จำานวน	 243	 ราย	ด้วยเงิน
ลงทุนรวมกันกว่าประมาณ	30,500	ล้านเหรียญสหรัฐ	โดยมี
จำานวนแรงงานกว่า	135,000	คน
	 1.	 นคิมอุตสาหกรรมเหมราชตะวนัออก(มาบตาพุด)
(Hemaraj	EIE)
	 2.	 นคิมอุตสาหกรรมอีสเทร์ินซีบอร์ด	(ระยอง)	(ESIE)	
	 3.	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร ์นซีบอร์ด
(Hemaraj-ESIE)
	 4.	 นคิมอุตสาหกรรมเหมราชชลบรุ	ี(Hemaraj	CIE)
	 5.	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	 2	 (Hemaraj	
CIE	2)
	 6.	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด	 2	
(Hemaraj-ESIE	2)
	 7.	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	
(Hemaraj	RIL)
	 8.	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี	
(Hemaraj	SIL)
	 9.	 เขตส่งเสรมิ:	นคิมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์น
ซีบอร์ด	แห่งที่	4	(Hemaraj-ESIE	4)

	 ที่ตั้ง	 พื้นที่	(ไร่)	 อุตสาหกรรมหลักที่สำาคัญ

HEIE	 อำาเภอมาบตาพุด	ระยอง	 3,760		 เคม	ีปิโตรเคมี	เหล็ก	พลังงาน
ESIE	 อำาเภอปลวกแดง	ระยอง	 9,726		 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์
H-ESIE	 อำาเภอปลวกแดง	ระยอง	 8,112		 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์
HCIE	 อำาเภอศรีราชา	ชลบุรี	 3,90	9	 อิเล็กทรอนิกส์	เหล็ก	พลังงาน	
HCIE	2	 อำาเภอศรีราชา	ชลบุรี				 632	 	 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์
H-ESIE	2	 อำาเภอศรีราชา	ชลบุรี	 3,650		 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์
HRIL	 อำาเภอบ้านค่าย	ระยอง	 3,438		 เคมีเบา	สินค้าอุปโภคบริโภค	วัสดุก่อสร้าง
HSIL	 อำาเภอหนองแค	สระบุรี	 3,619		 วัสดุก่อสร้าง	อิเล็กทรอนิกส์	ไฟฟ้าผลิตร่วม
H-ESIE	4	 อำาเภอปลวกแดง	ระยอง	 1,870		 ยานยนต์สมัยใหม่,	การบินและโลจิสติกส์,	
	 	 	 	 	 หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม
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2.1 น�้ำ:

	 บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 ยูทิลิตี้ส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	
จ�ากัด	 (มหาชน)	 เป็นบริษัทย่อยที่	 เหมราชฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	
68.9	โดยประกอบธุรกิจจัดหาน�้าดิบ	ผลิตและจัดจ�าหน่ายน�้า
เพื่ออุตสาหกรรม	 และบริหารจัดการน�้าเสียให้แก่ลูกค้ากลุ่ม
โรงงานอตุสาหกรรมในนคิมและเขตประกอบการอตุสาหกรรม
	 •	 บรษิทั	ดบับลิวเอชเอ	วอเตอร์	จ�ากดั	เป็นบรษิทั
ย่อยที่	 เหมราชฯ	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	
ยูทิลิตี้ส์	แอนด	์พาวเวอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	ร้อยละ	100	เพื่อ
ผลิตและจ�าหน่ายน�้าเพื่อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีน	
ซ่ึงเป็นน�้าเพื่ออุตสาหกรรมประเภทหน่ึงที่ให้แก่ลูกค้ากลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรม

2.2 กำรให้บรกิำรและระบบสำธำรณปูโภคอืน่ๆ: 

 บริษัทฯ	 ให้บริการด้านสาธารณูปโภคและบริการ
ด้านอุตสาหกรรมอ่ืนๆ	 แก่ลูกค้าเพื่อประโยชน์ของลูกค้าใน
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน	 ซึ่งเป็นการขยายขีดความสามารถ 
ของบริษัทฯ	 และบริษัทฯ	 คู่ค้าในระดับสากลที่นอกเหนือไป
จากการบริหารจัดการในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	
	 •	 บริษัท	อีสเทิร์นไพพ์ไลน์เซอร์วิสเซส	เป็นบริษัท
ย่อยที่เหมราชฯ	ถือหุ้นร้อยละ	 100	 เพื่อด�าเนินธุรกิจบริการ
ให้เช่าฐานวางท่อส�าหรับการขนส่งสารเคมี	ไอน�า้	และแก๊สที่
ใช้ในอุตสาหกรรมส�าหรับลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมหนักด้วย
เงินลงทุนกว่า	334	ล้านบาท
	 •	 บรษิทั	เอช-คอนสตรคัชัน่	แมนเนจเมนท์	แอนด์	
เอ็นจิเนียริ่ง	 เป็นบริษัทย่อยที่	 เหมราชฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	
เพือ่ด�าเนนิธรุกจิการใหบ้รกิารด้านการออกแบบ	การควบคมุ
ก่อสร้าง	และบริการการจัดการในงานก่อสร้าง	

2. สาธารณูปโภค

	 กลุ่มบริษัทฯ	 (โดยหลักผ่านบริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	
ยูทิลิตี้ส์	แอนด	์พาวเวอร	์จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของเหมราชฯ)	เป็นบรษิทัเอกชนผูใ้ห้บรกิารจดัหาและจ�าหน่าย
น�้าดิบ	 ผลิตและจ�าหน่ายน�้าเพื่ออุตสาหกรรมและบริหาร
จัดการน�้าเสียให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมรายใหญ่ที่สุด	 ด้วยปริมาณน�้าที่
สามารถจ่ายในขณะนี้ได้ถึง	 281,376	 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	
และความสามารถในการบ�าบัดน�้าเสียได้ถึง	 149,456	
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	โดยในปี	2560	กลุ่มบริษัทฯ	มีปริมาณ
การจ�าหน่ายน�า้ดบิและน�า้เพือ่อตุสาหกรรมเฉลีย่รวมทกุนคิม
อุตสาหกรรมจ�านวน	 182,415	 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	 และ
ปริมาณการบริหารจัดการน�้ า เสีย เฉลี่ ยรวมทุกนิคม
อุตสาหกรรมจ�านวน	94,830	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	นอกจาก
นี้	 บริษัทฯ	 ให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคในนิคม
อตุสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม	มีการบริหาร
จัดการนิคมอุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภคเพื่อตอบ
สนองต่อความต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรมการผลิต	
โดยที่นิคมอุตสาหกรรมทุกแห่งของบริษัทฯ	ได้รับการรับรอง
คุณภาพ	ISO	14001,	ISO	9001:2008	และนิคมฯ	เหมราช
ชลบุรี	และนิคมฯ	อีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	นิคมฯ	เหมราช
อสีเทร์ินซบีอร์ด	เขตประกอบการอตุสาหกรรมเหมราชสระบรุี	
และเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	 ยังเป็น 
นิคมฯ	 ที่ได้รับรางวัล	 EIA	Monitoring	 Awards	 ด้านการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมดีเด่น	ประจ�าปี	2554	ปี2555	และปี	
2557	 ในขณะที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี	
ได้รบัรางวลั	CSR	DIW	Continuous	Awards	ตัง้แต่ปี	2552	
ถึง	 2555	 และเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชระยอง	
ได้รับรางวัล	CSR	DIW	Continuous	Awards	ในปี	2553	
ปี	2554	ปี	2556	และปี	2557	
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3. พลังงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าใน
ลักษณะการเข้าถือหุ ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าท้ังที่ตั้งอยู่ในประเทศและต่างประเทศ	 โดย
เป็นการลงทุนผ่านกลุ่มบริษัท	ดับบลิวเอชเอ	ยูทิลิตี้ส์	แอนด	์
พาวเวอร	์จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เหมราชฯ	ถือ
หุ้นร้อยละ	68.9	โดยมีโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ	เข้าลงทุนและ
เปิดด�าเนินการผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์แล้วจ�านวน	17	โครงการ	
ซึ่งมีก�าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวมประมาณ	2,287.40	
เมกะวตัต์	นอกจากนี	้บริษทัฯ	ยงัคงขยายธุรกจิพลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง	โดย	ณ	สิ้นปี	2560	กลุ่มบริษัทฯ	ยังมีโครงการโรง
ไฟฟ้าทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้างจ�านวน	4	โครงการ	ซึง่มกี�าลงัการ
ผลติไฟฟ้าตามสญัญารวมประมาณ	252.8	เมกะวัตต์	ซึง่คาด
ว่าจะทยอยได้รับอนญุาตให้จ�าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ได้ตัง้แต่
ป	ี2561	เป็นต้นไป
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 35	 ในโครงการ 
โรงไฟฟ้าอิสระเก็คโค่-วัน	 ก�าลังการผลิต	 660	 เมกกะวัตต์		
(IPP)	 เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหิน	 ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหม
ราชตะวันออก	(มาบตาพุด)	โดยเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท
ในกลุ่มโกลว	์
	 •	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ถือหุ ้นร้อยละ	 5	 ในโครงการ 
โรงไฟฟ้าอิสระโกลว์	ไอพีพี	ก�าลังการผลิต	713	เมกกะวัตต์	
(IPP)	 เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ	 ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมเหมราช	ชลบุรี	โดยเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท
ในกลุ่มโกลว์	
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ	12.75	ใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าห้วยเหาะพาวเวอร์	 ก�าลังการผลิต	
152	เมกะวัตต์	(IPP)	เป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้า	ตั้งอยู่ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	 โดยถือผ่านบริษัท	
ห้วยเหาะไทย	จ�ากัด	ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัทฯ	
กับบริษัทในกลุ่มโกลว์	
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	25.01	ในโครงการ
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก	(SPP)	ก�าลังการผลิต	122.5	เมกกะวัตต์	
เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาต	ิตัง้อยูใ่นเขตประกอบการ
อตุสาหกรรมเหมราชระยอง	โดยเป็นการร่วมลงทนุกบับรษิทั	
กัลฟ	์เจพี	เอ็นแอลแอล	จ�ากัด	(GNLL)		
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	25.01	ในโครงการ
ผลติกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์	หรือโซลาร์รฟูทอ็ป	
(VSPP)	 จ�านวน	 4	 โครงการ	 รวมก�าลังการผลิต	 598.25	 

กิโลวัตต	์ โดยเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัท	 กัลฟ์	 เอ็นเนอร์จ	ี 
ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	ตั้งอยู่ในนิคมในกลุ่มเหมราชฯ	
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	74.99	ในโครงการ
ผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์	หรอืโซลาร์รฟูทอ็ป	
(VSPP)	จ�านวน	4	โครงการที่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	
รวมมีก�าลังการผลิต	3.3	 เมกกะวัตต์	ซึ่งเป็นการร่วมลงทุน
กบักลุ่มบรษิทักนักลุ	โดยรบัโอนมาจากกลุ่มดบับลวิเอชเอใน
ระหว่างปี	2559
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	25.01	ในโครงการ
โรงงานผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (SPP)	 ก�าลังการผลิต	 121	
เมกกะวัตต์	 ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช	 ชลบุรี	 โดย
ถือผ่านบริษัท	บ่อวิน	คลีน	เอนเนอจ	ีจ�ากัด	ซึ่งเป็นการร่วม
ทุนกับบริษัท	บี.กริม	เพาเวอร์	จ�ากัด	
	 •	 กลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	25.01	ในโครงการ
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (SPP)	 จ�านวน	 6	 โครงการ	 ในนิคม
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ	 ก�าลังการผลิตอยู่ที่	 120-130	
เมกกะวัตต์ต่อโครงการ	 ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท	 กัลฟ์	
เอ็มพ	ีจ�ากดั	ในบรษิทั	GVTP,	GTS1,	GTS2,	GTS3,	GTS4	
และ	GNLL2		
	 •	 บริษัท	 ชลบุรี	 คลีน	 เอ็นเนอร์ยี่	 จ�ากัด	ซึ่งเป็น
บรษัิทร่วมทนุระหว่าง	บมจ.ดบับลิวเอชเอ	ยทูลิติีส์้	แอนด์	พาว
เวอร์	บริษัทในเครือ	บมจ.	 โกลว์	พลังงาน	 (บริษัทย่อยของ
เอ็นจี)	 และสุเอซ	 ได้รับคัดเลือกในการรับซื้อไฟฟ้าพิเศษจาก
ขยะอุตสาหกรรม	 โดยเสนอขายไฟฟ้าในรูปแบบ	 Feed-in-
Triff	(FiT)	จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลงังาน	
(กกพ.)	ส�าหรบัการประกาศรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
ปี	 2558-2562	 โครงการโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรมจะ 
มีขนาดก�าลังผลิตติดตั้งไม่เกิน	6.9	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี	จังหวัดชลบุรี	คาดว่าจะสามารถ
เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์	ในเดือนธันวาคม	2562
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	 •	 ในระหว่างปี	 2560	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้ลงทุน 
ในโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 หรือ
โซลาร์รฟูทอ็ป	(VSPP)		เพิม่อกี	1	โครงการ	คอื	ดบับลวิเอชเอ 
กม.	3	โซล่าร์	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	มีก�าลัง
การผลติ	0.9	เมกกะวัตต์	ซึง่คาดว่าจะสามารถเริม่ด�าเนินการ
เชิงพาณิชย์	ในไตรมาสที่	1	ปี	2561
	 นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัฯ	อยูใ่นระหว่างการวางแผน
พฒันาโครงการผลติไฟฟ้าพลงังานทางเลอืกชนดิต่างๆ	โดย
มุ่งเน้นการต่อยอดโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	
และก�าลังศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนาโรงไฟฟ้า
พลังงานทางเลือกอื่นๆ	 เช่น	 พลังงานลม	 และพลังงานขยะ	
ทัง้นี	้กลุม่บรษิทัฯ	จะเข้าร่วมยืน่ข้อเสนอเพือ่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้
กับ	กฟผ.	กฟภ.	หรอื	กฟน.	เมือ่มกีารเปิดกระบวนการประมลู
คัดเลือก	นอกจากนั้น	บริษัทฯ	ยังมีแผนการลงทุนโครงการ
โรงไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้าหรือน�้าเย็นให้แก่ผู้ใช้
ไฟฟ้ารายย่อย	อนัได้แก่	ลกูค้าอตุสาหกรรมทีม่คีวามสนใจอกี
ด้วย

4. อสังหาริมทรัพย์

4.1  โรงงำนส�ำเร็จรูปส�ำหรับกำรเช่ำ: 

	 บริษัทฯ	 ได้ออกแบบและพัฒนาโรงงานส�าเร็จรูป
ส�าหรับการเช่าท่ีมีจดุเด่นคอื	ภายในอาคารมีลักษณะโล่งไม่มี
เสาและสามารถขยายพื้นที่ใช้สอย	 เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการในอนาคตของลูกค้า	 โดยมีขนาดของโรงงานตั้งแต่	
450	 ตารางเมตรถึง	 10,000	 ตารางเมตร	 ตั้งอยู่ในเขต
อุตสาหกรรมทั่ ว ไปและเขตปลอดภาษี ในหลายนิคม
อุตสาหกรรมหรือเขตประกอบการอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	

ทัง้นี้	โรงงานส�าหรับเชา่จะชว่ยเพิม่ความยืดหยุน่ใหก้บัลกูค้า
ของบริษัทฯ	ทั้งในด้านเงินลงทุน	และค่าใช้จ่ายในการด�าเนิน
งาน	 โดยลูกค้าอาจเปลี่ยนไปเช่าโรงงานที่มีใหญ่ขึ้น	หรือซื้อ
ทีด่นิทีพ่ฒันาในนคิมอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการขยายตวัทาง
ธุรกิจ	 เมื่อมีการเติบโตของธุรกิจ	 โดยบริษัทฯ	 เป็นผู้ดูแล
จดัการด้านบรกิารออกแบบและควบคมุงานก่อสร้างเพือ่ตอบ
สนองต่อความต้องการของลูกค้า	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้สร้าง
โรงงานส�าเรจ็รปูจ�านวนทัง้สิน้	283	โรงงานมพีืน้ทีร่วมทัง้ส้ิน	
522,237	ตารางเมตร	ตั้งอยู่ในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรือ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	

4.2 คลังสินค้ำโลจิสติกส์ พำร์ค ส�ำหรับกำรเช่ำ: 

	 เหมราชโลจิสติกส์พาร์ค	 เป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์	
และคลังสินค้าคุณภาพสูง	 ด้วยความต้องการด้านการให้
บริการโลจิสติกส์และคลังสินค้าที่มีความเฉพาะเจาะจงและ
ซับซ้อนมากขึ้น	 บริษัทฯ	 จึงเห็นโอกาสที่ดีในการพัฒนา 
เหมราชโลจสิตกิส์พาร์ค	เพือ่ให้บรกิารครบทกุด้านตามความ
ต้องการของลูกค้า	 นอกจากท�าเลที่ตั้งที่เหมาะสม	 เหมราช 
โลจิสติกพาร์ค	 ยังได้พัฒนาคลังสินค้าส�าเร็จรูปที่มีคุณภาพ
เยี่ยมระดับมาตรฐานสากล	มีขนาดหลากหลายตั้งแต่	1,500	
ถงึ	12,000	ตารางเมตร	ในปัจจบุนัมสีถานทีใ่ห้เลอืก	4	ท�าเล
ด้วยกัน	 โดยมีพื้นที่กว่า	 180,000	 ตารางเมตรได้รับการ
พัฒนาแล ้ว	 นอกจากนี้ 	 ลูกค ้ายังได ้รับบริการด ้าน
สาธารณูปโภค	 สิ่งอ�านวยความสะดวก	 และการบริการหลัง
การเช่าระดับมาตรฐานสากลจากกลุ่มบริษัทฯ	เช่นกัน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว	

บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบียน จ�ำนวน 6,000,000,000 บำท และทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 3,882,074,476.40 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 

จ�ำนวน 9,705,186,191 หุ้น มูลคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.40 บำท 

2.	ผู้ถือหุ้น	

ในวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งลำ่สุด ณ วันที่ 25 พฤศจิกำยน 2560 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่สูงสุดของบริษัทฯ มีดังนี้  

1,000 บำท อำยุ 3-10   ปี จ่ำยดอกเบี้ยทุก 3 เดือน ในปี 2560  คงเหลือหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดจ�ำนวน 10,138 ลำ้นบำท

 ลำาดับ		 ชื่อ-สกุล	 จำานวนหุ้น	 %	จำานวนหุ้น

	 1	 บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	เวนเจอร	์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	 9,563,839,406	 98.544

3.	การออกหลักทรัพย์อื่น

 ในระหวำ่งปี 2556-2560 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งหมด 17,000 ล้ำนบำท หน่วยละ 

						หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ	หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ

	 หุ้นกู้	 จำานวน	(ล้านบาท)	 อัตราดอกเบี้ย/ปี	 อายุ	/	กำาหนดไถ่ถอน

HEMRAJ190A	 638	 ปีที	่1	-	3					 4.90%	 อายุ	9	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2562

	 	 ปีที่	4	-	6						6.00%	

	 	 ปีที่	7												6.50%	

	 	 ปีที่	8	-	9						6.75%	

HEMRAJ217A	 2,000	 	 5.65%	 อาย	ุ9	ปีกำาหนดไถ่ถอนปี	2564

HEMRAJ231A		 2,500	 	 5.50%	 อาย	ุ10	ปีกำาหนดไถ่ถอนปี	2566

HEMRAJ244A	 2,500	 	 5.75%	 อาย	ุ10	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2567

HEMRAJ252A	 1,500	 	 5.00%	 อาย	ุ10	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2568

HEMRAJ222A	 1,000	 	 4.70%	 อาย	ุ7	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2565
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกุลยุทธ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาบ

1.	โครงสร้างการจัดการ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560

 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท มีดังนี้

โครงสร้างบริหารการจัดการ

	 1.1	คณะกรรมกำรบริษัท	
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 9 ท่ำน คือ 
 1. นำยสมยศ  อนันตประยูร/1  ประธำนกรรมกำร  / ประธำนกรรมกำรบริหำร  
 2. นำงสำวจรีพร  จำรุกรสกุล/2 รองประธำนกรรมกำร / รองประธำนกรรมกำร บริหำร 
 3. นำยเดวิด ริชำร์ด นำร์โดน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมและต่ำงประเทศ
 4. นำยวิวัฒน์  จิรัฐติกำลสกุล ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร
 5. นำยไกรลักขณ์  อัศวฉัตรโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกลยุทธ์
 6. นำยสมพงษ์  วนำภำ กรรมกำรอิสระ 
 7. นำยชวลิต  เศรษฐเมธีกุล กรรมกำร
 8. นำยประทีป  เจริญพร กรรมกำร
 9. นำงอัญชลี  ชวนิชย ์ กรรมกำร 

หมำยเหตุ  /1 พ้นจำกต�ำแหน่ง เนื่องจำกถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2561
 /2 ได้รบักำรแต่งต้ังเป็นประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบรหิำร แทนเมือ่ วนัท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2561
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	:		 	

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำท่ีหลักในกำรก�ำหนดวสิยัทัศน์ นโยบำยโดยรวม  ตลอดจนกลยทุธ์ส�ำคัญในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมสำมำรถและควำมสุจริตรอบคอบเพื่อรักษำผลประโยชน์ ของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นอยำ่งต่อ
เน่ืองยำวนำน รวมถึงกำรควบคุมก�ำกับฝ่ำยบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ ให้ด�ำเนินกำรตำมท่ีได้รบัมอบหมำยอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
และอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษิทั และมติของคณะกรรมกำร มติของท่ีประชมุผู้ถือหุ้น ตลอด
จ น 
ข้อก�ำหนดขององค์กรก�ำกับดูแลต่ำงๆ ตลอดจนของบรษิทัฯ เอง อีกท้ังมคีวำมสอดคล้องกับหลักเกณท์กำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดี ท้ังน้ี คณะกรรมกำรอำจแต่งต้ัง หรือมอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึงคนใด หรือหลำยคน หรือบุคคลอ่ืนกระท�ำกำร 
อย่ำงหนึ่งอยำ่งใดแทนคณะกรรมกำร ทั้งสำมำรถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนำจนั้นๆ ได้ตำมที่เห็นสมควร

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ	:

 ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี กรรมกำรบริษัทต้องออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรบริษัทที่ออกไปนั้นอำจได้รับเลือกตั้งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้
 1.2	คณะกรรมกำรบริหำร
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ�ำนวน 5 ท่ำน คือ
 1. นำยสมยศ  อนันตประยูร/1 ประธำนกรรมกำรบริหำร
 2.  นำงสำวจรีพร  จำรุกรสกุล/2 รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
 3. นำยเดวิด ริชำร์ด นำร์โดน กรรมกำรบริหำร
 4. นำยวิวัฒน์  จิรัฐติกำลสกุล กรรมกำรบริหำร 
 5. นำยไกรลักขณ์  อัศวฉัตรโรจน์ กรรมกำรบริหำร

หมำยเหตุ  /1 พ้นจำกต�ำแหน่ง เนื่องจำกถึงแก่กรรม วันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2561

 /2 ได้รบักำรแต่งต้ังเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร แทนเมือ่ วนัท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2561

 คณะกรรมกำรบรหิำร ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ให้เป็นผู้ช่วยงำนด้ำนนโยบำยและวำงแผนให้
แก่คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ รวมถึงกำรก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ น�ำนโยบำย  และแผนกลยทุธ์ท่ีได้รบัควำมเห็น
ชอบแล้วนั้นไปด�ำเนินกำรปฎิบัติอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฎิบัติให้เป็นไปตำมกฏ
หมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	ค่าตอบแทนกรรมการ

 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทจ�ำนวน 9 ท่ำน เป็นไปตำมท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญ ผู้ถือหุ้น  
โดยในปี 2560 ได้รับอนุมัติเป็นเงิน 20,000,000 บำท และได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ในปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 
15,764,010 บำท (ในปี 2559 จ่ำยคำ่ตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 18,664,725 บำท) โดยแบ่งจ่ำยเป็น 2 ลักษณะ คือ คำ่เบี้ย
ประชุมกรรมกำร และคำ่ตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย

3.	บุคลากร

 จ�ำนวนพนักงำนของบริษัทฯ เมื่อรวมกับพนักงำนของบริษัทย่อยแล้วมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 391 คน 
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

นโยบายกำากับดูแลกิจการ	 	

	 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จึงมีนโยบายนำาหลักการ
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมาเป็นแนวทางปฏบิตัแิละพยายามปรบัปรงุ
การปฏิบตัใิห้ครบถ้วนต่อเนือ่งตลอดมา	เพือ่ให้มีมาตรฐานการจัดการกจิการทีดี่สร้างประสทิธภิาพความโปร่งใสใน
การดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 และสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 ซ่ึงครอบคลุมหลักการ
สำาคัญใน	5	หมวด	ดังนี้

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 โดยการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
สร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่บริษัทและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมให้ผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ	 รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	
ได้ใช้สิทธิของตนในการประชุมผู้ถือหุ้น	และจะไม่กระทำาการอันเป็นการละเมิด	หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น		

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯให้ความสำาคัญและดูแลให้มีการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม	เพ่ือให้การพิจารณา
มีความชัดเจนและโปร่งใสรวมทั้งช่วยให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี		

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	 และได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้	
ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม	ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	เจ้าหนี้	คู่ค้าและคู่แข่ง	สิ่งแวดล้อมและสังคม	หน่วยงานของรัฐ	ให้ได้รับ
การดูแลสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือตามข้อตกลงโดยต้องไม่ถูกละเมิดใดๆ		

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บรษิทัฯมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัอย่างถกูต้อง	เพยีงพอ	เชือ่ถอืได้	ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์
ของบริษัท
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5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 บริษัทฯ	 เชื่อม่ันว่าการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 เป็นปัจจัยที่สำาคัญที่แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อม่ัน	 และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 ผู้มีส่วนได้เสียและ	
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 และการกำากับดูแลกิจการที่ดีจะนำาไปสู่การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน	 ทั้งทางการเงิน	 การลงทุน	
ความสามารถในการแข่งขนั	คณะกรรมการบรษิทัจงึควบคุมดูแลให้บรษิทัดำาเนนิธรุกจิภายใต้หลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย		ระเบยีบปฎบิตัขิองคณะกรรมการกำากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	คณะกรรมการกำากบั
ตลาดทุน	
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1.	ผลการดำาเนินงานสำาหรับป	ี2560	

(ก)	ภำพรวมของผลกำรด�ำเนินงำน	

	 2560	 2559	 จำานวน	 %

รำยได้        

  รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 3,343 8,705  (5,362) (62%)

 รำยได้จำกธุรกิจน�้ำ 1,438 1,396  42  3%

 รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำรและคำ่สำธำรณูปโภค 1,148 1,447  (299) (21%)

รวมรำยได้	 5,929	 										11,548	 	(5,619)	 (49%)

ต้นทุนขำยและให้บริกำร	 	 	 	

 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ (1,456)              (3,367)   (1,911)  (57%)

 ต้นทุนจำกธุรกิจน�้ำ (784)              (746)  38 5%

 ต้นทุนคำ่เช่ำ ค่ำบริกำรและคำ่สำธำรณูปโภค (470)              (547)   (77)  (14%)

รวมต้นทุนขำยและให้บริกำร	 (2,710)	 										(4,660)		 	(1,950)		 (42%)

ก�ำไรขั้นต้น	 3,219	 6,888	 	(3,669)	 (53%)

รำยได้อื่น  1,368               613  755  123%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (1,159) (1,036)  123 12%

คำ่ใช้จ่ำยในกำรรับประกันรำยได้ค่ำเช่ำขั้นต�่ำ (25) (25)  -    0%

ต้นทุนทำงกำรเงิน (1,060) (1,124)  (64)  (6%)

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 1,408 976  432  44%  

 กิจกำรร่วมค้ำ*

ก�ำไรก่อนคำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้	 3,751	 6,293	 	(2,542)	 (40%)

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ (214) (950)  (736)  (77%)

ก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนปกติส�ำหรับปี	 3,537	 5,343	 	(1,806)	 (34%)

      

ก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลงค่ำอัตรำแลกเปลี่ยน* 574 48  526  1,096%

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 4,111	 5,391	 	(1,280)	 (24%)

    

ก�ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนำจควบคุม 522 220  302  137%

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 3,589	 5,171	 	(1,582)	 (31%)

* ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำเป็นส่วนแบ่งก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนปกติท่ียงัไม่รวมผลก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลง

ค่ำอัตรำแลกเปลี่ยนซึ่งถูกแสดงแยกไว้เป็นรำยกำรต่ำงหำกเพื่อประกอบกำรวิเครำะห์

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น

	 (หน่วย:ล้านบาท)	 สำาหรับปี	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 	

 

รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)26



บริษัทฯ สำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้เป็นอย่ำงดีด้วยผลก�ำไร
แข็งแกร่งอยำ่งต่อเนื่อง โดยส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรำย
ได้รวมทั้งสิ้น 5,929 ลำ้นบำท และมีก�ำไรสุทธิทั้งสิ้น 4,111 
ล้ำนบำท ซึ่งลดลงร้อยละ24 เมื่อเทียบกับปีก่อน แต่ท้ังน้ี
ก�ำไรสทุธิจำกกำรด�ำเนินงำนปกติของบรษิทัฯส�ำหรบัปี 2560 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 3,537 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ68 เมื่อเทียบ
กับป ี ก ่ อน  (ก ่ อนรวมรวมก� ำ ไ รสุ ท ธิ จ ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนท่ีเกิดจำกกำรโอนสินทรัพย์
เขำ้กองทรัสต์ในระหวำ่งปี 2559 จ�ำนวน 3,236 ล้ำนบำท) 
เน่ืองจำกมีก�ำไรสุทธิจำกกำรโอนท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึน และ กำร
เติบโตจำกธุรกิจน�้ำและส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุน (ก่อน
รวมผลก�ำไรจำกกำรแปลงค่ำอัตรำแลกปล่ียนจ�ำนวน 574 
ล้ำนบำท) จำกธุรกิจกลุ่มพลังงำนท่ีเป็นบรษิทัร่วมและกิจกำร
ร่วมค้ำของบริษัทฯ  

 • รำยได้รวมจำกกำรด�ำเนินงำนในปี 2560 เท่ำกับ 5,929 
ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 49 จำก 11,548 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกรำยได้รวมในปี 2559 ได้รวมรำยได้จำกกำร
ขำย (เช่ำกำรเงิน)โรงงำนและคลังสินค้ำส�ำเร็จรูปเข้ำ
กองทรสัต์เพ่ือกำรลงทุนในสทิธิกำรเช่อสงัหำรมิทรพัย์ 
เหมรำช (“HREIT”) จ�ำนวน 6,280 ล้ำนบำทสุทธิจำก
ส�ำรองกำรค�้ำประกันรำยได้ข้ันต�่ำในช่วงปลำยปี2559 
ในขณะท่ีไม่มีกำรขำยสินทรัพย์เข้ำกองทรัสต์ HREIT 
ในปี2560  รวมถึงท�ำให้รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องลดลงไปด้วยประมำณร้อยละ21 ใน
ขณะท่ีรำยได้จำกกำรขำยและโอนท่ีดินเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ35 เป็น 3,264 ล้ำนบำท จำก 2,425 ลำ้นบำท และ
มีรำยได้จำกธุรกิจน�้ำเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.0 เป็น 1,438 
ลำ้นบำท จำก 1,369 ลำ้นบำท

 • ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯในปี 2560 เทำ่กับ 3,219 ลำ้น
บำท ลดลงจำก 6,888 ล้ำนบำทในปีก ่อนหน้ำ 
เน่ืองจำกก�ำไรข้ันต้นในปี 2559 ได้รวมก�ำไรข้ันต้นจำก
กำรขำยสนิทรพัย์เข้ำกองทรสัต์ HREIT จ�ำนวน 4,142 
ล้ำนบำท แต่อย่ำงไรก็ตำมอัตรำก�ำไรข้ันต้นยังคงอยู่
ในระดับท่ีสงูในทุกหน่วยธุรกิจของบรษิทัฯเมือ่เทียบกับ
ปีก่อนหน้ำ โดยอัตรำก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับธุรกิจนิคม
อุตสำหกรรมอยูท่ี่ร้อยละ57 ในขณะท่ีอัตรำก�ำไรข้ันต้น
จำกกำรด�ำเนินงำนปกติของธุรกิจสำธำรณูปโภค และ
ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์อุตสำหกรรมเพ่ือเช่ำอยูท่ี่ร้อยละ 
42 และร้อยละ83 ตำมล�ำดับ

 • ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำร
ร่วมค้ำท้ังหมด (ธุรกิจพลังงำน และ ธุรกิจอ่ืน) ก่อนผล
ก�ำไร จำกกำรแปลงค่ำอัตรำแลกเปล่ียนในปี 2560 
เท่ำกับ 1,408 ล้ำนบำท โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ44 จำก 976 
ล้ำนบำทในปี 2559 สำเหตุหลักมำจำก 1) โรงไฟฟำ้
เก็คโค่-วัน สำมำรถเดินเครื่องโดยมีจ�ำนวนชั่วโมงท่ี
สำมำรถผลิตไฟฟ้ำได้ (Contracted Available Hour 
- CAH) เป็นไปตำมท่ีก�ำหนดไว้ 2) โรงไฟฟ้ำบี.กริม 
เพำเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 ด�ำเนินกำรผลิตเต็มปี 
2560 ซึ่งได้เปิดด�ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) เมื่อ
เดือนพฤศจกิำยน 2559 และ 3) กำรเริม่ทยอยกำรผลิต
และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ของโรงไฟฟ้ำขนำดเล็ก 
(SPP) จ�ำนวน 4 โรงไฟฟำ้ในปี 2560 เป็นที่เรียบร้อย
แล้วตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้

ดังน้ัน ก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ ในปี 
2560 มีจ�ำนวน 3,537 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิ
จำกกำรด�ำเนินงำนปกติเท่ำกับร้อยละ48 ในขณะทีก่�ำไรสทุธิ
ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ (หลังจำกส่วนที่
เป็นของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนำจควบคุม) เท่ำกับ 3,589 ล้ำน
บำท เมื่อเทียบกับ 5,171 ล้ำนบำทในปี 2559 

(ข)	โครงสร้ำงรำยได้
เหมรำชประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจกำร
ขำยท่ีดินนิคมอุตสำหกรรม 2) ธุรกิจสำธำรณูปโภค 3) ธุรกิจ
พลังงำน และ 4) ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อุตสำหกรรม ซึ่งส่ง
ผลให้มกีำรกระจำยแหล่งท่ีมำของรำยได้ อีกท้ังรำยได้ท่ีเกิด
ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง (Recurring Income) คิดเป็นสัดส่วนที่มี
นัยส�ำคัญต่อรำยได้ทั้งหมด โดยบริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกกำร
ขำยที่ดินนิคมอุตสำหกรรม รำยได้คำ่บริกำรสำธำรณูปโภค 
และรำยได้ค่ำเช่ำจำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อุตสำหกรรม 
เป็นส่วนหนึ่งของรำยได้รวม ในขณะที่รำยได้จำกกำรลงทุน
ในธุรกิจพลังงำน บริษัทฯจะรับรู้เป็นส่วนแบ่งก�ำไร ส�ำหรับ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ และรับรู ้เป็น
เงินปันผลรับ ส�ำหรับเงินลงทุนระยะยำวอื่น

ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ มรีำยได้รวมจ�ำนวน 5,929 ล้ำนบำท 
โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัย์ร้อยละ 56.4 
ของรำยได้จำกกำรด�ำเนินงำนรวม และรำยได้จำกธุรกิจน�้ำ 
ค่ำเช่ำ ค่ำบรกิำรและค่ำสำธำรณูปโภคร้อยละ 43.6 ของรำย
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ได้จำกกำรด�ำเนินงำนรวม ท้ังน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
หน้ำ สัดส่วนของรำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ต่อรำย
ได้จำกกำรให้บรกิำรคิดเป็นร้อยละ 75.4 ต่อร้อยละ 24.6 ซึง่
รำยได้ท้ังหมดดังกล่ำวยงัไม่รวมส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทุน
ในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำจำกกำรลงทุนของกลุ่ม
บริษัทฯ 

 (หน่วย:ล้านบาท)	 ปี	2560	 ป	ี2559	 เพิ่มขึ้น/ลดลง	

 

ผลกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจหลักของบรษิทัฯในปี 2560 
ดังจะเห็นได้จำกตำรำงโครงสร้ำงรำยได้แบ่งตำมประเภท
ธุรกิจ ที่แสดงกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้เมื่อเทียบกับช่วง
เวลำเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 
   

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ				

	 	 จำานวน	 %	 จำานวน	 %	 จำานวน	 %

รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์	 3,343	 56.4	 8,705	 75.4	 (5,362)	 (61.6)

 รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน 3,264 55.1 2,425 21.0 839 34.6

 รำยได้จำกกำรขำยอำคำรชุดและอำคำรโรงงำน 79 1.3 - - 79 100.0

 รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - - 6,280 54.4 (6,280) (100.0)

รำยได้จำกธุรกิจน�้ำ	คำ่เช่ำ	คำ่บริกำรและ			 	 	 	 	 	 	

ค่ำสำธำรณูปโภค	 2,586	 43.6	 2,843	 24.6	 (257)	 (9.0)

 รำยได้จำกธุรกิจน�้ำ 1,438 24.3 1,396 12.1 42 3.0

 รำยได้คำ่บริกำรสำธำรณูปโภค 637 10.7 608 5.2 29 4.8

 รำยได้จำกธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์อุตสำหกรรมเพ่ือเช่ำ  430 7.2 783 6.8 (393) (45.1)

 รำยได้อื่นๆ  81 1.4 56 0.5 25 44.6

						รวมรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร	 5,929	 100.0	 11,548	 100.0	 (5,619)	 (48.7)

ธุรกิจการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยที่ดินทั้งหมดจ�ำนวน 3,264 ลำ้นบำท โดยรำยได้จำกกำรขำยที่ดินจะถูกรับรู้
เป็นรำยได้เมื่อมีกำรโอน เพิ่มขึ้นจำก 2,425 ลำ้นบำท ในปี 2559 หรือประมำณร้อยละ35โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่ม
ขึ้นของยอดขำย ซึ่งในปี 2560 มีจ�ำนวนที่ดินที่ขำยได้และที่ถึงก�ำหนดโอนมีจ�ำนวนมำกเป็นผลท�ำให้ยอดขำยที่สำมำรถรับรู้
รำยได้ได้ในปี 2560 เพ่ิมข้ึน รวมท้ังอัตรำก�ำไรข้ันต้นในปี 2560 ก็อยูใ่นระดับสงูท่ีร้อยละ57 เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ49 ในปี 2559

ในปี 2560 บรษิทัฯมยีอดขำยทีดิ่นรวม จ�ำนวน 975 ไร่ โดยเป็นลูกค้ำใหม่จ�ำนวน 14 รำย มกีำรท�ำสญัญำใหม่จ�ำนวน 27 สญัญำ 
โดยเป็นกำรขยำยกิจกำรของลูกค้ำเดิมจ�ำนวน 13 รำย 
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ธุรกิจสาธารณูปโภค 

รำยได้จำกธุรกิจสำธำรณูปโภค รวมรำยได้จำก 1) ธุรกิจน�้ำ 
และ 2) รำยได้ค่ำบริกำรจำกธุรกิจสำธำรณูปโภค ซึ่งรำยได้
รวมดังกล่ำวในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 เทียบกับปีก่อน
หน้ำ เป็น 2,075 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตหุลักมำจำกรำยได้ท่ี
เพ่ิมข้ึนท้ังจำกจ�ำนวนลูกค้ำ ควำมต้องกำรของธุรกิจในนิคม
อุตสำหกรรม และรำคำที่เพิ่มขึ้น

ส�ำหรบัรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยน�ำ้ดิบท่ีเพ่ิมข้ึน มสีำเหตุหลัก
มำจำกปริมำณกำรจ�ำหน่ำยน�ำ้ดิบให้กับโรงไฟฟ้ำบ.ีกรมิ เพำ
เวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 ด�ำเนินกำรผลิตเต็มปี 2560 ซ่ึงได้เปิด
ด�ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ (COD) เมือ่เดือนพฤศจกิำยน 2559 

ส่วนรำยได้จำกกำรผลิตและจ�ำหน่ำยน�ำ้เพ่ืออุตสำหกรรม ท้ัง
น�้ำเพ่ือกระบวนกำรผลิตและน�้ำเพ่ือกระบวนกำรผลิต
ปรำศจำกคลอรีนของบริษัทฯ มีกำรปรับตัวเพ่ิมข้ึนตำม
ปรมิำณควำมต้องกำรใช้น�ำ้ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองจำกลกูค้ำ
ปัจจุบันและลูกค้ำใหม่ และกำรปรบัรำคำกำรจ�ำหน่ำยน�ำ้ดิบ
และน�้ำเพ่ืออุตสำหกรรมและรำคำกำรบริกำรจัดกำรน�้ำเสีย
ท่ีเพ่ิมข้ึนโดยรำคำกำรจ�ำหน่ำยน�้ำและบริกำรจัดกำรน�้ำเสีย
รวมเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ3 จำกปีก่อนหนำ้

ท้ังน้ี อัตรำก�ำไรข้ันต้นตำมกำรด�ำเนินงำนปกติของธุรกิจ
สำธำรณูปโภคในปี 2560 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ42 จำกร้อย
ละ37 ในปีก่อนหนำ้ 

ธุรกิจพลังงาน

บริษัทฯ รับรู้ผลกำรด�ำเนินงำนของธุรกิจพลังงำนผ่ำน 2 
รำยกำร อันได้แก่ 1) เงินปันผลรับ และ 2) ส่วนแบ่งก�ำไร
จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

โดยในปี 2560 มีกำรรับรู้รำยได้เงินปันผลรับจำกเงินลงทุน
ในโรงไฟฟำ้ Glow IPP จ�ำนวน 59.3 ลำ้นบำท ในขณะที่ 
ปี 2559 บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยได้เงินปันผลรับ จ�ำนวน  
22.5 ล้ำนบำท   

บรษิทัฯ รบัรูผ้ลกำรด�ำเนินงำนของกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำน 
อ่ืนๆ ผ่ำนทำงส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและ
กิจกำรร่วมค้ำซึ่งถือเป็นกำรรับรู้ผลก�ำไรหลังหักต้นทุนและ
ค่ำใช้จ่ำย โดยในปี 2560 ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำในธุรกิจพลังงำนของบริษัทฯ 

ก่อนรวมผลก�ำไร(ขำดทุน)จำกกำรแปลงค่ำอัตรำแลกเปล่ียน
มีจ�ำนวน 1,369 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำก 1) กำรได้มำซึ่งธุรกิจโรงไฟฟ้ำของกลุ่ม WHA 
ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยกำรลงทุนในกลุ่มโกลว์ และกลุ่ม
กันกุล ในช่วงกลำงปี 2559 2) บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด 
สำมำรถเดินเครือ่งโดยมจี�ำนวนชัว่โมงท่ีสำมำรถผลิตไฟฟ้ำ
ได้ (Contracted Available Hour - CAH) เป็นไปตำมที่
ก�ำหนดไว้ในสัญญำส�ำหรับปี 2560 ถึงแม้จะมีกำรปิดซ่อม
บ�ำรุงตำมแผนจ�ำนวน 54 วันในไตรมำส 1 ปี 2560 ก็ตำม 
รวมท้ังมีกำรบันทึกเงินชดเชยจำกกำรประกันภัยธุรกิจหยุด
ชะงักจ�ำนวน 290 ล้ำนบำทในปี 2560 (คิดตำมสัดส่วนขอ
งบริษัทฯเป็นจ�ำนวน 101.5 ล้ำนบำท)  3) กัลฟ์ เจพี เอ็น
แอลแอลได้บันทึกเงินชดเชยจำกกำรประกันภัยธุรกิจหยุด
ชะงักจ�ำนวน 170 ล้ำนบำทในปี 2560 (คิดตำมสัดส่วนขอ
งบริษัทฯเป็นจ�ำนวน 42.5 ลำ้นบำท) และ 4) โรงไฟฟ้ำSPP 
4 โรง (โรงไฟฟ้ำกัลฟ์ วีทีพี โรงไฟฟำ้กัลฟ์ ทีเอส 1 โรงไฟ
ฟ้ำกัลฟ์ ทีเอส 2 และโรงไฟฟ้ำกัลฟ์ ทีเอส 3) จำก 6 โรง 
ภำยใต้กำรร่วมทุนกับบรษิทั กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด ได้เปิดด�ำเนิน
กำรเชิงพำณิชย์ (COD) ภำยในปีนี้แล้ว 

ท้ังน้ี ส่วนแบ่งผลก�ำไรจำกกำรลงทุนในบรษิทัร่วมและกิจกำร
ร่วมค้ำจำกธุรกิจพลังงำน (หลังรวมก�ำไร/ขำดทุน จำกกำร
แปลงค่ำอัตรำแลกเปล่ียน) ในปี 2560 และ ปี 2559 มี
จ�ำนวน1,943 ล้ำนบำท และ 953 ลำ้นบำท ตำมล�ำดับ 

อน่ึง เหมรำชฯยังคงขยำยธุรกิจพลังงำนของกลุ่มบริษัทฯ
อย่ำงต่อเน่ือง และยงัคงด�ำเนินกลยทุธ์ในกำรเป็นพันธมติร
ทำงธุรกิจกับผู้เชี่ยวชำญในกำรด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้ำชั้นน�ำ ใน
กำรร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทน รวมถึง
ธุรกิจพลังงำนทำงเลือก โดยมโีครงกำรท่ีอยูร่ะหว่ำงก่อสร้ำง
และพัฒนำดังนี้
 •  2 โรงไฟฟ้ำ (กัลฟ์ ทีเอส 4 และโรงไฟฟำ้กัลฟ์ เอ็นแอล

แอล2) ภำยใต้กำรร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด 
มีก�ำหนดด�ำเนินกำรผลิตไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์ในปี 2561 
และปี 2562 ตำมล�ำดับ

 • โครงกำรโรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (VSPP) 
ดับบลิวเอชเอ KM.3 โซล่ำร์ มกี�ำลังกำรผลิตตำมสญัญำ
รวม 0.9 เมกกะวตัต์ ซึง่มกี�ำหนดด�ำเนินกำรผลิตไฟฟ้ำ
เชิงพำณิชย์ในไตรมำส 1 ปี 2561
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 • นอกจำกน้ียังมีโครงกำรโรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำด 
เล็กมำก (VSPP) โรงไฟฟ้ำพลังงำนขยะท่ีอยู่ระหว่ำง
กำรก่อสร้ำง ได้แก่ บรษิทั ชลบุร ีคลีน เอ็นเนอร์ยี ่จ�ำกัด 
(CCE) ซึ่งมีก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำรวม 6.9 เมกกะ
วัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 
2.3 เมกะวัตต์ซึ่งมีก�ำหนดด�ำเนินกำรผลิตไฟฟ้ำเชิง
พำณิชย์ในปี 2562 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม	

รำยได้จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อุตสำหกรรม ซึ่งประกอบ
ด้วยกำรให้เช่ำอำคำรโรงงำนส�ำเร็จรูป คลังสินคำ้ส�ำเร็จรูป 
และฐำนวำงท่อ (pipe-rack rental) รวมจ�ำนวน 430 ล้ำนบำท 
คิดเป็นอัตรำกำรลดลงร้อยละ45 จำกปี 2559 โดยม ี
สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของพ้ืนท่ีให้เช่ำในกลุ่มคลังสนิค้ำ 
ส�ำเร็จรูปและในกลุ่มโรงงำนส�ำเร็จรูปท่ีโอนเข้ำกองทรัสต์ 
HREIT ในช่วงปลำยปี 2559 จ�ำนวน 261,314 ตำรำงเมตร 
นอกจำกน้ีในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัมรีำยได้จำกกำรขำยโรงงำน
ส�ำเร็จรูปรวมจ�ำนวน 79 ลำ้นบำท

อัตรำก�ำไรข้ันต้นจำกกำรด�ำเนินงำนปกติของธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์
อุตสำหกรรมในปี 2560 เทำ่กับร้อยละ 83 ซึ่งปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นจำกร้อยละ 82 ในปี 2559   

ในขณะที่ พื้นที่เช่ำของฐำนวำงท่อลดลง 16,221 ตำรำงนิ้ว 
จำก 1.644  ลำ้นตำรำงนิ้ว เป็น 1.628 ล้ำนตำรำงนิ้ว ณ  
สิ้นปี 2560 โดยมีอัตรำคำ่เช่ำฐำนวำงท่อเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 
เทียบกับปีก่อนหน้ำซึ่งเป็นกำรปรับประจ�ำปีตำมที่ตกลง  

ธุรกิจอื่นๆ	

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์
พำณิชย์อื่นๆ เช่น อำคำร ESIE Plaza I และ II รำยได้ค่ำ
บริกำรจัดสถำนท่ีฝึกอบรม รำยได้ค่ำท่ีปรึกษำก่อสร้ำง  
และอื่นๆ รวมเป็น 81 ล้ำนบำทในปี 2560 เพิ่มขึ้นจำก 56 
ล้ำนบำทในปี 2559 

ความสามารถในการทำากำาไร 
ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 3,219 ล้ำน
บำท ลดลงจำก 6,888 ล้ำนบำทในปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกก�ำไร
ข้ันต้นในปี 2559 ได้รวมก�ำไรข้ันต้นจำกกำรขำยสินทรัพย์
เข้ำกองทรัสต์ HREIT จ�ำนวน 4,142 ลำ้นบำท ถ้ำไม่รวม
ก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยสินทรัพย์เขำ้กองทรัสต์ HREIT ดัง
กล่ำว ก�ำไรข้ันต้นจำกกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทฯในปี 
2560 จะเพิ่มขึ้นร้อยละ17 จำกปี 2559 ทั้งนี้อัตรำก�ำไรขั้น
ต้นจำกกำรด�ำเนินงำนปกติของบริษัทฯในปี 2560 ยังคงอยู่
ในระดับที่สูงที่ร้อยละ54 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ52 (ไม่รวมก�ำไร
ขั้นต้นจำกกำรขำยสินทรัพย์เขำ้ HREIT) ในปี 2559 เนื่อง
มำจำกอัตรำก�ำไรข้ันต้นท่ีเพ่ิมข้ึนของธุรกิจกำรขำยท่ีดินนิคม
อุตสำหกรรม และธุรกิจสำธำรณูปโภค เป็นหลัก

ก�ำไรสทุธิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปี 2560 เท่ำกับ 4,111 ล้ำนบำท 
 คิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 52 ในขณะที่ปีก่อนหนำ้
นีม้กี�ำไรสทุธิเท่ำกับ 5,391 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำก�ำไรสทุธิ
อยู่ที่ร้อยละ 43 โดยที่บริษัทยังคงสำมำรถรักษำระดับอัตรำ
ก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนปกติท่ีสูงท่ีร้อยละ48 (ไม่รวม
ผลก�ำไรจำกกำรแปลงค่ำอัตรำแลกปลี่ยนจ�ำนวน 574 ล้ำน
บำท)

2.	ฐานะทางการเงิน
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ฐำนะทำงกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 
สำมำรถสรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์		

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 
48,428 ล้ำนบำท ลดลงจ�ำนวน 1,191 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้น
ปี 2559 ซึ่งมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 49,619 ลำ้นบำท  

สนิทรพัย์หมนุเวยีนรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 มจี�ำนวน 
30,861 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน    
34,842 ล้ำนบำท ประกอบด้วยรำยกำรหลัก ได้แก่ เงินสด
และเงินฝำกธนำคำรจ�ำนวน 1,617 ล้ำนบำท ลูกหนี้กำรค้ำ
และลกูหน้ีอ่ืนสทุธิจ�ำนวน 508 ล้ำนบำท เงนิให้กู้ระยะสัน้แก่
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 15,940 ลำ้นบำท และต้นทุน
โครงกำรพัฒนำอสงัหำรมิทรพัย์สทุธิ จ�ำนวน 11,693 ล้ำนบำท
สินทรัพย์หมุนเวียนรวมท่ีลดลงในปี 2560 หลักๆ มำจำก
กำรลดลงของเงินให้กู ้ระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
จ�ำนวน 2,592 ล้ำนบำท และกำรลดลงของต้นทุนโครงกำร
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์สุทธิ จ�ำนวน 777 ลำ้นบำท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มีจ�ำนวน 
17,567 ล้ำนบำท ในจ�ำนวนนี้รวมถึง อสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุนสุทธิ จ�ำนวน 2,430 ล้ำนบำท สินทรัพย์ถำวร อัน
ได้แก่ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  จ�ำนวน 2,388 ล้ำนบำท 
และเงนิลงทุนระยะยำวในบรษิทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำจ�ำนวน 
11,495 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่คือกำรลงทุนร้อยละ 35 ใน
บริษัท เก็คโค่-วัน ซึ่งเป็นโครงกำรผู้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำน
ถ่ำนหินจ�ำนวน 660 เมกะวัตต์ ร่วมกับบริษัทในกลุ่มบริษัท 
โกลว์พลังงำน จ�ำกัด (มหำชน) และเงินลงทุนร้อยละ 25  
ในโรงไฟฟ้ำ SPP 6 โรง ภำยใต้กำรร่วมทุนกับบริษัท  
กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด และกำรลงทุนประมำณร้อยละ 23 ใน
กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช ่ำเหมรำช 
อินดัสเตรียล และกำรลงทุนเพ่ิมจำกกำรเพ่ิมทุนในบริษัท
ร่วมตำมสดัส่วน และกำรรบัรูส่้วนแบ่งผอลก�ำไรสทุธิ หักเงนิ 
ปันผลรับในระหวำ่งปี

หนี้สิน		

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 23,676 
ลำ้นบำท โดยหนี้สินหลักของบริษัทฯ ได้แก่ หุ้นกู้ระยะยำว  
ซึ่งมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 14,102 ล้ำนบำท เจำ้หนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนีอ่ื้น จ�ำนวน 2,093 ล้ำนบำท และเงนิกู้ยมืจำกสถำบนั
กำรเงิน เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4,337 ล้ำนบำท 

หน้ีสนิรวมลดลงจ�ำนวน 7,630 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นร้อยละ 
24.4 จำกหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวน 31,306  
ล้ำนบำท โดยเป็นผลจำกกำรลดลงอย่ำงมนัียส�ำคัญจำกกำร
คืนช�ำระหน้ีให้แก่สถำบันกำรเงินท้ังระยะสั้นและระยะยำว 
ในระหวำ่งปีรวมเป็นจ�ำนวน 5,000 ล้ำนบำทโดยใช้เงินทุน
ส่วนหน่ึงท่ีได้จำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัของบรษิทั 
WHAUP ต่อประชำชนเป็นครั้งแรก (IPO) และมีกำรไถ่ถอน
หุ้นกู้ท่ีครบก�ำหนดบำงส่วน รวมถึงกำรรีไฟแนนซ์เงินกู้ 
ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินโดยกำรออกหุ้นกู้ของบริษัท 
WHAUP จ�ำนวน 4,000.0 ล้ำนบำท ซึ่งมีต้นทุนทำงกำรเงิน
ที่ต�่ำกว่ำ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
มีจ�ำนวน 24,752 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 6,439 ล้ำนบำท เทียบกับ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 18,313 ลำ้นบำท 
กำรเปล่ียนแปลงส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกก�ำไรสุทธิจำกกำร
ด�ำเนินงำนหักด้วยเงินปันผลจ่ำยของบริษัทฯ และกำรเพ่ิม
ข้ึนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนำจควบคุมในบริษัท WHAUP  
ภำยหลังจำกกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีอัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 
0.96 เท่ำ ณ สิ้นปี 2560 ลดลงจำก 1.71 เทำ่ ณ สิ้นปี 2559 
และรวมถึงอัตรำส่วนหนี้สินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นได้ลดลงจำก 1.40 เท่ำ เป็น 0.75 เท่ำ ณ สิน้ปี 2560
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3.	สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

กระแสเงินสด

	(หน่วย:	ล้านบาท)		 ป	ี2560	 ป	ี2559

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน 3,129 (577)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 921 (7,785)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (4,809) 9,290

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (759) 928

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 2,404 1,476

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยป ี 1,617 2,404

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เป็นจ�ำนวน 1,617 ลำ้นบำท ลดลง 787 
ล้ำนบำท (รวมผลขำดทนุจำกกำรแปลงค่ำอตัรำแลกเปลีย่น
ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ�ำนวน28 ล้ำนบำท) 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำท่ีมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงนิสด เป็นจ�ำนวน 2,404 ล้ำนบำท โดยส�ำหรบังวดปี 2560 
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิท่ีได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำนเป็น
จ�ำนวน 3,129 ล้ำนบำท และมเีงนิสดสทุธิได้มำจำกกจิกรรม
ลงทุนเป็นจ�ำนวน 921 ล้ำนบำท ในขณะที่ บริษัทฯใช้เงินสด
สุทธิไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ�ำนวน 4,809 ลำ้นบำท  

รายจ่ายลงทุน

บริษัทฯ ยังคงเพิ่มกำรลงทุนอย่ำงมีกลยุทธ์และต่อเนื่องใน 
4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อันได้แก่ ธุรกิจกำรขำยที่ดินนิคม
อุตสำหกรรม ธุรกิจสำธำรณูปโภค ธุรกิจพลังงำน และธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์อุตสำหกรรม เพ่ือเป็นกำรขยำยตำมฐำน
ลูกค้ำและเพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรท่ีครบวงจรแก่
ลูกคำ้ในนิคมอุตสำหกรรมได้อย่ำงสมบูรณ์แบบขึ้น 

โดยในระหว่ำงปี 2560 บริษัทได้จัดต้ังบริษัทย่อย WHA 
Hemaraj Cienco4 Nghe An Joint Stock Company ที่
ประเทศเวียดนำมเพ่ือด�ำเนินธุรกิจด้ำนนิคมอุตสำหกรรม 
อสังหำริมทรัพย์ และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

แหล่งที่มาของเงินทุน

ในปัจจุบัน แหล่งเงินทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มำจำกกระแส
เงินสดจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรกู้ยืมเงินจำก
สถำบันกำรเงนิ และกำรออกตรำสำรหน้ีประเภทหุ้นกู้เอกชน 
บริษัทฯ บริหำรจัดกำรโครงสร้ำงเงินทุนและแหล่งเงินทุน
อย่ำงระมัดระวัง โดยพิจำรณำควำมเสี่ยงและผลตอบแทน
ที่เป็นไปได้เป็นหลกั โดยในปี 2560 บริษัทฯได้จำ่ยคืนเงินกู้
ระยะสัน้และระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิและจ่ำยคืนหุ้นกู้ท่ี
ครบก�ำหนด เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 7,300 ล้ำนบำท รวมถึงกำร 
รไีฟแนนซ์เงนิกู้ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิโดยกำรออกหุ้น
กู้ของบริษัท WHAUP จ�ำนวน 4,000 ล้ำนบำท ซึ่งมีต้นทุน
ทำงกำรเงนิท่ีต�ำ่กว่ำ โดยอัตรำส่วนหน้ีสนิท่ีมภีำระดอกเบ้ีย
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ำกับ 0.68 เทำ่ ณ 
สิ้นปี 2560
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4.	อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

			 ป	ี2560	 ป	ี2559

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 8.4% 33.1%

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 19.1% 13.1%

อัตรำก�ำไรขั้นต้น 54.3% 59.7%

อัตรำก�ำไรสุทธิ (1) 52.0% 42.9%

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.96 1.71

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.75 1.40

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.68 1.27

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นพื้นฐำน (2) (บำท) 0.37 0.53

มูลค่ำหุ้นตำมบัญชี (บำท) 2.55 1.89

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว (ลำ้นหุ้น) 9,705             9,705 

5.	เหตุการณ์สำาคัญ

เมื่อวัน ท่ี 7 เมษำยน พ.ศ. 2560 คณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้รบัหุ้นสำมญัของบรษิทั 
ดับบลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส์ แอนด์ พำวเวอร์ จ�ำกัด (มหำชน) เป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยก�ำหนดให้หุ้นสำมัญจ�ำนวน 125,000,000 หุ้น มูลคำ่ที่
ตรำไว้หุ้นละ 5 บำท รวม 625,000,000 บำท เริ่มซื้อขำยใน
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ตั้งแต่วันที่ 10 เมษำยน พ.ศ. 2560 
เป็นต้นไป โดยจัดอยู่ในกลุ่มทรัพยำกร หมวดพลังงำนและ
สำธำรณูปโภค และใช้ชื่อย่อในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ว่ำ 
“WHAUP”
 
หลังจำกท่ีมีกำรขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัท WHAUP 
จ�ำนวน 125,000,000 หุ้น และขำยหุ้นสำมัญเดิมที่ถือโดย
บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท จ�ำนวน 104,500,000 หุ้น ต่อ

ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกของ WHAUP ท�ำให้สดัส่วนกำร
ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัท WHAUP ลดลงจำกร้อยละ 
100 เป็นร้อยละ 70

นอกจำกน้ีตำมมติท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2560 
ของบริษัท WHAUP เมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2560 ได้มีมติ
อนุมติัลดมลูค่ำหุน้ท่ีตรำไว้ของบรษิทั WHAUP จำกเดิมหุ้น
ละ 5 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท ซึ่งในวันที่ 5 กรกฎำคม 2560 
บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ี 
ตรำไว้ดังกล่ำวต่อ กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำกระทรวงพำณิชย์ 
เรียบร้อยแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทถือหุ้นในบริษัท 
WHAUP ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม จ�ำนวน 2,677,499,980 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 70 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

หมำยเหตุ  (1)  อัตรำก�ำไรสทุธิ ค�ำนวณโดยกำรหำรด้วยจ�ำนวนรำยได้รวม ซึง่ได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำด้วย 

  (2) ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรสุทธิท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักท่ีออก

จ�ำหนำ่ยและช�ำระแล้วในระหว่ำงปี
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บรษิทั	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำากดั	(มหาชน)	

บรษิทั	อีสเทริ์นอินดัสเตรยีลเอสเตท	จำากดั

บรษิทั	อีสเทริ์นซบีอร์ดอินดัสเตรยีล	เอสเตท	
(ระยอง)	จำากดั

บรษิทั	เหมราช	อีสเทริ์นซีบอร์ด	อินดัสเตรยีล	
เอสเตท	จำากดั

บรษิทั	อีสเทริ์น	ไพพ์ไลน์	เซอร์วสิเซส	จำากดั			

บรษิทั	เดอะพาร์ค	เรสซิเดนซ์	จำากดั	

บรษิทั	เอช-คอนสตรคัชัน่	แมนเนจเม้นท์	
แอนด์	เอ็นจิเนยีริง่	จำากดั

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	วอเตอร์	จำากดั

บรษิทั	เอสเอ็มอี	แฟคทอรี	่จำากดั

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	ยทูลิิตีส้์	แอนด์	
พาวเวอร์	จำากดั	(มหาชน)

บรษิทั	เหมราช	สระบรุ	ีที่ดินอุตสาหกรรม	จำากดั

บรษิทั	เหมราช	ระยอง	ทีด่ินอุตสาหกรรม	จำากดั

บรษิทั	ระยอง	2012	จำากดั

H-International	(BVI)	Co.,	Ltd.

Hemaraj	International	Co.,	Ltd.

Hemaraj	International	(SG)

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	เอ็นเนอร์ยี	่จำากดั	

บรษิทั	อีสเทริ์นซบีอร์ด	พรอ็พเพอร์ตี	้แอนด์	

ชื่อ

บริ
ษัท

ย่อ
ย
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บรษิทั	อิสเทริ์นซีบอร์ด	พรอ็พเพอร์ตี	้แอนด์
มารีน่า	เซอร์วสิเซส	

บรษิทั	เหมราช	อีสเทริ์นซีบอร์ด
อินดัสเตรยีลเอสเตท	4	

บรษิทั	เหมราชรที	แมนเนจเม้นท์	จำากดั	

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	เอ็นเนอร์ยี	่2	จำากดั	

Wha	Hemaraj	Land	and	Development

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	เหมราช	
อนิเตอร์เนชัน่แนล	จำากดั	

บรษิทั	บรษิทัดับบลวิเอชเอยพูี	
อนิเตอร์เนชัน่แนล	จำากดั		

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	อีสเทริ์น	ซีบอร์ด
เอ็นจีดี2	จำากดั

บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	อีสเทริ์น	ซีบอร์ด
เอ็นจีดี4	จำากดั

บรษิทั	เกค็โค่-วนั	จำากดั	

บรษิทั	โกลว์	เหมราช	วนิด์	จำากดั	

บรษิทั	ห้วยเหาะไทย	จำากดั	

บรษิทั	ห้วยเหาะเพาเวอร์	จำากดั	

บรษิทั	กลัฟ์	เจพี	เอ็นแอลแอล	จำากดั	

บรษิทั	กลัฟ์	วทีพีี	จำากดั	

บรษิทั	กลัฟ์	ทเีอส	1	จำากดั	
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บรษิทั	กลัฟ์	ทเีอส	2	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	ทเีอส	3	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	ทเีอส	4	จำากดั	
บรษิทั	บ.ีกรมิ	เพาเวอร์	(ดับบลิวเอชเอ)	1	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์	จำากดั	
บรษิทั	อีสเทริ์น	ซบีอร์ด	คลนี	เอ็นเนอร์จี	จำากดั	
บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	กันกลุ	
กรนีโซล่าร์รฟู	1	จำากดั	
บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	กันกลุ	
กรนีโซล่าร์	รฟู	3	จำากดั		
บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	กันกลุ	
กรนีโซล่าร์	รฟู	6	จำากดั		
บรษิทั	ดับบลวิเอชเอ	กันกลุ	
กรนีโซล่าร์	รฟู	17	จำากดั		
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์		บวี	ีจำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์	เคเคเอส	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์ทเีอส	1	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์ทเีอส	2	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์ทเีอส	3	จำากดั	
บรษิทั	กลัฟ์	โซล่าร์ทเีอส	4	จำากดั	
บรษิทั	อีสเทริ์น	ซบีอร์ด	คลนี	เอ็นเนอร์ยี	่จำากดั
บรษิทั	ชลบรุ	ีคลีน	เอ็นเนอร์จี่	จำากดั	

บรษิทั	ระยอง	คลนี	เอ็นเนอร์ยี	่จำากดั	
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 ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช	ี(audit	fee)

 ในปี 2560 บริษัทฯ จำ่ยคำ่ตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้ำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็น
จ�ำนวนเงินรวม 2,150,000 บำท

ค่าบริการอื่น	(non-audit	fee)

 บริษัทและบริษัทย่อยจำ่ยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ซึ่งได้แก่ คำ่บริกำรส�ำหรับจัดท�ำรำยงำนของ BOI ให้แก่
ส�ำนักงำนสอบบัญชี ในรอบปี 2560 บัญชีที่ผำ่นมำเป็นจ�ำนวนเงินรวม 345,000 บำท

41รายงานประจำาปี	2560	บริษัท เหมร�ชพัฒน�ที่ดิน จำ�กัด (มห�ชน)



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 

			บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :		บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำากัด	(มหาชน)

 ประเภทธุรกิจ : 1. พัฒนำและบริหำรจัดกำรนิคมอุตสำหกรรม (Industrial Estate Development  

    and Management)                                                                            

   2. ด�ำเนินธุรกิจ หรอืจดัให้มรีะบบสำธำรณูปโภคของเขตพัฒนำอุตสำหกรรม (Industrial 

    Estate Utilities)                                                                  

    2.1 ให้บริกำรบริหำรจัดกำรน�้ำในนิคมอุตสำหกรรม                                       

    2.2 กำรให้บริกำรดูแลรักษำระบบสำธำรณูปโภคอื่นๆ                                       

   3. ลงทนุในโครงกำรโรงไฟฟ้ำในลักษณะกำรถือหุ้นในบรษิทัท่ีประกอบธุรกิจ ผลิตและ 

    จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำด้ำนพลังงำน                                                            

   4. ด้ำนอสังหำริมทรัพย์                                                                       

    4.1 โรงงำนส�ำเร็จรูปส�ำหรับเช่ำ (Ready Built Factories for Rent)                          

    4.2 คลังสินค้ำโลจิสติกส์พำร์คส�ำหรับกำรเช่ำ (Logistics Park for Rent) ได้แก่  

            โครงกำรเหมรำชโลจิสติกส์พำร์ค

ที่ตั้งส�ำนักงำน : 9 อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์ ชั้น 18 ถนนรำมค�ำแหง  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  

   กรุงเทพฯ 10250

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000676

โทรศัพท ์ : (66)- 0-2719-9555

โทรสำร : (66)- 0-2719-9547

Website : http://www.wha-industrialestate.com

ทุนจดทะเบียน : 6,000,000,000 บำท โดยมีทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 3,882,074,476.40 บำท                  

   แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ�ำนวน 9,705,186,191 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.40 บำท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น : รำยละเอียดตำมข้อ 13 

บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ : นำยทะเบียนหลักทรัพย์                                                                   

   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

   93 ถนนรัชดำภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400                                     

   โทรศัพท์ 02-009-9000                                                                  

   โทรสำร  02-009-9992

   หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                                                              

   บริษัท  ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ�ำกัด                                                    

   178 อำคำรธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชำชื่น 20)  ถนนประชำชื่น          

   แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800                                                    

   โทรศัพท์ 02-596-0500                                                                   

   โทรสำร   -
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   ผู้สอบบัญช	ี																																																																																							

	 	 	 นำยชำญชัย ชัยประสิทธ์ิ CPA เลขท่ี 3760                                                        

   บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้ำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด                                     

   179/74-80 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120          

   โทรศัพท์ 02-344-1000                                                                   

   โทรสำร 02-286-4440 

   ที่ปรึกษำกฏหมำย        

   บริษัท อำร์แอล เคำน์เซิล จ�ำกัด                                                             

   62/15 ถนนธนิยะ แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กทม 10500     

   โทรศัพท์: 02-235-3339       

   โทรสำร:  02-235-3076

   ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน																																																																					
	 	 	 พิจำรณำตำมโครงกำร		

			บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :		บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จำากัด	(มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	งบการเงินรวมของบริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	(บริษัท)	และบริษัทย่อย	(กลุ่มกิจการ)	
และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท	ณ	วัน
ท่ี	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ	กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

งบการเงินที่ตรวจสอบ

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

	 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

	 •	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	

	 •	 งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกจิการส�าหรบั 
	 	 ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	

	 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และ

	 •	 หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการซึง่รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช	ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า	ข้าพเจ้ามคีวาม
เป็นอสิระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการทีก่�าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์	และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ	ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี	้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลอื่น

	 กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ข้อมูลอื่นประกอบด้วย	 ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี	 แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ	และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้	ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน
ประจ�าปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้	

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน	 และข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ	 การอ่าน
และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 หรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	

	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี	 หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ	
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับกรรมการ
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กรรมการมหีนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้	โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพิจารณาว่าจ�าเป็น	เพือ่
ให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
กิจการและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง	เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง	 (ตามความเหมาะสม)	และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง	 เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท	 หรือหยุดด�าเนิน
งาน	หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้	

	 กรรมการมีหน้าที่ช่วยในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม่	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ
ผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อ
มั่นในระดับสูง	แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่
ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคญัทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป	ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด	และถอืว่า
มีสาระส�าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการ	หรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้	

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช	ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต	
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคญัในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้	และได้หลักฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า	ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน	การตั้งใจละเว้นการแสดงขอ้มลู	การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

	 •	 ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ	เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมีประสทิธผิลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มกิจการและบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญช	ี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยกรรมการ
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	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลัก
ฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั	สรปุว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�าคัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็น
เหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมีนยัส�าคัญต่อความสามารถของกลุม่กจิการและบรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่	
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�าคัญ	ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า
โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง	 หรือถ้าการเปิด
เผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตาม	เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง	

	 •	 ประเมินการน�าเสนอ	 โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม	 รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการ	และเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�าให้มีการน�า
เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่	

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	 ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนด
แนวทาง	 การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า	

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับกรรมการในเรื่องต่างๆ	 ที่ส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้	ซึง่รวมถงึประเด็นทีมี่นยัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวม	และข้อบกพร่องทีมี่นยัส�าคญัในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่กรรมการว่า	ข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอิสระและ
ได้สือ่สารกบักรรมการเกีย่วกบัความสมัพันธ์ทัง้หมด	ตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามีเหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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   ชาญชัย ชัยประสิทธิ์
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3760

	 	 	 กรุงเทพมหานคร

	 	 	 20	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2561

46 รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

47รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

48 รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

49รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

50 รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ)
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

51รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)
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52 รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)
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53รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบกระแสเงินสด
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

54 รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

55รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560

56 รายงานประจําปี 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท	เหมราชพัฒนาที่ดิน	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560
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Hemaraj now is the “World Class Developer of Industrial Estates, Utilities, Power and Property Customer Solutions”.            

In order to support the vision above, Hemaraj has set the following missions:

 • To provide uncompromised quality industrial and property cluster solutions to our value customers

 • To be the partner of choice to our business alliances

 • To deliver optimal ST/MT/LT value to our investors

 • To be the employer of choice 

 • To be responsible to the society, environment and communities that we live in

INDUSTRIAL ESTATE HUB’S STRATEGY 
Hemaraj Land and Development Plc defines its business directions and strategies as:

EXTEND OUR LEADERSHIP AS THAILAND’S NO 1 INDUSTRIAL ESTATE 

 • Create ultimate customer satisfaction by improvement of current products/services as well as introduction 

of new products/services

 • Develop industrial cluster in response with government policies targeting on high-value industries and customers 

from 10 Targeted Industries under Thailand 4.0 (First s-curve and New s-curve)   

 • Capitalize on infrastructure investment particularly the transportation system in Eastern Economic Corridor 

such as high-speed train, U-Tapao airport etc. 

 • Study and consider the opportunity for co-investment or land acquisition strategies and the continuing growth 

sustainability plan 

ESTABLISH OUR PREMIUM BRAND IN STRATEGIC COUNTRIES WITH POTENTIAL INVESTMENT OPPORTUNITIES 

STARTING FROM VIETNAM TO OTHER REGIONAL COUNTRIES IN ORDER TO DIVERSIFY OUR PORTFOLIO

 • Create regional growth platform starting from ensuring the success of our first footstep in Vietnam, specifically 

Nghe An Projects

 • Leverage on the experience in Vietnam and growing capability to expand into new locations 

 • Explore and consider other international expansion opportunities in other regional countries which meet 

required investment criteria such as locations, financial returns, tax incentives 

MOVE UP TO HIGH-VALUE ADD INDUSTRIES BOTH DOMESTIC AND CLMV COUNTRIES  

 • Search for opportunities from government policies and international initiatives such as Eastern Economic 

Corridor Development Plan, Thailand 4.0 Strategic Plan, One Belt One Road Initiatives  

 • Explore potential partnerships or collaborations with EEC office, other related government authorities and 

educational institutions in response to market demand on leveraging from 10 targeted industries  

STRATEGIC 
VISION & MISSION

INDUSTRIAL ESTATE HUB’S VISION AND MISSION
“TO BE ASIA’S LEADING DEVELOPER OF INDUSTRIAL ESTATES AND PROPERTIES 

DELIVERING WORLD-CLASS STANDARD SOLUTIONS TO OUR CUSTOMERS WITH 

UN-YIELDED RESPONSIBILITY FOR THE ENVIRONMENT AND COMMUNITIES” 



UTILITIES & POWER HUB’S VISION AND MISSION
“TO BE ASIA’S LEADER IN UTILITIES AND POWER PROVIDING TOTAL SOLUTIONS TO PARTNERS 

WITH GOOD CORPORATE GOVERNANCE AS WELL AS ENVIRONMENTALLY AND SOCIALLY 

FRIENDLY OPERATIONS”

Almost utilities and power business is operate by WHA Utilities and Power Public Company Limited (“WHAUP”).             

And in order to meet its vision above, WHAUP has set the following missions:

 • To develop world class utilities and power solutions fitting customer’s needs 

 • To vertically integrate solutions in utilities and power businesses and expand other market segment to 

increase products and services in Thailand and other Southeast Asia Countries CLMV Countries

 • To continuously develop Human Resources competencies including encouraging workplace environment for 

employee career path and wellbeing 

 • To nurture an innovative culture in the organization

 • To add value to communities and the environment with good corporate governance and sustainable 

development strategies

UTILITIES & POWER HUB’S STRATEGY 
WHAUP defines its business directions and strategies as:

 • Developing utilities and power businesses that have predictable growing revenue and superior profit 

opportunities in order to optimize shareholders’ value.

 • Leveraging complementary management expertise, customer relationship, infrastructure and environmental 

competence to expand opportunities in utilities and power businesses.

 • Utilizing sound human and financial resources selectively for competing investment opportunities.

 • Contributing positively to neighbors, society and stakeholders with sustainable programs in education, 

community and environment.       



WHY HEMARAJ
• HIGH QUALITY INFRASTRUCTURE AT THE BEST LOCATION

• SAFEGUARDING THE ENVIRONMENT

• INDUSTRIAL CLUSTERING

• UTILITY AND INDUSTRIAL SERVICES





FINANCIAL HIGHLIGHTS

Key Financial Figures (Million Baht)

Key Financial Ratios

  2013 2014 2015 2016 2017

Total Revenue  8,770   6,333   7,471   11,548   5,929 
  Sales of land  5,771   3,446   4,622   2,425   3,343 
  Sales of pre-fabricated factory  68   39  - -  - 
  Sales of condominium  352   195   23  -  - 
  Income from investment properties -  -   34   6,280   -
  Services income  2,579   2,653   2,792   2,843   2,586 
Net Income  4,339   3,265   3,336   5,391   4,111 
Cash and Cash Equivalent  4,780   2,087   2,936   2,404   1,617 
Total Assets  33,600   33,902   32,491   49,619   48,428 
Total Debts/Loans  13,899   15,531   14,907   25,668   18,439 
Total Liabilities  18,716   18,605   18,197   31,306   23,676 
Total Shareholders’ Equity  14,884   15,297   14,295   18,313   24,752 
Earning per Share (Baht)  0.45   0.31   0.34   0.53   0.37 
Par (Baht)  0.40   0.40   0.40   0.40   0.40

  2013 2014 2015 2016 2017

Current Ratio (Times)  3.51 3.61 4.01 3.38 10.89
Net Debt to Equity (Times)  0.94   1.08   1.07   1.58   0.89 
Return on Assets 17.0% 9.7% 10.0% 13.1% 8.4%
Return on Equity 36.2% 19.9% 22.2% 33.1% 19.1%
Net Profit Margin  37.6% 51.6% 44.6% 46.7% 69.3%
Earning per Share (Baht)  0.45   0.31   0.34   0.53   0.37 
Book Value per Share (Baht)  1.53   1.58   1.47   1.89   2.55 
No. of Shares Issued and Paid (Million Shares)  9,705   9,705   9,705   9,705   9,705 
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INFORMATION OF BOARD OF DIRECTORS 
AND MANAGEMENT        

Holding Company and Subsidiary 
Companies 
q Chairman & Director in 20 subsidiary  
 companies 
q Director in 13 subsidary of the holding  
 company
Associate Companies  
q Director in 5 associate companies
Previous Positions:
q Vice Chairman & Director in 18  
 subsidiary and associate companies 
q Vice Chairman & Director in 24 holding  
 company, subsidiary, and the company 
 that related to the holding company
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Other companies
q None
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Education / IOD Trainning : 
q Master of Business Administration for   
executives, Faculty of Commerce and   
Accountancy, Thammasat University
q Specialist Doctor for Obstetrics and   
Gynecology, Rajavithi Hospital 
q Doctor of Medicine, Mahidol University 
q DAP in 2012, Thai Institute of Directors  
 Association (IOD)   
Present Positions : 
Public Companies  
q Chairman of the Board of Directors WHA 
 Corporation PCL. (Holding Company)
q	Chairman of the Executive Committee   
WHA Corporation PCL. (Holding Company) 

Education / IOD Trainning : 
q The Honorary PH.D.Degree in  
 Logistics and Supply Chain Management, 
  Christian University of Thailand 
q Master of Business Administration,  
 Bangkok University   
q Bachelor of Public Health, Mahidol  
 University   
q DAP in 2012, Thai Institute of Directors  
 Association (IOD)  
Present Positions :
Public Companies  
q Vice Chairman of the Board of Directors 
  WHA Corporation PCL. (Holding Company)
q Vice Chairman  of the Executive  
 Committee WHA Corporation PCL.  
 (Holding Company)

Education / IOD Trainning : 
q Master of Business Administration,  
 Northeastern University, Boston, USA
q DCP 57/2005 , Thai Institute of  
 Directors Association (IOD)   
Present Positions :
Public Companies  
q None 
Subsidiary Companies 
q Director in 19 subsidiary companies 
 of non-listed SET companies
Associate Companies   
q Chairman / Vice Chairman and  
 Director in 1 associate companies

Mr. Somyos Anantaprayoon Age: 58 Years

• In position Chairman of the Board of Directors/ 
 Director 17 Mar 2015 

•  Chairman of the Executive Committee  

 17 March 2015

Ms. Jareeporn Jarukornsakul Age: 51 Years

• Vice Chairman of the Board of Directors/ 
 Director 17 Mar 2015
• Vice Chairman of the Executive Committee 

 17 March 2015 

Mr. David Richard Nardone Age: 62 Years

• Director 27 April 1994
• Executive Director 
• Managing Director and Chief Executive Officer  
 7 May 1998
•  Group Executive Industrial and International

Subsidiary Companies  
q Chairman & Director in 17 subsidiary  
 companies    
Associate Companies  
q Director in 16 associates companies 
q Director in 16 associates of 
 the holding company  
Previous Positions:
q Chairman & Director in 20 holding  
 company, subsidiary, and the company  
 that related to the holding company 
q Chairman & Director in 24 subsidiary  
 and associates companies 
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Note : Vacate office upon death on 9 Feb 2017

Note : The appointment of the chairman of the Board of Director and the Chairman of 
the Executive Committee place in accordance BOD’s Resolution no.1/2018 on 9 Feb 2018 
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Associate Companies  
q None 
Previous Positions:
q Executive Vice President / Chief  
 Financial Officer Thoresen Thai  
 Agencies PCL.  
q Executive Vice Presiden t/ Chief  
 Financial Officer The Erawan Group  
 PCL. 
q Senior Vice President, Corporate  
 AdvisoryThe Siam Commercial Bank  
 PCL.
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Other Companies
q Chairman of the Audit committee 
  Thai Secom Security Co., Ltd. 
Previous Positions:
q Chairman of the Audit committee 
 Government Savings Bank
q Chairman Executive Board on M.B.A.  
 Program, Thammasat University
q Chairman Public Warehouse  
 Organization, Ministry of Commerce
q	Director State Enterprise Performance  
 agreement Evaluation Committee,  
 Ministry of Finance
q	Director Sahapatana Interholding  
 PCL.
q Secretary General Thailand Board of  
 Investment   
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Education / IOD Trainning : 
q Bachelor of Engineering in Sanitary in   
 Engineering, Chulalongkorn University 
q DAP 2/2003 and DCP 38/2003, Thai  
 Institute of Directors Association (IOD),  
	 หลักสูตร	DAP	2/2003	และ	DCP	38/2003		
q IOD Luncheon briefing 1/2013 : Thailand  
 Economic Outlook 2013 
Present Positions : 
Public Companies  
q Director: WHA Corporation PCL.  
 (Holding Company)
Subsidiary Companies 
q Director in 18 subsidiary companies of  
 non-listed SET companies
Associate Companies 
q Director in 1 associate companies  

Education / IOD Trainning : 
q Master of Arts in Financial Engineering,
 New York University, USA
q Master of Business Administration in  
 Finance, Claremont Graduate  
 University, USA
q Bachelor of Engineering in Industrial  
 Engineering, Thammasat University 
q DCP 175/2014, Thai Institute of  
 Directors Association (IOD)
Present Positions :
Public Companies  
q Director: WHA Corporation PCL.  
 (Holding Company)
Subsidiary Companies 
q Director in 14 subsidiary    
 companies 

Education / IOD Trainning : 
q Master of Business Administration in   
 Finance, Michigan State University, USA 
 (Royal Thai Government Scholarship) 
q ACP 13/2006, DCP 62/2005, MFM   
 1/2009, MFR 9/2009, MIA 5/2009, 
 MIR 6/2009, 
q RCP 17/2007, DCP Re 2/2009, Thai   
 Institute of Directors Association (IOD) 
q IOD Luncheon briefing 1/2013 :   
 Thailand Economic Outlook 2013 
Present Positions : 
q Chairman of Erawan Texttile Company
 Limited
Public Companies  
q Chairman of the Audit committee  
 Prasit Patana PCL.
q Chairman of the Audit committee  
 Kaset Thai International Sugar 
 Corporation Public Company Limited  

Mr. Vivat Jiratikarnsakul Age: 61 Years

• Director 27 April 1994
• Executive Director 17 March 2015
• Executive Vice President 17 March 2015
• Chief Opration Officer 18 March 2015
• Member of Risk Management Committee 
 18 Marach 2015 

Mr. Krailuck Asawachatroj Age : 45 Years
• Director 29 April 2015
• Executive Director 17 March 2015
• Executive Vice President 17 March 2015
•  Chief Financial Officer  29 April 2015
• Member of Nomination & Remuneration  
 Committee 18 March 2015
•  Member of Risk Management Committee 
 18 March 2015 

  

Mr. Somphong Wanapha Age :74 Years

• Independent Director 29 April 2008
•  Chairman of the Corporate Governance  
 Committee 27 February 2007 

Other Companies 
q Npne
Previous Positions:
q Executive Vice President / Chief  
 Financial Officer Thoresen Thai 
 Agencies PCL.
q	Executive Vice Presiden t/ Chief  
 Financial Officer The Erawan Group  
 PCL.
q Senior Vice President, Corporate  
 Advisory The Siam Commercial 
 tBank PCL.
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.04%
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Holding Company and Subsidiary 
Companies
q None
Other Compaies
q None
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Other Compaies
q None
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q 0.00%

Education / IOD Trainning : 
q	M.B.S. (Political Science ),   
 Thammasart University, Bangkok  
q Certificate class 40, National Defence  
 College of Thailand   
q Barrister at Law, Institute of Legal  
 Education of Thai BAR  
q LL.B.(Hons), Thammasart University,  
 Bangkok
q Director Accrediation Program (DAP)  
 Class 6/2003, DCP 74/2006
q Class “ Strategic Thinking and  
 Executive Action”, Kellogg School of 
 Management, Evanston, Illinois, of  
 Campus Northwestern University, USA
q	Capital Market Academy Leader  
 Program Class 12/2011

Education / IOD Trainning : 
q Master of Public Administration,  
 National Institute of Development  
 Administration (NIDA) 
q Master of Education (M.Ed.) in  
 Educational Administration, Burapha  
 University  
q Bachelor of Education (B.Ed.),  
 Srinakharinwirot Univeristy, 
 Bangsaen Campus  
Present Positions :
Public Companies  
q None
Subsidiary Companies 
q None

Education / IOD Trainning : 
q B.Eng.(Industrial) Chulalongkorn  
 University, Thailand  
q M.S. (Engineering Management)  
 University of Middouri - Rolla, USA. 
q Thai Institute of Directors (IOD): ACP  
 1/2004, DCP 45/2004 
q Finance for Nomfinance Director:  
 10/200 The Role of The Chairman  
 Program 13/2006
Present Positions :
Public Companies  
q Independent Director B.Grimm Power  
 Public Company Limited 
Subsidiary Companies   
q None

Mr.Chavalit Sethameteekul Age : 71 Years

• Independent Director 29 March 2016

Mr. Prateep Charoenporn Age : 69 Years

• Independent Director 22 March 2016

Mrs. Anchalee Chavanich Age : 68 Years

• Independent Director 22 March 2016 

 

Present Positions :
Public Companies  
q Independent Director : Bangkok  
 Hospital Medical Center Plc.
Subsidiary Companies  
q None 
Other Compaies
q President :  Sriracha Harbour Plc.
% Hemaraj Stock Held as of 
31/12/2017   
q	0.00%
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Ms. Jareeporn Jarukornsakul
Vice Chairman of the Board of Directors

Mr. David Richard Nardone
Director

Mr. Vivat Jiratikarnsakul
Director

Mr. Krailuck Asawachatroj
Director

Mr. Somphong Wanapha
Independent Director

Mr. Chavalit Sethameteekul
Director

Mr. Prateep Charoenpon
Director

Mrs. Anchalee Chavanich
Director
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BPWHA1

GROUP SHAREHOLDING STRUTURE

HRD

H-INTER (BVI) WHAHRDI

H-INTER

H-INTER (SG) WHAUP

WHA-MSV
WHAWT

WHA-H (SG)

Gulf Solar

Gulf WHA MT

WHAH-C4

WHAET

WHA Gunkol 1 WHA Gunkol 6

WHA Gunkol 3 WHA Gunkol 17

ESCE

CCE

Gheco-l

RCE

GIPP

GHW

HHTC

HHPC

WHAEG

WHA NGO2

WHA NGO4

Gulf TS1

Gulf Solar BV

Gulf TS4

Gulf Solar KKS

Gulf TS3

Gulf Solar TS2

Gulf TS2

Gulf Solar TS1

Gulf VIP

Gulf NLL 2

Gulf NLL 2

As at 31 December 2017

100%
100%

68.86%

1.14%

9.99%

9.99%

100%

100%

100%

99.99%
99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

74.99%

74.99%

74.99%

74.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

25.01%

Partner with B Grimm

Partner with Glow & Suez Partner with Glow

Partner with Gulf Solar

Partner with Gulf

Partner with GIP

Partner with Gunkul

Partner with GMP

33.33%

99.99%

35%

99.99%

5%

99.99%

51%

25%

100%

99%
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HRM ESIE HCME

HSIL HRIL EPM

HPF HESIE SME

RY2012 THE PARK

HREIT

WUPS2

EIE EPS

HESIE-4

WUPI

WUPS1

9.99%

99.99% 100%

99.99%

99.99%

99.99%

70%

99.99%

29.99%%

25%

99.99%

99.99%

74.99%

99.99%

99.99%

22.95%

15%

100%

100%

HRD Hemaraj Land and Development Public Co., Ltd.
H-INTER (BVI) H-International (BVI) Co., Ltd.
H-INTER  Hemaraj International Ltd.
WHAHRDI WHA Hemaraj International Co., Ltd. (Holding Co.)
H-INTER (SG) H-International (SG) Pte. Ltd.
WHA-H (SG) WHA Hemaraj Land and Development (SG) Pte. Ltd.            
  (Holding Co.)
WHA-MSV WHA Hemaraj Management Services Vietnam Co., Ltd.
WHAH-C4 WHA Hemaraj Cienco 4 Nghe An Joint Stock Company             
(Nghe An)
HRM Hemaraj REIT Management Co., Ltd.
HPF Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund
HREIT Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust
ESIE Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.
HESIE Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.
EIE Eastern Industrial Estate Co., Ltd.
HSIL Hemaraj Saraburi Industrial Land Co., Ltd.
HRIL Hemaraj Rayong Industrial Land Co., Ltd.
RY2012 Rayong 2012 Co., Ltd.
HESIE-4 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.
HCME H-Construction Management and Engineering Co., Ltd.
SME SME Factory Co., Ltd.
EPS Eastern Pipeline Services Co., Ltd.
EPM Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.
THE PARK The Park Residence Co., Ltd.

99.99%

WHAUP WHA Utilities and Power Public Co., Ltd.
WHAWT WHA Water Co., Ltd.
WHAEG WHA Energy Co., Ltd.
WUPI WHAUP International
WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte.
WUPS2 WHAUP (SG2) Pte.
WHAET WHA Energy 2 Co., Ltd. (Holding Co.)
BPWHA1 B.Grimm Power (WHA) 1 Limited 
ESCE Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd. (Holding Co.)
CCE Chonburi Clean Energy Co., Ltd.
RCE Rayong Clean Energy Co., Ltd.
GHW Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
Gheco-I Gheco-One Co., Ltd.
GIPP Glow IPP Co., Ltd.
HHT Houay Ho Thai Co., Ltd. (Holding Co.)
HHP Houay Ho Power Co., Ltd. (Lao PDR)
Gulf WHA MT Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.
WHA NGD2 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.
WHA NGD4 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.
Gulf Solar Gulf Solar Co., Ltd.
Gulf Solar BV Gulf Solar BV Co., Ltd.
Gulf Solar TS1 Gulf Solar TS1 Co., Ltd.
Gulf Solar TS2 Gulf Solar TS2 Co., Ltd.
Gulf Solar KKS Gulf Solar KKS Co., Ltd.
Gulf TS1 Gulf TS1 Co., Ltd.
Gulf TS2 Gulf TS2 Co., Ltd.
Gulf TS3 Gulf TS3 Co., Ltd.
Gulf TS4 Gulf TS4 Co., Ltd.
Gulf VTP Gulf VTP Co., Ltd.
GNLL2 Gulf NLL2 Co., Ltd.
GJP NLL Gulf JP NLL Co., Ltd.
WHA Gunkul 1 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.
WHA Gunkul 3 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.
WHA Gunkul 6 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.
WHA Gunkul 17 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.
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HEMARAJ STRATEGY 
• EXTEND OUR LEADERSHIP AS THAILAND’S NO 1 

 INDUSTRIAL ESTATE, UTILITIES AND POWER 

• ESTABLISH OUR PREMIUM BRAND IN STRATEGIC COUNTRIES 

 WITH POTENTIAL INVESTMENT OPPORTUNITIES 

• MOVE UP TO HIGH-VALUE ADD INDUSTRIES



THE COMPANY’S BUSINESS PROFILE

 Hemaraj Land And Development Public 
Company Limited (“Hemaraj”), established on 15 August 
1988, is Thailand’s leading developer of Industrial 
Estates, Utilities, Power, and Property Customer 
Solutions. The combined leadership of WHA and 
Hemaraj in 2015 is provide enhanced opportunities in 
providing more complete industrial estate, utility, power, 
and logistics property solutions for our customers.
 Hemaraj has developed and managed 9 
industrial estates and industrial land. Automotive Cluster 
in the Eastern Seaboard and Hemaraj Eastern Seaboard 
is the most significant automotive cluster in Thailand 
where Ford, Mazda, General Motors, Suzuki, Auto 
Alliance (a joint venture between Ford and Mazda), 
SAIC/CP-MG and over 245 automotive manufacturers 
from all over the world have selected Hemaraj’s 
Industrial Estates  as their strategic locations for their 
investment in Thailand. Situated at the prime locations 
adjacent to the National Petrochemical Complex, Map 
Ta Phut Deep Sea Port in Rayong and Laem Chabang 
Deep Sea Port in Chonburi, Hemaraj Eastern Industrial 
Estate (Map Ta Phut) has become clusters for 
Petrochemical and other Industrial as well for 30 years.   
 Regarding utilities and power business, 
Hemaraj invests and operates such business through 
the shareholding in WHA Utilities and Power Public 
Company Limited at 68.9%. Hemaraj group is 

Thailand’s largest private utilities provider in industrial 
estates providing integrated utilities products including 
raw water distribution, industrial water production and 
distribution and wastewater management services to 
industrial users. Industrial customers mainly are 
petrochemical, steel, automotive and power.
 In power business, the group invests and operates 
through the shareholding in the power generating and 
distributing company.  There are various types of 
power projects that the group has invested in including 
Independent Power Producer Project (IPP), Small 
Power Producer Project (SPP) and Very Small Power 
Producer Project (VSPP) both in Thailand and foreign 
countries. The group has strategic partnership with 
reputable international operators such as Glow Energy 
Plc., Gulf JP NLL Co., Ltd, Gulf Energy Development 
Co., Ltd, and B.Grimm Power Co., Ltd. etc. The 
commercially operating power plant projects in which 
the Group has investment, having aggregate contracted 
generating capacity of 2,287.4 MW or 478.4 equity 
MW. In addition, the company has power plant projects 
under construction in which Hemaraj Group has 
investment, with an aggregate contracted power 
generating capacity of 252.8 MW or 64.5 equity MW.
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 For other properties business, Hemaraj is the 
developer and manager for rental properties both 
ready-built factories and logistics parks which 
represent a total area including the area under property 
fund and trust investment of over 702,000 square 
meters in 6 of its industrial estates and industrial lands.  
Hemaraj also has other services such as pipe rack 
rental service to industrial customers in our estates.  
 In addition, Hemaraj is focused on environmental 
management and corporate social responsibilities by 
setting up policies and plans to ensure high standard 
of environmental management, including setting up 
policies of corporate social responsibilities. The 
achievement can be seen from the setting up of EMC2 

(Environmental Monitoring and Control Awards) and 
from ISO 14001;2004, ISO 9001:2008 and EIA 
Monitoring Awards that Hemaraj received. In 2010 up 
to 2017, Hemaraj was chosen as the model for Eco 
Industrial Estate from IEAT. 
 Hemaraj is aware of the importance of good 
corporate governance, thus, has adopted the Good 
Corporate Governance as practical guidelines and tries 
to continuously improve those perfect practices as 
reflected by achieving the 5 logos “Excellent” and 4 
logos “Very Good” corporate governance recognition 
rating from Thai Institute of Directors (IOD) the last 8 
years consecutively from 2009 to 2016.

4.1 Industrial Estates 

 Hemaraj has developed and managed 7 
Industrial Estates and 2 Industrial Lands and has total 
land area of 46,434 rai (18,574 acres). Hemaraj has 
719 distinct customers from 1,088 contracts including 
243 automotive customers with the total estimated 
investment value of more than US$ 30.5 billion and 
over 135,000 employees. 
 1.  Hemaraj Eastern Industrial Estate (Map  
Ta Phut) (Hemaraj EIE)
 2.  Eastern Seaboard Industrial Estate (ESIE) 
 3.  Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate 
(Hemaraj-ESIE)
 4. Hemaraj Chonburi Industrial Estate  
(Hemaraj CIE)
 5.  Hemaraj Chonburi Industrial Estate 2 
(Hemaraj CIE 2)
 6.  Hemaraj Eastern Seaboard Industrial  
Estate 2 (Hemaraj-ESIE 2)
 7.  Hemaraj Rayong Industrial Land (Hemaraj 
RIL)
 8.  Hemaraj Saraburi Industrial Land (Hemaraj 
SIL)
 9.  Industrial Promotion Zone: Hemaraj Eastern 
Seaboard Industrial Estate 4 (Hemaraj-ESIE 4)

 Location Total Area (Rai) Key Estate Specialization

HEIE Map Ta Phut District, Rayong 3,760 Chemical, Petrochemical, Steel, Cogeneration Power
ESIE Pluak Daeng District, Rayong 9,726 Auto Manufacturing, Auto Parts
H-ESIE Pluak Daeng District, Rayong 8,112 Auto Manufacturing, Auto Parts
HCIE Sriracha District, Chonburi 3,909 Electronics, Steel, Power
HCIE 2 Sriracha District, Chonburi    632 Auto Manufacturing, Auto Parts
H-ESIE 2 Sriracha District, Chonburi 3,650 Auto Manufacturing, Auto Parts
HRIL Ban Khai District, Rayong 3,438 Light Chemical, Consumer, Building Material
HSIL Nong Khae District, Saraburi 3,619 Building Material, Electronics, Cogeneration Power
H-ESIE 4 Pluak Daeng District, Rayong 1,870 Next-generation Automotive, Aviation and 
   Logistics, Robotics and Automation 
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2. Utilities

 Hemaraj is the largest private provider, 
primarily through its subsidiary, WHA Utilities and 
Power Public Company Limited, covering raw water 
procurement, production and distribution of industrial 
water and wastewater treatment management in  
industrial estates and industrial lands. With the current 
capacity of water distribution of 281,376 cubic meters 
per day and wastewater treatment capacity of 149,456 
cubic meters per day. In 2017, Hemaraj group has an 
average of raw water and industrial water distribution 
and sales volume in all industrial estates of 182,415 
cubic meters per day and an average of wastewater 
treatment volume in all industrial estates of 94,830 
cubic meters per day. In additions, Hemaraj group 
provides dependable utility solutions to industrial 
customers and manages the industrial estate property 
and private utilities to allow customers to optimize their 
efforts in manufacturing. All Hemaraj’s industrial estates 
are certified with ISO14001:2004, ISO9001:2008; 
whereas Hemaraj-CIE, ESIE, Hemaraj-ESIE, Hemaraj 
SIL and Hemaraj RIL has received EIA Monitoring 
Awards in 2011, 2012 and 2014 while Hemaraj-SIL 
has received CSR-DIW Continuous Awards since 2009 
to 2014 and Hemaraj-RIL has received CSR-DIW in 
2010, 2011, 2013 and 2014.

2.1 Water: 

 WHA Utilities and Power Public Company 
Limited, a 68.9% subsidiary of Hemaraj to procure and 
distribute raw water, produce and distribute the 

industrial water, and provide wastewater treatment 
services to the industrial factories in the Industrial 
Estates and Industrial Lands. 
	 •	 	WHA	Water	 Company	 Limited,	 a	 100%	
indirect Hemaraj’s subsidiary company which directly 
held by WHA Utilities and Power Public Company 
Limited to produce and distribute clarified water 
through the processes of sedimentation, filtration and 
chlorination which is one of industrial water product 
to industrial factories.
 
2.2 Other Utilities and Services: 
 Hemaraj Group provides utilities and other 
industrial services assisting customers in benefiting 
from the shared resources which will enhance 
competency and capabilities of the company and its 
global partners beyond Hemaraj’s expertise in 
industrial estates business management. 
	 •	Eastern	Pipeline	Services	Company	Limited:	
a 100% subsidiary company to provide rental services 
of pipe rack for the distribution of chemical, steam 
and industrial gas supporting heavy industrial users 
with a total investment of Baht 334 million.
	 •	H-Construction	Management	and	Engineering	
Company Limited: a 100% subsidiary company to 
provide design, construction supervision, project and 
construction management services.

2.3 Power:

  The Group of Hemaraj operates power 
business by holding equity in other power generating 
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and distribution companies, domestically and abroad. 
Those companies are directly invested by the Group 
of WHA Utilities and Power Public Company Limited 
(“WHAUP”) which is 68.9% a subsidiary of Hemaraj. 
There are 17 commercially operating power plant 
projects in which the Group has investment, having 
aggregate contracted generating capacity of 2,287.40 
MW. In addition, the company continued to expand 
power business which at the end of 2017, there are 
four power plant projects under construction, having 
an aggregate contracted power generating capacity 
of 252.80 MW and expected COD starting from 2018 
onwards.
	 •	The	Group	of	Hemaraj	holds	35%	equity	in	
Gheco-One, a joint venture between Hemaraj and 
Glow group, operating a 660 MW Independent Power 
Producer (IPP) coal power plant in Maptaphut Industrial 
Estate.
	 •	The	Group	of	Hemaraj	holds	5%	equity	in	
Glow IPP, a joint venture between Hemaraj and Glow 
group, operating a 713 MW Independent Power 
Producer (IPP) gas power plant in Hemaraj Chonburi 
Industrial Estate. 
	 •	 The	 Group	 of	 Hemaraj	 indirectly	 holds	
12.75% in Houay Ho Hydro Power Plant Project,  
a joint venture between Hemaraj and Glow group, 
operating a 152 MW Independent Power Producer 
(IPP) hydro power plant in Laos People’s Democratic 
Republic.
	 •	The	Group	of	Hemaraj	holds	25.01%	in	Gulf	
JP NLL Company Limited (GNLL), operating a 122.5 
MW SPP gas power plant in Hemaraj Rayong Industrial 
Land.
	 •	The	Group	of	Hemaraj	holds	25.01%	in	Gulf	
Solar projects (“VSPP”) with Gulf Energy Development 
Company Limited, operating 4 solar rooftop projects 
in the Hemaraj’s industrial estates with a total capacity 
of 598.25 Kilowat.
	 •	 The	 Group	 of	 Hemaraj	 holds	 74.99%	 in	
Gunkul Green Solar Roof projects (“VSPP”), a joint 

venture with Gunkul Group which was transferred from 
WHA Group during the year 2016, operating 4 solar 
rooftop projects with a total capacity of 3.3 MW. 
	 •	 The	 Group	 of	 Hemaraj	 holds	 25.01%	 in	
Bowin Clean Energy Company Limited (“Bowin”) with 
B.Grimm Power Company Limited, operating a 121 
MW SPP cogeneration gas power plant in Hemaraj 
Chonburi Industrial Estate.
	 •	The	Group	of	Hemaraj	holds	25.01%	in	the	
6 Small Power Plant (SPP) Projects with Gulf MP 
Company Limited, operating about 120-130 MW per 
each cogeneration gas power plant in the Hemaraj’s 
industrial estates which  are GVTP, GTS1, GTS2, GTS3, 
GTS4 and GNLL2.
	 •	 The	 Group	 of	 Hemaraj	 holds	 33.33%	 in	
Chonburi Clean Energy Company Limited with Glow 
Energy Plc. (a subsidiary of ENGIE) and Suez to jointly 
invest in the industrial waste-to-energy plant with gross 
operating capacity of 6.9 MW and will operate under 
the Feed-in Tariff scheme, based on the Energy 
Regulatory Commission’s Power Purchasing from 
Renewable Energy Program 2015-2019. This facility 
will be located in Chonburi province, and commercial 
operation is foreseen to start in December 2019. 
	 •	In	2017,	the	Group	of	Hemaraj	invested	in	
a Solar Roof project (“VSPP”) which is WHA KM3 Solar, 
by holding 100.00% with a total capacity of 0.9 MW 
and commercial operation is foreseen to start in the 
first Quarter of 2018. 
 In addition, the Group of Hemaraj is planning 
to develop alternative energy power generation with  
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a focus on expanding solar power generation projects, 
and is also carrying out a feasibility study to use other 
alternative energy in the power generation such  
as wind and waste.  The Group expects to jointly bid 
for power purchase contracts with EGAT, PEA or  
MEA upon the commencement of the bidding process.  
Distribution of power and steam or chilled water  
to retail end-users such as industrial operators is also 
highlighted on the Group’s investment plan.

4. Property

4.1 Ready Built Factories for Rent: 

 Hemaraj designs and develops turnkey RBF 
factories for rent, of which its advantages are clear 
span layout, no column in the middle, and expandable 
area options. The size of factories for rent is ranging 
from 450 square meters to 10,000 square meters 
located in both General Industrial Zone and Duty Free 
Zone in multiple industrial estates/zones of Hemaraj. 
Ready Built Factories provides customers flexibility on 
investment capital and the financing of operating 
expenses  since the customers or tenants are able to 

move to larger buildings or buy developed land in the 
industrial estates to serve business expansion.  
Hemaraj also manages the design and construction 
supervision to fit with customers’ needs. Currently, 
Hemaraj has built 283 units with over 522,237 square 
meters located in its multiple industrial estate locations. 

4.2 Logistics Park for Rent:

 Hemaraj Logistics Park is comprising high 
quality logistics distribution warehouse buildings. With 
the growing demand for logistic services and storage 
which has become more specific and sophisticated, 
Hemaraj sees a great potential in the development of 
logistics parks to serve all aspects of customers’ 
requirements. Located in strategically location, 
Hemaraj Logistics Park develops the top quality 
international standard ready-built logistics warehouses 
with various sizes from 1,500 to 12,000 square meters.  
Now are available in 4 selected locations with over 
180,000 square meters being developed. Besides,  
the customers will experience Hemaraj’s world class 
utilities, facilities, and after-rent services.
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STOCK INFORMATION AND SHAREHOLDING

1. Register Shares

 The company’s register capital was 6,000,000,000 Baht and paid-up capital Baht 3,882,074,476.40 
Baht, divided into common stock 9,705,186,191 shares at par value 0.40 per share.

2. Shareholding 

 Major shareholders of Hemaraj Land and Development as of 25 November 2017

 During the years 2010 – 2015, the company has issued unsubordinated and unsecured of Baht 
17,000 million at Baht 1,000 per share with duration 3-10 years and pay interest every three months. In 2017, 
the outstanding amounts of the bonds were Baht 10,138 million.  

 No. Major Shareholders No. of Shares % of Total  
    Issued Share

 1 WHA Venture Holding Co., Ltd. 9,563,839,406 98.544

3. Other insurance securities

    Unsubordinated and Unsecured debentures

 Debentures Amount (MB) Interest rate per annum Year/ Maturity Date

HEMRAJ190A 638 Year 1 - 3     4.90% 9 Year , Maturity Date 2019

  Year 4 - 6      6.00%  

  Year 7      6.50% 

  Year 8 - 9    6.75% 

HEMRAJ217A 2,000  5.65% 9 Year , Maturity Date 2021

HEMRAJ231A  2,500  5.50% 10 Year , Maturity Date 2023

HEMRAJ244A 2,500  5.75% 10 Year , Maturity Date 2024

HEMRAJ252A 1,500  5.00% 10  Year , Maturity Date 2025

HEMRAJ222A 1,000  4.70% 7 Year , Maturity Date 2022
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MANAGEMENT STRUCTURE

Board of Director

Executive Committee

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer Chief Operating OfficerChief Strategic Officer Chief Legal Officer

1 Mangement Structure as of 31 December 2017

 

1.1 Board of Directors
 As of December 31, 2017, Board of Directors consists of 9 members as follows:
 1. Dr. Somyos Anantaprayoon /1   Chairman of the Board of Directors / 
   Chairman of the Executive Committee/ 
 2. Miss Jareeporn Jarukornsakul /2  Vice Chairman of the Board of Directors / 
   Vice Chairman of the Executive Committee   
 3. Mr. David Richard Nardone Group Executive Industrial and International
 4. Mr. Vivat Jiratikarnsakul Chief Operation Officer
 5. Mr. Krailuck Asawachatroj Chief Strategy Officer
 6. Mr. Somphong Wanapha Independent Director
 7. Mr. Chavalit Sethameteekul Director
 8. Mr. Prateep Charoenporn Director
 9. Mrs. Anchalee Chavanich Director

Remark /1  Vacate office upon death
 /2  The appointment of the chairman of the Board of Director and the Chairman of the Executive Committee  
  in place in accordance BOD’s Resolution no.1/2018 on 9 Feb 2018 
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Basic Scope of Board of Directors’ Responsibility

 The Board of Directors’ prime responsibility is to formulate corporate visions, overall policies and 
major strategies with ability, integrity and care, so as to achieve continuous and long lasting benefits to 
the company and Shareholders. This responsibility includes effective control and supervision of the 
Management to assure that Board instructions are put into practice with efficiency and in line with relevant 
rules of law and supervising authorities’ regulations, with the Company’s own requirements, as well as with 
good corporate governance principles. In discharging its responsibility, the Board may appoint or assign 
one or more specific directors or any other persons to act on its behalf, and can revoke such appointments 
or assignments, as it considers necessary or appropriate.

Term of the Board of Directors

 In every Annual Ordinary Meetings, 1/3 of the board of directors shall be resigned. In case it is 
undividable, the resigned director must be as close to 1/3 and such resigned director may be          re-
elected to assume the same position.
  1.2  Executive Committee
   As of December 31, 2017, Executive Committee consists of 5 members as follows:
 1. Dr. Somyos Anantaprayoon/1   Chairman of the Executive Committee
 2. Miss Jareeporn Jarukornsakul/2 Vice Chairman of the Executive Committee
 3. Mr. David Richard Nardone  Executive Committee Member
 4. Mr. Vivat Jiratikarnsakul  Executive Committee Member
 5. Mr. Krailuck Asawachatroj  Executive Committee Member

Remark /1  Vacate office upon death
 /2   The chairman of the Executive Committee in place in accordance BOD’s Resolution no.1/2018 on 9 Feb 2018

 The Executive Committee has been assigned by the Board of Directors to help formulate the 
Company’s operation policy and strategies, to supervise and to ensure that such approved policy and 
strategies are followed through with responsibilities, integrity and care, and in line with relevant rules of 
law, the Company’s rules, as well as the Board of Directors and Shareholders’ approval. 

2. Remuneration for Directors 

 In 2017, the total remuneration for the 9 Directors, as approved by the Annual General Meeting of 
Shareholders, was Baht 20,000,000. The actual amount of the year 2017 was Baht 15,764,010 (the actual 
amount Baht 18,664,725 of the year 2016), being consisted of meeting allowance and director’s remuneration 
including allowance for sub-committee

3. Personnel

 Total number of employees and its subsidiaries is 391 employees.
 

143Annual Report 2017 Hemaraj Land and Development Public Company Limited



GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

Good Corporate Governance Policy

 The Company subject to the awareness on the importance of good 
corporate governance, have thus adopted Good Corporate Governance of the Stock Exchange 
of Thailand (SET) as practical guidelines and tried to continuously improve those perfect practices 
to achieve good standards, efficiency and transparency in our business operation and enhance confidence 
to all shareholders, investors and other related parties based on important contents as follows:

1.  Rights of the Shareholders

 The company has well realized to safeguard rights and benefits of the shareholders by effectively 
operating our business to build permanent growth and provide suitable remuneration to the shareholders 
including to encourage the shareholders to exercise their rights in the Shareholders’ Meeting and shall not 
infringe nor prejudice the shareholders’ rights whatsoever.

2.  Equitable treatment of shareholders

 The company have emphasized and overseen to maintain equitable treatment of shareholders to 
ensure a clear and transparent process while enabling the Company to tangibly observe corporate governance.

3.  Roles of the Stakeholders

  The company have realized to the rights of all groups of stakeholders, i.e. from shareholder, employee, 
customer, debtor, supplier and competitor, environment and society and government agencies to receive 
appropriate care of rights and free from any infringement according to related laws or agreements by prescribing 
rules on treatment of stakeholders in each group.

4.  Disclosure of Information and Transparency

 The company has disclosed information related to the Company’s business in correct, sufficient and 
credible manner via www.hemaraj.com. 
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5. Responsibilities of the Board of Directors 

 The company shall abide with Good Corporate Governance so that quality of management is effective, 
transparent and accessible. The Good CG will enhance confidence and trust from shareholders, investors, 
stakeholders, and related parties. The Good CG is a tool to increase value and enhance stable growth to the 
company in term of financial result, investment return and competitiveness.  The Board of Directors shall 
ensure that the company abide with good corporate governance and comply with regulations of Stock exchange 
of Thailand (SET) and the Security and Exchange Commission (SEC)
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

 (Unit: Million Baht) For Year Increase/(Decrease) 

  

1. RESULTS OF OPERATION FOR YEAR 2017

Overall Performance 

 2017 2016 Amount %

Revenues        

 Sales of Real Estate 3,343 8,705  (5,362) (62%)

 Water Business Income 1,438 1,396  42  3%

 Rental, Services and Utilities Income 1,148 1,447  (299) (21%)

Total Revenues 5,929           11,548  (5,619) (49%)

Cost of Sales and Services    

 Cost of Sales of Real Estate (1,456)              (3,367)   (1,911)  (57%)

 Cost of Water Business  (784)              (746)  38 5%

 Cost of Rental, Services and Utilities Income (470)              (547)   (77)  (14%)

Total Cost of Sales and Services (2,710)           (4,660)   (1,950)  (42%)

Gross Profit 3,219 6,888  (3,669) (53%)

Other Income 1,368               613  755  123%

Selling and Administrative Expenses (1,159) (1,036)  123 12%

Expense of Arising from Guarantee of Minimum  (25) (25)  -    0%  

Rental Income

Finance Costs (1,060) (1,124)  (64)  (6%)

Share of Profit from Investment in Associates  1,408 976  432  44%  

 and Joint Ventures*

Profit before Income Tax Expenses 3,751 6,293  (2,542) (40%)

Income Tax Expenses (214) (950)  (736)  (77%)

Normalized Net Profit for the Year 3,537 5,343  (1,806) (34%)

      

Gain (Loss) on Exchange Rate* 574 48  526  1,096%

Net Profit for the Year 4,111 5,391  (1,280) (24%)

    

Net Profit Attribution to Non-controlling Interests 522 220  302  137%

Net Profit Attributable to Owners of the Parent 3,589 5,171  (1,582) (31%)

* Share of Profit from Investment in Associates and Joint Ventures is the share of profit from their normal net profit which 

excluded Gain (Loss) on Exchange Rate which was presented in the separate line for analysis
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Hemaraj still maintains good operation with strong 
earnings for another year.  In 2017, Hemaraj reported 
total revenues of Baht 5,929 million and net profit 
of Baht 4,111 million, decreased by 24% YoY.  
However, normalized net profit increased by 68% 
YoY (normalized net profit of 2016 is Baht 2,107 
million excluded net profit from sale investment 
property to HREIT of Baht 3,236 million) to stand at 
Baht 3,537 million due to during the year 2017, there 
has higher net profit from number of industrial land 
sale and transfer, growth in water business and also 
has higher share of profit (before included gain on 
exchange rate of Baht 574 million) from its power 
investment in associates and joint ventures.    

•	 	 Total	operating	revenue	of	the	year	2017	was	
Baht 5,929 which decreased by 49% YoY from 
Baht 11,548 million mostly because total 
revenue of 2016 included the revenue from sale 
(finance lease) of Ready Building Factories and 
Warehouses to Hemaraj Leasehold Real Estate 
Investment Trust (“HREIT”) of Baht 6,280 million 
net of provision of arising from guarantee of 
minimum rental income during end of the year 
2016 while has no asset monetization to HREIT 
in 2017, this also caused to dropped by 21% 
of rental and other service income in 2017.  
However, our revenue from industrial land sale 
and transfer increased by 35% YoY to recorded 
at Baht 3,264 million from 2,425 million and 
revenue from water business also grew by 3% 
YoY to Baht 1,438 million from Baht 1,369 
million.  

•	 	 Our	gross	profit	of	the	year	2017	was	Baht	3,219	
million which decreased from baht 6,888 million 
in 2016 mostly because 2016 gross profit 
included gross profit from assets sold to HREIT 
of Baht 4,142 million. However, gross profit 

margin remains high in all business units.  Gross 
margin for industrial estates was 57%; whereas 
normalized gross margin for utilities and 
industrial properties were 42% and 83%, 
respectively.  

•	 	 Share	of	profit	from	all	investment	in	associates	
and joint ventures (power business and other) 
before gain/loss on foreign exchange rate for 
the year 2017 was Baht 1,408 million which 
increased by 44% from Baht 967 million in 2016, 
mainly came from 1) GHECO-One can run its 
operation by achieved 2017 contracted available 
hours 2) B.Grimm Power (WHA) 1 has full year 
operation in 2017 which started its COD since 
November 2016 and 3) a completion of COD of 
4 SPPs in this year as per the planned schedule.

Hemaraj, therefore, had normalized net income of 
Baht 3,537 million in 2017, equivalent to 48% 
normalized net margin. Whereas, net profit 
attributable to owners of the parent (after non-
controlling interests) for 2017 performance was Baht 
3,589 million, compared to Baht 5,171 million in 
2016.     

Revenue Structure
Hemaraj has four core businesses, namely,  
1) Industrial Estate, 2) Utilities, 3) Power and 4) 
Industrial Properties, and, as a result, has diversified 
sources of income of which significant portion is on 
recurring basis. Industrial Estate land sales, 
Industrial Properties rental and Utilities services 
income are recognized as parts of total revenues, 
however, power business is recognized as share of 
profit from investments in power associates and joint 
ventures and dividend income from other long-term 
investments.  
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For 2017, Hemaraj recorded total revenues of Baht 
5,929 million of which 56.4% was sales of real estate 
and 43.6% was water business income, rental, 
services and utilities income. While, in 2016, the 
proportion between sales of real estate and service 
income is 75.4% and 24.6%, respectively.  The total 
operating revenue was before share of profit from 

investment in associates and joint ventures from our 
investments which is profit recognition.  

Hemaraj’s operating performance in 2017 represented 
the revenue of four core businesses as seeing from 
the revenue structure table below showing the key 
movement in every core business unit.       

    (Unit: Million Baht) 2017 2016 Increase/Decreas 

 

   

Revenues Structure by Business Unit

  Amount % Amount % Amount %

Sales of Real Estate 3,343 56.4 8,705 75.4 (5,362) (61.6)

 Sales of Land 3,264 55.1 2,425 21.0 839 34.6

 Sales of Condominium and  79 1.3 - - 79 100.0 

 Ready - built Factory 

 Sales of Investment Properties - - 6,280 54.4 (6,280) (100.0)

Water Business, Rental, Services  2,586 43.6 2,843 24.6 (257) (9.0) 

 and Utilities Income 

 Water Business Income 1,438 24.3 1,396 12.1 42 3.0

 Utilities Income 637 10.7 608 5.2 29 4.8

 Industrial Properties Rental Income  430 7.2 783 6.8 (393) (45.1)

 Other Incomes 81 1.4 56 0.5 25 44.6

      Total Revenues 5,929 100.0 11,548 100.0 (5,619) (48.7)

Industrial Estate 

For 2017, we recorded revenue from land sale of Baht 3,264 million.  The revenue was recognized as 
income based on land transfer, which increased from Baht 2,425 million or 35% YoY due to higher number 
of land sale. This was mainly from large numbers of land sale and backlog which were transferred and 
recognized as revenue in year 2017.  In addition, gross margin remained high at 57%, rose from 49% in 
2016.  
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Hemaraj recorded land sales in 2017 of 975 rai, 
representing a total of 14 new customers and 27 
new contracts which included 13 project expansions 
from existing customers.  

Utilities 
Utilities include 1) water business income and 2) 
services income from utilities which its total revenue 
in 2017 increased by 3.5% YoY to record at Baht 
2,075 million due mainly from an increased demand 
on water business from industrial estate from both 
existing customers and new customers and increase 
in the selling price.  

The revenue from raw water distribution increased 
which is mainly due to an increasing distribution as 
a result of full-year commercial operation in 2017 of 
B.Grimm Power (WHA) 1 which started its COD since 
November 2016.

The revenue from industrial water production and 
distribution on both process water and clarified water 
continuously grew which is mainly due to the 
increase in distribution quantities of water as a result 
of growing demand of the existing customers and 
number of new customers, and the increase in the 
selling price of Raw Water and Industrial Water as 
well as the Wastewater Treatment service fees in 
2017, on average by 3.0% from last year.

Normalized gross profit margin of utilities business 
in 2017 increased to 42% from 37% compare with 
the same period of previous year.

Power

Hemaraj recognized the performance of our Power 
Business in 2 items, 1) dividend income and 2) share 
of profit from investments in associates and joint 
ventures.

In 2017, dividend income received from an 
investment in Glow IPP was Baht 59.3 million while 
recognized in 2016 amounting to Baht 22.5 million. 

 

Hemaraj recognizes all of our other investments in 
Power Business via share of profit from investments 
in associates and joint ventures, which is profit 
recognition net of all the relevant cost and expenses.  
For the year 2017, share of profit from investment 
in power associates and joint ventures before gain/
loss on foreign exchange rate was Baht 1,369 million 
which increased from 2016 number mainly due to 1) 
the acquisitions of Power Assets from WHA Group, 
mainly are the investment in Glow Group and Gunkul 
Group in mid of 2016, 2) GHECO-One achieved 2017 
Contracted Available Hours despite 54 days planed 
major maintenance shutdown in 1Q2017 and also 
has other income from claim of business interruption 
of Baht 290 million in the 2017 (Hemaraj Group’s 
portion was Baht 101.5 million), 3) GJP NLL booked 
other income from claim of business interruption of 
Baht 170 million in the 2017 (Hemaraj Group’s portion 
was Baht 42.5 million) and 4) 4 SPPs (Gulf VTP, Gulf 
TS1, Gulf TS2, and Gulf TS3) out of 6 SPPs under 
the joint development with Gulf MP were achieved 
COD this year. 

As a result, a total share of profit from investments 
in power associates and joint ventures (after included 
its gain/loss on foreign exchange rate) recognized 
by Hemaraj for 2017 and 2016 were Baht 1,943 
million and Baht 953 million, respectively. 

Hemaraj continued to expand our power business 
and will continue with Group’s strategy to procure 
strategic partnerships with leading operators having 
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expertise in power business to make joint investments 
in renewable energy including alternative energy. As 
of 31 December 2017, Hemaraj has projects under 
construction as follows; 
•	2	SPPs	(Gulf	TS4	and	Gulf	NLL2)	under	the	joint	

development with Gulf MP are scheduled to 
achieve COD on 2018 and 2019, respectively.

•	VSPP,	WHA	KM.3	Solar	with	a	 total	contracted	
capacity of 0.9 Equity MW, is scheduled to 
achieve COD in first quarter of 2018.

•	Another	 VSPP,	Waste	 to	 Energy	 project	 under	
construction phase, namely Chonburi Clean 
Energy (CCE) with a total contracted capacity 
of 6.9 MW, representing 2.3 Equity MW, is 
scheduled to achieve COD in the 2019.

Industrial Properties

Total rental revenue from industrial properties, 
including ready-built factories, ready-built 
warehouses and pipe-rack rental, was Baht 430 
million, representing 45% decrease compared to 
2016 as a result of decrease on rented area in 
261,314 sqm of ready-built factories and warehouses 
which were transferred to HREIT during end of the 
year 2016. In 2017, there are revenue from sale of 
ready-built factories of Baht 79 million.

Normalized gross margin of our industrial properties 
stood at 83%, slightly increased from 82% in 2016.  

Pipe rack’s occupied area decreased 16,221inch 
meter from 1.644 million inch meter at the end of 

previous year to 1.628 million inch meter at the end 
of 2017. Also, pipe rack rental rate per sqm increased 
by 5% YoY from annual rate adjustment as agreed.  

Other Businesses

In additions, Hemaraj also has rental income from 
other commercial properties such as ESIE Plaza I, 
II, etc., training fee, construction consulting fee and 
others which generated Baht 81 million in 2017, 
increased from Baht 56 million in 2016.      

Profitability

2017 gross profit was recorded at Baht 3,219 million 
which decreased from Baht 6,888 million in previous 
year mainly due to gross profit of 2016 included 
gross profit from sale of assets to HREIT amounting 
to Baht 4,142 million, if excluded gross profit of this 
transaction, normalized gross profit of 2017 was 
increased 17% YoY from 2016.  Our normalized gross 
profit margin in 2017 remained strong at 54%, 
increased from 52% (excluded gross margin from 
assets transferred to HREIT) in 2016, as mainly result 
of increase on gross margin of industrial estate land 
sold and utilities.

Hemaraj reported 2017 net profit of Baht 4,111 
million, equivalent to 52% net profit margin, when 
compare with Baht 5,391 million, equivalent to 43% 
net profit margin, in previous year. Also Hemaraj 
was able to maintain high level of normalized net 
profit margin (excluded gain on exchange rate of 
Baht 574 million) in 2017 at 48%. 
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Assets

Total assets as of 31 December 2017 were Baht 
48,428 million, increased by Baht 1,191 million from 
Baht 49,619 million at the end of 2016.

Total current assets as of 31 December 2017 were 
Baht 30,861 million compared to Baht 34,842 million 
at the end of 2016.  This included cash and cash 
equivalent of Baht 1,617 million, trade and other 
receivables of Baht 508 million, short term loan to 
related parties of Baht 15,940 million and cost of 
real estate developments of Baht 11,693 million. The 
decrcase of current assets in 2017 was mainly due 
to the decrease on short term loan to related parties 
amounting to Baht 2,592 million and decrease on 
cost of real estate developments of Baht 777 million.

Non-current assets were Baht 17,567 million as of 
31 December 2017.  This included net investment 
property of Baht 2,430 million, net property, plant, 
and equipment of Baht 2,388 million, and long-term 
investment in associates and joint ventures of Baht 
11,495 mill ion which mainly includes 35% 
shareholdings in 660 MW coal-fired power plant 
GHECO-One which is the joint investments with Glow 
Energy Plc., 25% shareholding in 6SPPs under the 

joint development with Gulf MP approximate, 23% 
shareholdings in Hemaraj Property Fund (“HPF”) 
including increase in the additional share capital of 
associates as investment portion and the result of 
recognition on profit sharing less dividend received 
from such investments during the year.

Liabilities

As of 31 December 2017, total liabilities were Baht 
23,676 million.  Major items comprised of long-term 
debentures of Baht 14,102 million, trade and other 
payables of Baht 2,093 million and long-term 
borrowings from financial institutions of Baht 4,337 
million. 

Total liabilities decreased Baht 7,630 million or by 
24.4% from Baht 31,306 million at the end of 2016 
mainly due to a significant decrease in borrowings 
as a result of repayment both short-term and long-term 
loan borrowing from financial institutions of Baht 
5,000 million by using WHAUP’s IPO proceeds and 
has also repaid some debentures as well. Moreover, 
WHAUP has issued debenture, totaling of Baht 4,000 
million, which has lower interest rate, to re-finance 
long-term loan from financial institutions.

2. FINANCIAL POSITION

The consolidated balance sheet as of 31 December 2017 is summarized as follows.
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Shareholders’ Equity

As of 31 December 2017, total shareholders’ equity 
was Baht 24,752 million, increased Baht 6,439 million 
from Baht 18,313 million at the end of 2016. The 
significant change was from an increase in net profit 
earned from operation less dividend payment plus 
an increasing in non-controlling interest in WHAUP 
after its IPO.   

with quality integrated service solution and provide 
attractive returns on investment to our shareholders.   

In 2017, Hemaraj incorporated a subsidiary, namely, 
WHA Hemaraj Cienco4 Nghe An Joint Stock 
Company in Vietnam to operate industrial estate, 
industrial properties and other related business.

Source of Fund
Currently, our main sources of fund are from cash 
flow from operation and debt financing via 
borrowings from financial institutions and corporate 
bonds.  Hemaraj manages our capital structure and 
source of fund carefully considering potential risks 
and returns.  In 2017, Hemaraj has repaid both 

Accordingly, debt to equity ratio was 0.96 times 
at the end of 2017, decreased from 1.71 times at 
the end of 2016.  And also, interest bearing debt 
to equity ratio decreased from 1.40 times to 0.75 
times at the end of 2017.  

3. CASH FLOW AND SOURCE OF FUND ANALYSIS

Cash Flows Analysis

(Unit: Million Baht) 2017 2016

Net Cash (Used in) Generated from Operating Activities 3,129 (577)

Net Cash (Used in) Generated from Investing Activities 921 (7,785)

Net Cash Generated from (Used in) Financing Activities (4,809) 9,290

Increase (decrease) in Cash and Cash Equivalents, Net (759) 928

Cash and Cash Equivalent, Beginning of the Year 2,404 1,476

Cash and Cash Equivalent, Ending of the Year 1,617 2,404

As of 31 December 2017, cash and cash equivalent 
were Baht 1,617 million, decreased Baht 787 million 
(included exchange differences on translating 
financial statements of Baht 28 million) from previous 
year balance of Baht 2,404 million. During the year 
2017, Hemaraj generated Baht 3,129 million from 
Operating Activities and Baht 921 million from 
Investing Activities, while used Baht 4,809 million in 
Financing Activities. 

Use of fund
Hemaraj continues to strategically invest in our four 
core business, namely, Industrial Estate, Utilities, 
Power and Industrial Properties businesses aiming 
to expand our capabilities to serve our customers 
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short-term and long-term loan from financial institutions and matured bonds in total of Baht 7,300 million 
and also re-finance long-term loan from financial institutions by issuing debenture by WHAUP, totaling of 
Baht 4,000 million, which has lower interest rate. 

4. KEY FINANCIAL RATIOS

   2017 2016

Return on Assets 8.4% 13.1%

Return on Equity 19.1% 33.1%

Gross Profit Margin 54.3% 59.7%

Net Profit Margin (1) 52.0% 42.9%

Debt to Equity (times) 0.96 1.71

Interest-bearing Debt to Equity (times) 0.75 1.40

Net Interest-bearing Debt to Equity (times) 0.68 1.27

Earnings per Share(2) (Baht) 0.37 0.53

Book Value per Share (Baht) 2.55 1.89

No. of Shares Issued and Paid (million shares) 9,705   9,705 

Remark:  (1) Net profit margin is calculated by dividing the total revenues which included share of profit from investments 

in associates and interests in joint venture 

 (2)  Earnings per share is calculated by dividing the net profit attributable to ordinary shareholders of the company 

by the weighted average number of ordinary shares issued and paid-up during the year

offering of WHAUP, the total interest held by Group 
in WHAUP reduced from 100% to 70%.

In addition, the Extraordinary General Meeting of 
Shareholders No. 1/2560 of WHAUP held on 30 June 
2017 has resolved to approve the amendment to the 
par value of the share from Bath 5 per share to Baht 
1 per share. WHAUP has registered the aforementioned 
change with the Department of Business Development, 
Ministry of Commerce on 5 July 2017.

As at 31 December 2017, Hemaraj has investment 
in WHAUP both direct and indirect with total 
2,677,499,980 shares or 70% of total issued and 
paid-up shares.

5. SIGNIFICANT EVENTS

On 7 April 2017, the committee of The Stock 
Exchange of Thailand accepted the common stock 
of WHA Utilities and Power Public Company Limited 
for listing in Thailand Stock Exchange. The listed 
shares composed of common stocks with number 
of 125,000,000 shares stated at par value 5 Baht 
each with totally amounting to Baht 625,000,000. 
The listed shares started trade in The Stock 
Exchange of Thailand since 10 April 2017 onward 
and classified in Resources under sector Energy & 
Utilities under named “WHAUP”.

After offer the additional new ordinary shares of 
WHAUP of 125,000,000 shares and its existing 
ordinary shares held by Group’s subsidiary of 
104,500,000 shares for sale in the initial public 
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Hemaraj Land and Development PLC.

Eastern Industrial Estate Co.,Ltd.

Eastern Seaboard Industrial 
Estate (Rayong) Co.,Ltd.

Hemaraj Eastern Seaboard Industrial 
Estate Co.,Ltd.

Eastern Pipeline Services Co.,Ltd.   

The Park Residence Co., Ltd.

H-Construction Management and

 Engineering Co.,Ltd.

WHA Water Co., Ltd.

SME Factory Co., Ltd.

WHA Utilities and Power PLC. 

Hemaraj Saraburi Industrial Land
 (Saraburi) Co., Ltd.

Hemaraj Rayong Industrial Land Co., Ltd.

Rayong 2012 Co.,Ltd

H-International (BVI) Co., Ltd.
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Hemaraj International Co., Ltd.

Hemaraj International (SG)

WHA Energy Co., Ltd. 

Eastern Seaboard Property and Marina 
Services Co.,Ltd 

Hemaraj Eastern Seaboard Industrial
Estate 4 Co.,Ltd. 

Hemaraj REIT Management Co.,Ltd 

WHA Energy 2 Co., Ltd.

WHA Hemaraj Land Development Co., Ltd.

WHA Hemaraj Land and Development (SG) 

WHAUP International Co.,Ltd.

WHA Eastern Seaborad NGD 2 Co.,Ltd.

WHA Eastern Seaborad NGD 4 Co.,Ltd. 

GHECO-One Co., Ltd. 

Glow Hemaraj Wind Co., Ltd 

Houay Ho Thai Co., Ltd. 
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Houay Ho Power Co., Ltd. 

Gulf JP NLL Co., Ltd. 

Gulf VTP Co., Ltd. 

Gulf TS1 Co., Ltd. 

Gulf TS2  Co., Ltd. 

Gulf TS3  Co., Ltd. 

Gulf TS4  Co., Ltd. 

B.Grimm Power (WHA) 1 Co.,Ltd 

Gulf Solar Co.,Ltd 

Gulf Solar BV Co.,Ltd 

Gulf Solar KKS Co.,Ltd 

Gulf Solar TS1 Co.,Ltd.

Gulf Solar TS2 Co.,Ltd. 

Gulf Solar TS3 Co.,Ltd. 

Gulf Solar TS4 Co.,Ltd. 

Rayong Clean Energy Co.,Ltd. 

Chonburi Clean Energy Co., Ltd.

    

N
am

e

Su
bs

id
ia

rie
s 

of
 A

ss
oc

ia
te

d 
C
om

pa
ni

es
A
ss

oc
ia

te
d 

C
om

pa
ni

es

Annual Report 2017 Hemaraj Land and Development Public Company Limited160



THE REMUNERATION OF THE AUDITOR OF COMPANY

Audit Fee

 In 2017, the company paid the auditors and the audit firm, PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd, 
amounted to 2,150,000 Baht. 

Non-Audit Fee

 The company and its subsidiary(ies) has made a payment for Non-Audit Fee of other services such 
as service fee of the provision of BOI’s report to Auditors which it is the regular office of the auditor(s) in 
the latest accounting year 2017 in the total amount money of 345,000 Baht.
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PROFILE AND CONTACTS 

   Name  : Hemaraj Land and Development Public Company Limited

  Business Activity : 1.  Industrial Estate Development and Management                                 

   2.  Industrial Estate Utilities       

    2.1 Water Industrial Estate Utilities in Industrial Estate and Industrial 

lands       2.2 Utilities and Industrial Services                                                 

   3. Power by holding equity in other power generating and distribution  

     companies                                                                               

   4. Property                                                                                

    4.1 Ready Built Factories for Rent                                                

    4.2 Logistics Park for Rent - HEMARAJ Logistics Park

Head Office : 18th Floor UM Tower, 9 Ramkhamhaeng Road, Suangluang, Bangkok   

   10250, Thailand

Company Registration No. : 0107536000676

Phones : (66)-02-719-9555

Fax : (66)-02-719-9547

Website : http://www.wha-industrialestate.com

Register shares : Authorized capital Baht 6,000,000,000 and paid-up Capital Baht       

   3,882,074,476.40, divided into common stock 9,705,186,191 shares   

   at par value Baht 0.40 per share.

Juristic persons : Details in section 13 

Other references : Share Registrar                                                                      

   Thailand Securities Depository Co., Ltd.                                           

   The Stock Exchange of Thailand Bldg.                                                

   93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400              

   Tel.  02-009-9000                                                                       

   Fax. 02-009-9992

   Internal Audit                                                                             

   Dharmniti Internal Audit Co., Ltd.                                                        

   178 Dharmniti Building, 5th Floor, Soi Permsap (Pracha Chuen 20,          

   Pracha Chuen Road, Bangsue, Bangkok 10800                                     

   Tel. 02-596-0500                                                                          

   Fax  -
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   Auditor                                                                                 

   Mr. Chanchai Chaiprasit CPA No. 3760                             

   PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd                                                  

   15th Floor, Bangkok City Tower                                                     

   179/74-80 South Sathorn Road Sathorn, Bangkok, 10120, Thailand      

   Tel. 02-344-1000          

   Fax 02-286-4440

       Attorney         

   RL Counsel Company Limited      

   62/15 Thaniya Road, Suriyawongse Sub-District, Bangrak District,    

   Bangkok 10500 Thailand           

   Tel. 02-235-3339         

   Fax 02-235-3076

       Financial Advisor        

   Per Project

   Name  : Hemaraj Land and Development Public Company Limited
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TO THE SHAREHOLDERS AND THE BOARD OF DIRECTORS OF HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 

PUBLIC COMPANY LIMITED

MY OPINION

 In my opinion, the consolidated financial statements of Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

(the Company) and its subsidiaries (the Group) and separate financial statements of the Company present fairly, in all material 

respects, the consolidated and separate financial position of the Group and of the Company as at 31 December 2017, and 

its consolidated and separate financial performance and its consolidated and separate cash flows for the year then ended 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).

WHAT I HAVE AUDITED

 The consolidated financial statements and the separate financial statements comprise:

	 •	 the	consolidated	and	separate	statements	of	financial	position	as	at	31	December	2017;

	 •	 the	consolidated	and	separate	statements	of	comprehensive	income	for	the	year	then	ended;

	 •	 the	consolidated	and	separate	statements	of	changes	in	equity	for	the	year	then	ended;

	 •	 the	consolidated	and	separate	statements	of	cash	flows	for	the	year	then	ended;	and

	 •	 the	 notes	 to	 the	 consolidated	 and	 separate	 financial	 statements,	 which	 include	 a	 summary	 of	 significant	 

  accounting policies. 

BASIS FOR OPINION

 I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 

standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated and separate financial 

statements section of my report. I am independent of the Group and Company in accordance with the Federation of 

Accounting Professions under the Royal Patronage of his Majesty the King’s Code of Ethics for Professional Accountants together 

with	the	ethical	requirements	that	are	relevant	to	my	audit	of	the	consolidated	and	separate	financial	statements,	and	I	have	

fulfilled	my	other	ethical	 responsibilities	 in	accordance	with	 these	requirements.	 I	believe	 that	 the	audit	evidence	 I	have	

obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

OTHER INFORMATION

 The directors are responsible for the other information. The other information comprises the information included in 

the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my auditor’s report thereon. 

The annual report is expected to be made available to me after the date of this auditor’s report.

 My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I will 

not express any form of assurance conclusion thereon. 

 In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read the 

other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is 

materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge obtained in the audit, or 

otherwise appears to be materially misstated. 

	 When	 I	 read	 the	 annual	 report,	 if	 I	 conclude	 that	 there	 is	 a	material	misstatement	 therein,	 I	 am	 required	 to	

communicate the matter to the directors. 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
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RESPONSIBILITIES OF THE DIRECTORS FOR THE CONSOLIDATED AND SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS

 The directors are responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial 

statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as the directors determine is necessary to enable the 

preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud 

or error. 

 In preparing the consolidated and separate financial statements, the directors are responsible for assessing the 

Group and Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern 

and	using	the	going	concern	basis	of	accounting	unless	the	directors	either	intend	to	liquidate	the	Group	and	Company	or	

to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

 The directors are responsible for overseeing the Group and Company’s financial reporting process. 

AUDITOR’S RESPONSIBILITIES FOR THE AUDIT OF THE CONSOLIDATED AND SEPARATE FINANCIAL 

STATEMENTS

 My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements 

as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes 

my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 

with TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 

considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 

decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial statements.

 As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional scepticism 

throughout the audit. I also: 

	 •	 Identify	and	assess	the	risks	of	material	misstatement	of	the	consolidated	and	separate	financial	statements,	

whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 

evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 

misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 

forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 

	 •	 Obtain	an	understanding	of	internal	control	relevant	to	the	audit	in	order	to	design	audit	procedures	that	are	

appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 

Group and Company’s internal control. 

	 •	 Evaluate	the	appropriateness	of	accounting	policies	used	and	the	reasonableness	of	accounting	estimates	and	

related disclosures made by the directors. 
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	 •	 Conclude	on	the	appropriateness	of	the	directors’	use	of	the	going	concern	basis	of	accounting	and,	based	

on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may 

cast significant doubt on the Group and Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that 

a	material	uncertainty	exists,	I	am	required	to	draw	attention	in	my	auditor’s	report	to	the	related	disclosures	

in	 the	consolidated	and	separate	 financial	statements	or,	 if	such	disclosures	are	 inadequate,	 to	modify	my	

opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. 

However, future events or conditions may cause the Group and Company to cease to continue as a going 

concern. 

	 •	 Evaluate	the	overall	presentation,	structure	and	content	of	the	consolidated	and	separate	financial	statements,	

including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements represent the underlying 

transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

	 •	 Obtain	 sufficient	 appropriate	audit	 evidence	 regarding	 the	 financial	 information	of	 the	 entities	 or	 business	

activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible for 

the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion. 

 I communicate with the directors regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 

significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit. 

	 I	also	provide	the	directors	with	a	statement	that	I	have	complied	with	relevant	ethical	requirements	regarding	

independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be thought to bear 

on my independence, and where applicable, related safeguards.

    

   PRICEWATERHOUSECOOPERS ABAS LTD.

    

   CHANCHAI CHAIPRASIT
   Certified Public Accountant (Thailand) No. 3760

   Bangkok

   20 February 2018
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
Hemaraj Land and Development Public Company Limited

As at 31 December 2017
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT’D)
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

As at 31 December 2017
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT’D)
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

As at 31 December 2017
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

For the year ended 31 December 2017
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME (CONT’D)
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

For the year ended 31 December 2017
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STATEMENTS OF CASH FLOWS
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

For the year ended 31 December 2017
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STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONT’D)
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

For the year ended 31 December 2017
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STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONT’D)
Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

For the year ended 31 December 2017
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NOTES TO THE CONSOLIDATED 
AND SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS

Hemaraj Land and Development Public Company Limited 

For the year ended 31 December 2017
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ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ ใน

www.set.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำากัด (มหาชน) www.wha-industrialestate.com

Investor may additionally obtain the information of the issuing company from its annual filing (Form 56-1) showing

in www.set.or.th or in the website of Hemaraj Land and Development Public Company Limited www.wha-industrialestate.com

กลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

วิสัยทัศน์และพันธกิจของธุรกิจกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม
“เป็นผู้นำาในเอเชีย ด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและอสังหาริมทรัพย์ 

ด้วยคุณภาพมาตรฐานระดับโลก ควบคู่ไปกับการดูแล และรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน”

พันธกิจ
 • ใหบ้ริการดา้นนคิมอตุสาหกรรมแบบครบวงจรด้วยมาตรฐานสากล และพัฒนาคลสัเตอรอ์ตุสาหกรรม เพ่ือให้ลกูคา้ได้รับประโยชนส์งูสดุ

 • ใช้ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดการขยายโอกาส

ทางธุรกิจทั้งในด้านนิคมอุตสาหกรรมและอสังหาริมทรัพย์

 • สร้างมูลค่าสูงสุดทางธุรกิจ ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวแก่นักลงทุน

 • ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำางานที่ดี เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพและสุขภาวะของพนักงาน

 • มุ่งมั่นบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งเหมราชฯ ได้รับรางวัลต่างๆ ที่รับรอง

คุณภาพด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์
ตั้งเป้าเป็นผู้นำาอันดับหนึ่งด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอย่างยั่งยืน

 • สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ด้วยการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมและครบวงจร

ยิ่งขึ้น รวมถึงขยายโครงการนิคมอุตสาหกรรมใหม่ๆ ในประเทศไทย  

 • พัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยตั้งเป้าหมายเจาะกลุ่มลูกค้าที่เป็น High-value 

Industries และเน้นลูกค้าที่มาจาก 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 • ต่อยอดจากนโยบายภาครัฐในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะระบบคมนาคมขนส่งในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

อาทิ รถไฟความเร็วสูง สนามบินอู่ตะเภา เป็นต้น 

 • ศึกษา และพิจารณาความเป็นไปได้ ในการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการครอบครองที่ดิน และต่อยอด

การเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

สร้างแบรนด์ที่มีคุณภาพในประเทศที่มีโอกาสด้านการลงทุนโดยเริ่มจากเวียดนาม และประเทศอื่นๆในภูมิภาค

เพื่อกระจายพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสม

 • สร้างแนวทางการเติบโตของการลงทุนในต่างประเทศที่ชัดเจน โดยเริ่มจากความสำาเร็จของโครงการการลงทุนในเวียดนามที่จังหวัด

เหงะอาน (Nghe An)

 • ต่อยอดจากประสบการณ์ที่มีในเวียดนาม และศักยภาพของทีมงานที่เพิ่มขึ้นในการขยายการลงทุนไปยังทำาเลที่ตั้งใหม่ๆ   

 • ศึกษาและพิจารณาโอกาสการขยายการลงทุนในต่างประเทศไปยังประเทศอื่นๆในภูมิภาค โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ทั้งในเรื่องทำาเล    

ที่ตั้ง ผลตอบแทน สิทธิพิเศษทางภาษี เป็นต้น 

ขยายธุรกิจไปยังโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูง (High-value Add Industrial Properties) 

ทั้งในประเทศ และแถบ CLMV  

 • แสวงหาโอกาสจากนโยบายหรือโครงการของภาครัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(EEC) แผนยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 นโยบาย One Belt One Road เป็นต้น  

 • สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐต่างๆ มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

อุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการของตลาด หรือสามารถต่อยอดจากอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรมได้ 
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ชั้น 18 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ถนนราค�าแหง 

อ�าเภอสวนหลวง จังหวัดกรุงเทพ 10250 ประเทศไทย 

โทร : 66-2719-9555  โทรสาร : 66-2719-9546-7

ทะเบียนเลขที่ : บมจ.0107536000676

18th Floor, UM Tower, 9 Ramkhamhaeng Road, 

Suanluang, Bangkok 10250 Thailand 

Tel : 66-2719-9555  Fax : 66-2719-9546-7

Registration No. : BORMORJOR.0107536000676

www.wha-industrialestate.com
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